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Abstract 
The purpose of this research is to design a commercialization model for 
knowledge-based products in the country's pharmaceutical industry. The 
current research is applicable in terms of its purpose, mixed (qualitative-
quantitative) in terms of implementation, type of thematic analysis, and 
an exploratory research in terms of its nature. The statistical population 
of the research included 12 experts in the qualitative part by non-
probability sampling with multiple strategies (intensity and snowball), 
and in the quantitative part included 151 employees of knowledge-based 
companies. The research collection tools are semi-structured interviews 
and questionnaires. To analyze data through coding, MAXQDA 
software and SPSS and PLS software were used in the quantitative part. 
The results showed that the formation of the concept of 
commercialization indicators of knowledge-based goods in the country's 
pharmaceutical industry includes 67 concepts in the form of 9 major 
concepts. During the investigated relationships, the conceptual model of 
the research has been implemented. The results of the research show 
that the influence between the components in the quantitative study had 
a necessary and appropriate level. Conclusion of the commercialization 
reforms of knowledge-based products in the country's pharmaceutical 
industry is very important in the economic and social development of 
countries. By improving commercialization and related reforms, it is 
possible to achieve added value, sustainable development, and 
improvement of social competencies. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Rapid progress in such different fields of knowledge, in addition to the significant increase in 
the economic value of companies, also causes the economic and technical growth of society. 
Thus, the commercialization of knowledge-based goods is described as a vital factor, because 
it can guarantee the success and survival of an organization. This clearly shows the 
importance of commercialization in knowledge-based industries, especially the 
pharmaceutical industry (Amini et al, 2016). Knowledge-based companies refer to those 
companies that have emerged with large profits and high added value from products and 
services. Such companies and organizations have established their mission and main basis 
based on knowledge and benefiting from ideas, creativity, and innovation (Taifeh & Abedi, 
2023). The process of commercialization in knowledge-based companies is highly influenced 
by the level of knowledge of the economic base. With the advancement of knowledge, 
knowledge-based economies continue to develop with greater dependence on the production, 
distribution and application of knowledge to production and employment in high-tech 
industries (Azma et al, 2020). But there are also challenges in the commercialization of 
knowledge in the pharmaceutical industry. One of the most important challenges is the 
development of the commercialization process. Most knowledge-based companies face these 
challenges in achieving the desired commercialization performance (Maghsoudi Ganjeh et al, 
2019). The importance of this issue becomes more important, especially in a critical industry 
such as pharmaceuticals, which is based on intellectual property rights. In fact, innovation is 
the biggest driving force in the pharmaceutical industry, so attention to innovation and new 
drug production is essential for the development of this industry (Liu & Lyu, 2020). 
Therefore, the main research question is: What is the commercialization model of knowledge-
based products in the country's pharmaceutical industry? 
 
Theoretical Framework 
The importance of commercialization 
It is important to pay more attention to the category of commercialization and to choose and 
design a suitable model and strategy for commercialization because acquiring the ability to 
transform market-oriented research ideas into documented technical and economic 
technologies can transform a third world country from a seller of raw materials to an 
advanced country and seller of technical and economic knowledge; therefore, the 
commercialization of products based on knowledge and technology is the main priority of the 
country today to improve the economic cycle (Asadi et al, 2023). Considering the importance 
of the issue of commercialization and the existence of challenging obstacles in the 
commercialization process of products and created ideas, it is very necessary to emphasize 
more on the commercialization process in the industries of our country (Tabatabaian et al, 
2018). 
The importance of paying attention to commercialization models 
Choosing the right commercialization model is essential for achieving financial success and 
exploitation of intellectual property. For this purpose, in order to succeed, a company must be 
able to choose and use the appropriate mechanism to implement the commercialization 
process of its new knowledge and technology (Gbadegeshin, 2017). 
Innovation process from conception to commercialization 
Commercialization is an important part of the innovation process in which new technologies 
and innovations are transferred from the development and testing stage to the production stage 
and widespread commercial supply to the markets. No technology and product can 
successfully enter the market without passing through this section. Creating platforms for the 
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commercialization and supply of knowledge and technology, in addition to providing 
significant economic values for companies, also leads to the economic and technological 
growth of society (Safarzad et al, 2020). 
Characteristics of knowledge-based companies 
Knowledge-based companies have unique characteristics compared to other companies and 
traditional industries; for example, the ratio of active professional forces in these companies 
to their total employees is higher than in other companies, universities have a stronger role in 
their management; also, technological changes and attention to the research and development 
process are more in these companies; their competitive advantage is based on the knowledge 
base and innovation in technology, which increases the speed in conquering new markets 
(Ramzanpour Nargesi et al, 2022). 
Aghababayi et al, (2023) conducted a research entitled "Identification of factors of 
commercialization of technological projects in new knowledge-based companies". The 
findings of the research show that it is important to pay attention to the 5 criteria of 
technology, skill, knowledge, market, and policy and law for the commercialization of 
technological projects in new knowledge-based companies. 
Asadi et al, (2023) conducted a research entitled "Providing a model for commercializing 
knowledge-based ideas in companies located in science and technology parks". The findings 
of this research indicate that with the influence of various factors such as individual and team 
competence, the nature of innovation and technology, market readiness, the level of 
technological readiness and supporting factors, science and technology parks and government 
support: knowledge-based companies are able to Commercialize the ideas based on 
knowledge. This commercialization leads to sustainable entrepreneurship, product quality 
improvement, sales promotion and better profitability, and better service to society. 
 
Research methodology 
The current research is applicable in terms of its purpose, mixed (qualitative-quantitative) in 
terms of implementation, type of thematic analysis, and an exploratory research in terms of its 
nature. The statistical population of the research included 12 experts in the qualitative part by 
non-probability sampling with multiple strategies (intensity and snowball), and in the 
quantitative part included 151 employees of knowledge-based companies. The research 
collection tools are semi-structured interviews and questionnaires. 
 
Research findings 
To analyze data through coding, MAXQDA software and SPSS and PLS software were used 
in the quantitative part. The results showed that the formation of the concept of 
commercialization indicators of knowledge-based goods in the country's pharmaceutical 
industry includes 67 concepts in the form of 9 major concepts. During the investigated 
relationships, the conceptual model of the research has been implemented. The results of the 
research show that the influence between the components in the quantitative study had a 
necessary and appropriate level. Conclusion of the commercialization reforms of knowledge-
based products in the country's pharmaceutical industry is very important in the economic and 
social development of countries. By improving commercialization and related reforms, it is 
possible to achieve added value, sustainable development, and improvement of social 
competencies. 
 
Conclusion 
The current research was conducted with the aim of designing a commercialization model of 
knowledge-based products in the country's pharmaceutical industry. The results of this 
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research are in agreement with the results of Aghababayi et al, (2023), Asadi et al, (2023), 
Stiri & Mehraayin (2022), Amiri & Rezaee (2022), Fakhari (2021), Masama Khosrowshahi & 
Sultanzadeh (2021), Papi et al., (2021), and Kapoor et al, (2020). Stiri & Mehraayin (2022) 
showed that the 5 main themes classify the key success factors of knowledge-based 
companies in 5 levels of individual characteristics, organizational factors, environmental 
factors, company strategy, and supply and allocation of resources; which interpretative 
structural modeling has been used to interpret and specify the relationship between factors and 
specify the role of each variable. Based on the results of the survey, it seems that after the 
environmental factors, the provision and allocation of appropriate financial resources (the 
amount and time of allocation) and the appropriate human resources (educated, experienced, 
skilled, creative and innovative) are more important than other factors. It was also found that 
individual characteristics and organizational factors have a mutual effect, and the company's 
strategy has the most influence over other factors. Finally, the best implementation method 
was determined among the five characteristics of the research to employ managers to achieve 
success, growth and development of knowledge-based companies. 
According to the results of the research, the following suggestions are presented: 
The commercialization of knowledge-based products in Iran's pharmaceutical industry can 
help the development of research and innovation in this industry. It is suggested to conduct 
research in the field of knowing more about diseases and their treatment methods by 
producing and supplying innovative drugs. This research can lead to scientific and medical 
progress in the country and improve treatment methods. 
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  چكيده
بنيان در صنعت داروسازي كشور سازي كالاهاي دانشمدل تجاري طراحيهدف اين پژوهش 

از نوع كمي) و -آميخته (كيفياز نظر اجرا و تحقيق حاضر به لحاظ هدف، كاربردي باشد. مي
در جامعه آماري پژوهش  .باشدميهاي اكتشافي و از نظر ماهيت، از نوع تحقيقتحليل مضمون 

روش غيراحتمالي با راهبرد چندگانه به گيري هوننمو نفر از خبرگان  12شامل بخش كيفي 
انتخاب  هاي دانش بنيانكاركنان شركتنفر  151و در بخش كمي شامل ) برفي(شدت و گلوله

براي تجزيه و باشد. ميمصاحبه نيمه ساختاريافته و پرسشنامه . ابزار گردآوري پژوهش، شدند
نرم افزار و در بخش كمي از  MAXQDAها از طريق كدگذاري و از نرم افزار تحليل داده

SPSS  وPLS  .هاي تجاري سازي گيري مفهوم شاخصشكلنتايج نشان داد كه استفاده شد
مفهوم عمده است.  9مفهوم در قالب  67كالاهاي دانش بنيان در صنعت داروسازي كشور شامل 

قيق نشان روابط بررسي شده، مدل مفهومي تحقيق پياده سازي شده است. نتايج تحدر طي 
يزان لازم و مناسبي برخودار بوده است. ها در مطالعه كمي، از مدهد كه تأثيرگذاري بين مولفهمي

نتيجه گيري اصلاحات تجاري سازي كالاهاي دانش بنيان در صنعت داروسازي كشور، اهميت 
قتصادي و اجتماعي كشورها دارند. با بهبود تجاري سازي و اصلاحات بسياري در توسعه ا

هاي اجتماعي دست تگيتوان به ايجاد ارزش افزوده، توسعه پايدار و بهبود شايسربوطه، ميم
  يافت.

  
بنيـان در صـنعت   سازي كالاهـاي دانـش  ي مدل تجاري). طراح1404. (احمد، داريوش و عسكري، جمشيدي ،حجت، كريمي :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 

  .52-1. 5)3. (ت كسب و كارفريني در مديريفصلنامه ارزش آ.  داروسازي كشور
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  مقدمه
مؤسسـات  امروزه رشد سريع علم و دانش در صنعت پزشكي و داروسازي، به توسعه محصـولات و خـدمات نوآورانـه در    

هـاي ارزشـمندي همچـون مالكيـت فكـري، در صـورت       كنـد. دارايـي  ها كمك زيادي ميبنيان و دانشگاهتحقيقاتي دانش
هـاي  هاي اجتماعي اقتصاد نظير مراقبـت توجهي در بخشتوانند پيشرفت قابلمؤثر، ميسازي برخورداري از امكان تجاري

هـاي  ). پيشرفت سريع در چنـين زمينـه  Pyatchanina et al, 2020نند (بهداشتي، داروسازي، بيوتكنولوژي و غيره ايجاد ك
گـردد.  دي و فني جامعـه نيـز مـي   ها، سبب رشد اقتصامختلفي از دانش، علاوه بر افزايش چشمگير ارزش اقتصادي شركت

موفقيت و بقـاي  تواند راكه ميشود، چعنوان يك عامل حياتي توصيف ميبنيان، بهسازي كالاهاي دانشسان، تجاريبدين
وضـوح  ويژه صـنعت داروسـازي، بـه   بنيان، بهسازي را در صنايع دانشيك سازمان را تضمين نمايد. اين امر اهميت تجاري

شـود كـه بـا سـودهاي     ها اطـلاق مـي  بنيان، به آن دست از شركتهاي دانش). شركتAmini et al, 2016دهد (نشان مي
هايي ها و سازماناند. چنين شركتصولات و خدمات، پا به عرصه وجود گذاشتهافزوده بالاي حاصل از محكلان و ارزش

 ,Taifeh & Abediانـد ( لاقيت و نوآوري بنا نهـاده ها، خمندي از ايدهرسالت و مبناي اصلي خود را مبتني بر دانش و بهره

نـش پايگـاه اقتصـادي دارد. بـا     بنيـان، تأثيرپـذيري زيـادي از سـطح دا    هـاي دانـش  سازي در شركت). فرايند تجاري2023
ايع پيشرفت دانش، اقتصادهاي مبتني بر دانش با وابستگي بيشتري به توليد، توزيع و كاربرد دانش به توليد و اشتغال در صـن 

سـازي دانـش در صـنعت داروسـازي،     ). اما در تجـاري Azma et al, 2020دهند (با فناوري بالا، به پيشرفت خود ادامه مي
بنيـان در  هاي دانـش سازي است. اكثر شركتها، توسعه فرايند تجاريترين چالشز وجود دارد. يكي از مهمهايي نيچالش

). بـراي  Maghsoudi Ganjeh et al, 2019هـا مواجـه هسـتند (   ن چـالش سـازي بـا اي ـ  دستيابي به عملكرد مطلوب تجـاري 
، تحقيقات بسياري در زمينـه حـل   2010است كه از سال ها، راهكارهايي نيز وجود دارد. بدين جهت مواجهه با اين چالش

 يافتـه اسـت. ايـن تحقيقـات شـامل     هـا در منـاطق مختلـف، گسـترش    هـاي نـوآوري و دانـش مورداسـتفاده شـركت     چالش
). اهميـت ايـن موضـوع،    Bouncken et al, 2021سازي تمركـز دارنـد (  هاي تجاريهايي است كه بر طراحي مدلفعاليت

يابـد. در واقـع،   حياتي مانند داروسازي كه مبتني بر حقـوق مالكيـت معنـوي اسـت اهميـت بيشـتري مـي        ويژه در صنعتيبه
نابراين توجه بـه نـوآوري و توليـدداروهاي جديـد بـراي      ترين نيروي محركه در صنعت داروسازي است، بنوآوري بزرگ

ها حـاكي از  تايج تحقيقات و بررسي). لازم به ذكر است كه نLiu & Lyu, 2020توسعه اين صنعت امري ضروري است (
بـرداري مفيـد و مـؤثر از آن    تنهايي عامل خلق ثروت نيست، بلكه اسـتفاده و بهـره  آن است كه محصول يادانش فناورانه به

سازي يا عرضه تواند خلق ثروت و رشد اقتصادي را به همراه داشته باشد. در نتيجه، علاوه بر رفع موانع تجارياست كه مي
سازي و نيز عوامل رشد و موفقيت الا به بازار، بايد به مسائلي همچون عوامل و متغيرهاي اثرگذار در فرايند تجاريموفق ك

بنابراين سؤال اصلي پژوهش اين  ).Rouhani Rad & Tayebi Abolhasani, 2020(عرضه كالا به بازار توجه كافي شود 
 ؟باشدبه چه صورت ميعت داروسازي كشور بنيان در صنسازي كالاهاي دانشمدل تجارياست كه: 
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  ادبيات نظري
  سازياهميت تجاري

كالاي تجاري را به ما آموزش دهند و  در عصر حاضر، بايد به دنبال سازوكارهايي باشيم كه نحوه تبديل يك ايده به
دانش به محصولات و خدمات و روش ها، فرايند تغيير سازي دانشبخشند. تجاري فرايند توليد دانش به ثروت را تسريع

 ,MohammadPoormir et alبسيار مؤثري براي انتقال عقايد از ذهن انسان يا آزمايشگاه به دنياي وسيع تجارت است (

سازي، از طراحي و پرورش يك ايده خام آغاز شده و پس از توليد كالاها و خدمات، در تجاري ر خلاصه،). به طو2019
حال، دانش و فناوري ). بااينAmiri & Rezaee, 2022شود (و فروش آن به مشتري نهايي مي نهايت منجر به عرضه

آن است كه باعث خلق ثروت براي سازمان  تنهايي كافي و عامل خلق ثروت نيست، بلكه استفاده مؤثر و صحيح ازبه
به نياز بازار ولات و خدمات باتوجهش منابع و عرضه محصشود. در اين فرايند، هنگامي كه از دانش جهت افزايش ارزمي

تواند در قالب كالاهاي توليد شده، خدمات يا حتي بازاريابي و يابد. دانش مياستفاده شود، ثروت افزايش مي
سازي آن در خلق ثروت، توسعه فناوري و سازي شود، اما به هر روي استفاده از دانش و يا تجاريفهومسازي متجاري

سازي يكي از كردن يا تجاري). در رويكردهاي نوين، تجاريKavei et al, 2022مهم است (اقتصاد امري بسيار 
توان با آن دانش را به اقتصاد پيوند مي هايي است كه در صورت موجود بودن دانشي كه اقتصاد پذيراي آن باشد،روش
سازي كالا، بنيان، بدون تجاريهاي دانش). تحقيقات انجام شده در سازمانMohammadPoormir et al, 2019زد (
فايده است؛ زيرا بدون دستيابي به مشتريان خاص يك محصول، طراحي، توليد و يا انجام آزمايش در مورد معني و بيبي

سازي حلقه اصلي اما ). اما ازآنجاكه در كشور ما، تجاريMirghafouri et al, 2018رسد (ثمر به نظر مييك ايده بي
هاي توجهي قرار گرفته است، لذا يافتن زمينهزنجيره تجاري، از تحقيق تا توليد است و به طور كامل مورد بيمفقوده 

اي برخوردار است؛ بنابراين، توجه بيشتر به مقوله اهميت ويژهمناسب براي انتقال تحقيقات به حوزه تجارت و بازرگاني از 
جهت حائز اهميت است كه كسب سازي ازاينناسب براي تجاريسازي و انتخاب و طراحي مدل و استراتژي متجاري

را از يك تواند كشوري جهان سوم هاي فني و اقتصادي مستند ميهاي تحقيقاتي بازار محور به فناوريتوانايي تبديل ايده
ازي محصولات سفروشنده مواد خام به يك كشور پيشرفته و فروشنده دانش فني و اقتصادي تبديل كند؛ بنابراين، تجاري

). Asadi et al, 2023مبتني بر دانش و فناوري، امروزه در اولويت اصلي كشور براي بهبود چرخه اقتصادي قرار دارد (
هاي خلق شده محصولات و ايدهسازي زا در فرايند تجاريجود موانع چالشسازي و وبه اهميت موضوع تجاريباتوجه

  ).Tabatabaian et al, 2018صنايع كشورمان امرى لازم و بسيار ضروري است (سازي در تأكيد بيشتر بر فرايند تجاري
  سازيهاي تجارياهميت توجه به مدل

ه برداري از مالكيت معنوي، امري ضروري است. بالي و بهرهسازي براي دستيابي به موفقيت مانتخاب مدل مناسب تجاري
سازي دانش و مكانيزم مناسبي را براي اجراي فرايند تجاريهمين منظور، يك شركت براي موفقيت، بايد قادر باشد 

ند ، مبناي فرايمكانيزمي. انتخاب چنين مدل و (Gbadegeshin, 2017) فناوري جديد خود را انتخاب و به كار بگيرد
به سازي، گردد. انتخاب مدل و راهبرد تجارينوعي، به منزله قلب آن محسوب ميي را تشكيل داده و بهسازتجاري

، به مندي از يك نوآوري و محصول حاصل از آنانتخاب گذرگاهي كه يك سازمان قصد دارد از طريق آن با بهره
). به همين جهت، اهتمام هر چه بيشتر به موضوع Shamsi & Sadeghi, 2016( درآمد و سود دست يابد، اشاره دارد
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تواند قدرت كسب اهميت است، چراكه اين امر ميحائز تجاري سازي و اهميت انتخاب مدل و روش مناسب بسيار 
اقتصادي را در يك كشور جهان سومي فروشنده مواد خام  -هاي مدون فنيهاي پژوهشي به فناوريتوانايي تبديل ايده

). البته Mirghafouri et al, 2018(قتصادي تبديل نمايد ا -و آن را به يك كشور پيشرفته فروشنده دانش فنيارتقا داده 
گذاري در تحقيق و توسعه نيز بسيار حائز وكار ناشي از افزايش سرمايههاي سودآور كسبدر اين فرايند ارتقاي، مدل

ري خود، مدل رت با موفقيت توانستند با نوآوري در دانش و فناوماهاي آمازون و والمثال، شركتعنواناهميت هستند. به
ها شود. هدف نهايي يك سازي خود را تغيير داده و اين امر منجر به رقابت و سودآوري آنوكار و طرح تجاريكسب
  .(Park et al, 2020)هاي درآمدي با استفاده حداكثري از دانش تثبيت شده است وكار، ايجاد جريانكسب

  سازيند نوآوري از تصور تا تجاريايفر
ها صعود نموده و راهكار جديدي پردازي خود، به آسماندي است كه در آن، فرد ابتدا با قوه تصور و ايدهنوآوري فراين

پروراند. سپس آن تصور را به زمين آورده، و اين ايده مدنظر خود را را براي يك مشكل يا درخواست در ذهن خود مي
آن كالا را ، و در نهايت، از طريق مديريت مجموعهكند سازي ميصورت علمي و عملياتي پيادهده و بهمهندسي نمو

معرفي «عبارت است از در زمينه طراحي كالا نوآوري محصول ). Shakeri et al, 2022كند (طراحي و به بازار عرضه مي
هاي آن به طور قابل جديد بوده و يا ويژگي ،مورد نظرها يا كاربردهاي كالا يا خدماتي كه با توجه به ويژگي ارائهو 

هايي همچون تغييرات قابل توجهي در تواند شامل ايجاد مزيتبهبود مدنظر در كالا مي». توجهي بهبود يافته باشد
 Cheah( هاي عملكردي كالا باشدربر پسند بودن يا ساير ويژگيمشخصات فني، اجزاء و مواد، نرم افزار گنجانده شده، كا

& Yuen-Ping, 2021 .(ها، يكي از ملزومات امروز كشورها در راستاي ها و ظرفيتبهره برداري كارآمد از اين مزيت
يط مطلوب آيد. تحقق و دستيابي به اين اهداف مستلزم ايجاد شرانيل به اهداف تعيين شده در اين حوزه به حساب مي
 تجاري). Bidgoli et al, 2023(تجاري سازي كالاهاي جديد است  براي تشكيل كسب و كارهاي نوآور، كارآفريني، و

هاي جديد، از مرحله توسعه و آزمايش به ها و نوآوريسازي، بخش مهمي از فرآيند نوآوري است كه در آن فناوري
ش هيچ فناوري و محصولي بدون گذر از اين بخ .شوندنتقل ميمرحله توليد و عرضه تجاري گسترده به بازارها م

سازي و عرضه دانش و فناوري، علاوه بر فراهم آوردن  ايجاد بسترهايي براي تجاري .تواند با موفقيت وارد بازار شودنمي
 ,Safarzad et al( شودها، منجر به رشد اقتصادي و فناوري جامعه نيز ميهاي اقتصادي قابل توجه براي شركتارزش

سازي تجاري ها با . شركتكندم ميگذاري و توسعه اقتصادي فراهايه هاي جديدي براي اشتغال، سرمفرصت) و 2020
در زمينه نوآوري محصولات، قادر هستند محصول يا خدمت خود را به صورت مستقل يا با مشاركت با ديگر عوامل به 

يافته حصول توسعه تواند منجر به اخذ مجوز يا فروش فناوري اصلي مسازي ميبازار عرضه كنند. در برخي موارد، تجاري 
 دهدهاي تحقيقاتي را كاهش ميهاي جديد سازمانتبط با فناوريهاي مرشود. اين فرآيند تحول، قطعيت

(Gbadegeshin, 2017)ليد هاي نوين جهت ورود موفق كالاهاي جديد به بازار، علاوه بر تو. تجاري سازي ايده
فاه هاي دانش بنيان، منجر به رشد فنى، اقتصادى و افزايش رها و شركتهاي اقتصادى قابل توجه براى سازمانارزش

هايي كه مستلزم طي شدن مسير ايده دهد روند ورود به بازار چنين شركتگردد؛ اما شواهد موجود نشان ميجامعه نيز مي
  ).Rouhani Rad & Tayebi Abolhasani, 2020( ننده نيستباشد، چندان اميدواركتا ورود به بازار مي
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  بنيانهاي دانشهاي شركتويژگي
مثال عنوانفردي برخوردارند؛ بههاي منحصربهها و صنايع سنتي از ويژگيبنيان در قياس با ساير شركتهاي دانششركت

ها در مديريت هاست، دانشگاهبيشتر از ساير شركتها ها به كل كاركنان آننسبت نيروهاي متخصص فعال در اين شركت
ها بيشتر يند تحقيق و توسعه در اين شركتتري بيشتري دارند؛ همچنين، تغييرات فناوري و توجه به فرارنگها نقش پرآن

ها بر پايگاه دانش و نوآوري در فناوري استوار است و كه سبب افزايش سرعت در تسخير است؛ مزيت رقابتي آن
بنيان به طور قابل  دانش هايتدانش شرك ). پايگاهRamzanpour Nargesi et al, 2022شود (ارهاي جديد ميباز

ها را هدايت تواند فرايند نوآوري آنگذارد و حتي ميها تأثير ميهاي نوآورانه آنتوجهي بر دامنه، جهت و مسير فعاليت
بنيان، بر فرصت و پتانسيل تركيب هاي دانشو رهبري نموده و عملكردهاي نوآورانه متنوعي را به وجود آورد. ويژگي

 چراكه). Zhang et al, 2022(گذارند و همچنين بر عملكرد نوآوري آن تأثير بسزايي مي ناصر دانش در يك شركتع
 دهند.توجهي براي توسعه و كسب دانش انجام ميهاي قابلاز منابع، تلاشاي گستردهها با استفاده از طيف اين شركت

را دنبال مسيرهاي كسب دانش داخلي  ،گيري و تحقيق و توسعهعنوان يك قاعده، اعضاي سازمان با يادبهطوركلي، به
زمان اند و در مدتگرفتهها با رويكردي كيفي متأثر از اقتصاددانش محور شكلاين سازمان .(Park et al, 2020)كنند مي

هاي شركتبدين صورت كه ). Roumezi et al, 2020( اندكوتاه خود به پايدارترين اقتصادها در جهان تبديل شده
واسطه المللي شدن خود به انواعي از دانش و منابع خاص آن نياز دارند. همچنين بهمرحله از چرخه عمر بين ر در هرمذكو

هاي حمايتي از طريق ابزارهاي سياستي المللي شدن خود نياز به دريافت سياستها براي بينمحدوديت منابع، اين شركت
ها قادر به رفع موانع ها، شركتمندي از اين حمايتبدون بهرهمللي شدن خود دارند. الدر مراحل مختلف چرخه عمر بين

  ).Mahdavi mazde et al, 2022المللي نخواهند بود (و ورود و بقا در بازارهاي خارجي و بين
  

  پيشينه پژوهش
)Aghababayi et al, 2023 هاي شركتاورانه در هاي فنسازي طرحشناسايي عوامل تجاري «) پژوهشي تحت عنوان

هاي فناورانه در سازي طرحدين جهت هدف از پژوهش فوق، شناسايي عوامل مؤثر تجاري انجام دادند. ب» بنيان نوپادانش 
هاي كيفي و كمي استفاده شد. در گام نخست معيارهاي بنيان نوپا بود. به اين منظور از تركيبي از روشهاي دانش شركت

بنيان نوپا مستقر در مركز مدير ارشد شركت دانش  20اد و مصاحبه با خبرگان متشكل از بررسي اسن مهم با مرور ادبيات،
تن از اساتيد دانشگاه شناسايي و با استفاده از روش تحليل عاملي،  2رشد پارك علم و فناوري دانشگاه شيراز و مشاوره از 

هاي پژوهش بدترين تعيين شد. يافته -هترينكنيك روش بهاي فناورانه و تسازي طرح معيارهاي تاثيرگذار در تجاري
هاي فناورانه در سازي طرحمعيار فناوري، مهارت، دانش، بازار و سياست و قانون براي تجاري 5دهد، توجه به نشان مي
 باشد.بنيان نوپا حائز اهميت مي هاي دانششركت

 )Asadi et al, 2023 هاي مستقر هاي دانش بنيان در شركتازي ايدهاي تجاري سارائه مدلي بر«) پژوهشي تحت عنوان
هاي مبتني بر دانش سازي ايده انجام دادند. هدف اين پژوهش، ارائه يك مدل براي تجاري» هاي علم و فناوريدر پارك
تمي هاي علم و فناوري بود. چارچوب روش شناختي از نظريه داده بنياد و ديدگاه سيسهاي واقع در پاركدر شركت

هاي مبتني بر دانش هاي علم و فناوري و مديران عامل شركته شد. جامعه آماري شامل كارشناسان حوزه پاركاستفاد
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هاي تحقيق به اشباع نظري مصاحبه عميق، يافته 15گيري نظري، پس از انجام ها بود. با استفاده از نمونهدر اين پارك
أثير عوامل مختلفي مانند شايستگي فردي و تيمي، ماهيت نوآوري ست كه با تهاي اين تحقيق حاكي از آن ارسيدند. يافته

هاي هاي علم و فناوري و حمايت دولت، شركتو فناوري، آمادگي بازار، سطح آمادگي فناوري و عوامل پشتيبان، پارك
يني پايدار، بهبود به كارآفر سازي منجرهاي مبتني بر دانش هستند. اين تجاري سازي ايده مبتني بر دانش قادر به تجاري

  شود.كيفيت محصول، ترويج فروش و سودآوري بهتر و خدمت بهتر به جامعه مي
)Stiri & Mehraayin, 2022 بنيان با استفاده از يك مطالعه هاي دانششناسايي عوامل كليدي موفقيت شركت) به بررسي

 5بنيان را در هاي دانشكليدي موفقيت شركتت كه عوامل تم اصلي اس 5دهنده ها نشانكيفي پرداختند. نتايج مصاحبه
كند، بندي ميهاي فردي، عوامل سازماني، عوامل محيطي، استراتژي شركت و تأمين و تخصيص منابع طبقهسطح ويژگي

تاري كه براي تفسير و مشخص كردن ارتباط بين عوامل و مشخص كردن نقش هريك از متغيرها، از مدل سازي ساخ
رسد بعد از عوامل محيطي، تأمين و تخصيص منابع مالي ه است. بر اساس نتايج بررسي به نظر مياستفاده شد تفسيري

مناسب (ميزان و زمان تخصيص) و نيروي انساني مناسب (تحصيل كرده، باتجربه، ماهر، خلاق و نوآور) از اهميت بالاتري 
هاي فردي و عوامل سازماني داراي تأثير متقابل گيص گرديد ويژنسبت به ساير عوامل برخوردارند. همچنين مشخ

دوطرفه بوده و استراتژي شركت نيز بيشترين تأثيرپذيري را نسبت به ساير عوامل دارد. درنهايت بهترين روش اجرايي در 
هاي دانش هاي پنجگانه تحقيق براي به كارگيري مديران جهت دستيابي به موفقيت، رشد و توسعه شركتبين ويژگي

  .گرديدنيان تعيين ب
)Amiri & Rezaee, 2022 بنيان استان هاي دانشسازي فناوري در شركتتحليل عوامل مؤثر بر تجاري) به بررسي

سازي فناوري روي فرايند تجاريكرمانشاه پرداختند. نتايج تحليل مضمون سه عامل مؤثر داخلي، خارجي و مشترك پيش
ترين كد، شامل هفت مضمون فرعي بودند كه عبارتند ترتيب از بيشترين تا كمبه بنيان را معرفي كرد كهدانشهاي شركت

. عوامل مؤثر تيمي و مديريتي 3گذاري، قانوني و زيرساختي . عوامل مؤثر سياست2. عوامل مؤثر بازاريابي و فروش 1از: 
امل مؤثر راهبردي. در پايان، وع .7اي مؤثر دانش و مشاوره. عوامل 6. عوامل مؤثر فرهنگي 5عوامل مؤثر مالي  .4

 .سازي فناوري ارائه شدپيشنهادهايي در خصوص فرايند تجاري

)Fakhari, 2021 ( بنيانسازي محصولات دانش  بررسي مشكلات تأمين سرمايه در فرآيند تجاري«پژوهشي تحت عنوان «
ايفا  صادي و پيشرفت جوامع امروزيقش بسيار مهمي در توسعه اقتبنيان نسازي محصولات دانش . تجاريانجام داد

ترين مشكلات آن سازوكارهاي تأمين مالي و جذب نمايد. ديناميك اين فرآيند بسيار پيچيده بوده و يكي از اصليمي
دت با هدف طولاني م» مورد كاوي چندگانه«نگر و تحليلي، با روش سرمايه است. در پژوهش فوق بر اساس راهبرد عمق 

بنيان در فضاي كسب و كار  سازي محصولات دانشآيند تجاري سرمايه و تأمين مالي در فر بررسي مشكلات جذب
سازي را در شهرك علمي و تحقيقاتي اصفهان در طول بنيان موفق كه هر كدام فرايند تجاري كشور، سه محصول دانش 

هاي اين پژوهش نقش حمايت اند انتخاب شد. نتايجكرده راهبردهاي مالي متفاوتي طي 1398تا  1384هاي سال
ي هاي تشويقي، تسهيلات بدون بهرهبنيان نظير حمايتهاي دانش وشمندانه مالي در مراحل مختلف رشد شركته

ي هاي مالياتي را به خوبي نشان داد. در هر سه موردكاوجاي اخذ وثيقه و مشوقبلندمدت، جايگزيني نظام اعتبارسنجي به
 مدت، ضعف هاي بانكي، تسهيلات كوتاهوام اي نامناسب تأمين مالي نظيرهاثرات مخرب سياستگذاري
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گذاران بخش خصوصي، انتظار زودبازده بودن از پذير در كشور، عدم حمايت كافي از سرمايههاي ريسكگذاريسرمايه
  ن تشريح گرديد.بنياهاي دانشوره رشد شركتهاي حمايتي با دبنيان و به ويژه عدم تناسب سياستمحصولات دانش 

)Masama Khosrowshahi & Sultanzadeh, 2021هاي توسعه و تجاري سازي حليلي تاريخي بر چالش) به بررسي ت
دهد، هر چند راهكارهاي نهادي مانند نتايج نشان ميپرداختند.  در يك شركت دانش بنيان حوزه تجهيزات پزشكي

و در  1396از توليد صنعتي از سال هاي پيش رشد و تأمين هزينهشي و توليدي شركت در مراكز استقرار واحدهاي پژوه
هايي را به همراه داشته اما در تجاري سازي با چالش مواجه شد. شركت مراحل تولد، رشد و بلوغ امكان تحصيل موفقيت

ناوري در دره مرگ ف نوين جهت غلبه بر چالشدر مرحله احيا با ايجاد يك شركت هلدينگ فناور توانسته راهكاري 
هاي تابعه در زمينه هاي بزرگ و تأسيس شركتبنيان ارائه نمايد. شركت در همكاري با شركت هاي دانششركت

اي جهت مطالعات پيش باليني و باليني، تمركز خود را بر پژوهشكده 	و ايجاد» بازاريابي و فروش«و » طراحي و ساخت«
متخصصين اين حوزه محول و هاي تخصصي كسب و كار را به عاليتي فرايند نوآوري متمركز ساخته و فهاي فنجنبه

هاي سياستي و مديريتي براي سياست هاي اين مقاله دلالتسازي محصولات خود شده است. يافتهموفق به تجاري 
  .داردهاي پيشرفته هاي دانش بنيان در تجاري سازي فناوريگذاران و مديران شركت

)Papi et al, 2021هاي دانش بنيان پرداختند. بر اساس تجزيه تحليل موانع نوآوري و تجاري سازي در شركتي ) به بررس
، درك نكردن نيازهاي بازار و 1ها موانع نوآوري و تجاري سازي شامل عدم ايجاد ارزش در سطح و تحليل يافته

، ناكارآمدي مديريت پروژه، 3، فقدان دانش تجاري سازي در سطح 2مشتريان، و سلب انگيزه از فن آفرينان در سطح 
، مشكلات مربوط به حقوق مالكيت، و فقدان 4هاي ناكافي نيروي انساني، و ريسك اقتصادي در سطح توانمندي

هاي ، چالش6، فقدان امكانات مالي، و كمبود ارتباط محكم دانشگاه و صنعت در سطح 5زيرساخت مناسب در سطح 
هاي محيط ، قرار گرفتند. همچنين چالش7هاي اقتصادي در سطح بي ثباتيتجاري، عدم انعطاف بروكراتيك، و  محيط

هاي اقتصادي در خوشه محرك قرار گرفتند يعني تجاري، عدم انعطاف بروكراتيك، فقدان امكانات مالي، و بي ثباتي
بازار و مشتريان، عدم ايجاد ارزش، درك نكردن نيازهاي متغيرهايي با كمترين قدرت وابستگي و بيشترين قدرت نفوذ و 

انگيزه از فن آفرينان، و فقدان دانش تجاري سازي در خوشه وابسته قرار گرفتند يعني متغيرهايي  ريسك اقتصادي، سلب
  .رديدبا كمترين قدرت نفوذ و بيشترين قدرت وابستگي. در نهايت راهكارهايي براي رفع هر دسته از موانع پيشنهاد گ

)Kapoor et al, 2020 سازي محصولات پذير: وضعيت آينده توسعه و تجاريتوليد انعطاف« تحت عنوان) پژوهشي
هاي توليد انجام دادند. هدف تحقيق فوق بررسي نياز صنعت داروسازي به سيستم» دارويي در صنعت داروسازي

هاي تحقيق است. يافتهسانات، عدم قطعيت، پيچيدگي و ابهام هاي آينده مانند نوانعطاف بود. اين نياز ناشي از چالشقابل
پذيري همانند ها، لازم است انعطافانطباق هستند، و در انتخاب فناوريهاي نوظهور قابلت كه فناوريحاكي از آن اس

  هزينه و زمان موردتوجه قرار گيرد.
  

  پژوهش روش
 ش، از نوع اكتشافياز نظر ماهيت و روكمي) و -آميخته (كيفي از نظر اجراو تحقيق حاضر به لحاظ هدف، كاربردي 

باشد. در اين پژوهش مبتني بر روش نفر از خبرگان مي 12شامل در بخش كيفي جامعه آماري پژوهش  .باشدمي
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شوند، بنابراين اند گردآوري ميمدنظر را تجربه كردهها بايد از افرادي كه پديده پديدارشناسي از آنجا كه داده
شوند كه حتماً پديده مورد بررسي را تجربه كرده باشند، و همچنين اطلاعات با  اي انتخابگونهكنندگان بايد بهمشاركت

ه (شدت و برداري غيراحتمالي با راهبرد چندگانگيري، نمونهار داشته باشند، بنابراين، روش نمونهكيفيتي در اختي
هاي ر نوع ارتباط در مديران شركتاند كه بيشترين تجربه را دباشد، بدين ترتيب كه افرادي انتخاب شدهبرفي) ميگلوله
اند، بايد توجه داشت كنندگان بعدي انتخاب شدهبرفي، مشاركتهاند، براي ادامه كار نيز با راهبرد گلولبنيان داشتهدانش

ها يكسان خواهد بود و تعداد مشخصي براي تعداد ب گروهي خاص را بداند، نمونهاگر پژوهشگر بخواهد تجار
 12ا ت 6هاي بدون دليل در روش پديدارشناسي تفسيري وجود ندارد و اين تعداد عموماً بين در مصاحبهشوندگان مصاحبه

هاي گردآوري شده به اشباع نظري نفر متغير بوده است. فرايند مصاحبه از نفرات جديد زماني متوقف خواهد شد كه داده
يافته مصاحبه به اشباع نظري دست 12عد از انجام رسيده و چيز جديدي حاصل نشود. بر همين مبنا در پژوهش حاضر ب

كننده، بدون هيچ محدوديتي كه براي او ساختاريافته است تا مشاركتشد، مصاحبه پديدارشناسي عموماً عميق و نيمه
د رااف پژوهش تعداددر بخش كمي جامعه اماري . اي را درباره پديده ارائه دهدجانبهات كامل و همهشود، توضيحايجاد مي

باشد كه جامعه تحقيق با بهره گيري از فرمول جامعه نفر مي 250هاي دانش بنيان صنعت داروسازي برابر شاغل در شركت
ها، ناقص و قابل ممكن است، تعدادي از پرسشنامه نفر تعيين شد، با در نظر گرفتن اين نكته كه 151محدود كوكران 

مصاحبه نيمه ابزار گردآوري پژوهش،  هيه و به صورت حضوري، توزيع شد.پرسشنامه ت 151تجزيه و تحليل نباشد، تعداد 
ها در بخش كيفي از روش تحليل مضمون و كدگذاري و از براي تجزيه و تحليل دادهباشد. ميساختاريافته و پرسشنامه 

تحقيق است و تا حدي  ها در رابطه با سؤالاتمضمون يا تم، بيانگر چيز مهمي در دادهاستفاده شد.  MAXQDAنرم افزار 
دهد؛ به عبارت ديگر مضمون، الگويي است كه در ها را نشان مياز دادهاي معني و مفهوم الگوي موجود در مجموعه

هايي از پديده مورد بررسي سازماندهي مشاهدات و حداكثر به تفسير جنبهشود و حداقل به توصيف و ها يافت ميداده
عات در روش تحليل مضمون مبتني بر فرآيند كدگذاري است. مرحله كد گذاري باز پردازد. تجزيه وتحليل اطلامي

دست آمده از هاي به ت پژوهش تا نيل به مرحله اشباع و استخراج محوري، استخراج دلالتاستخراج از متون و ادبيا
  ست.ه شده ااستفاد PLSو  SPSSاز نرم افزار هاي بخش كمي در تجزيه و تحليل داده مصاحبه با خبرگان.

 
 هاي پژوهشيافته

هاي عميق با گروه خبرگان اقدام شد. در فرايند هاي كيفي از خلال مصاحبهدر مرحله نخست به گردآوري داده
هاي كيفي ها، مجموعه اين دادهد كه طي فرايند رفت و برگشتي تحليل دادههاي بسياري حاصل شكدگذاري باز، مضمون

آمده در مرحله كيفي پرداخته دستهاي بهقليل يافت. سپس به بررسي هر يك از اين مقولههاي كمتري تاوليه به مقوله
شده است. اين مرحله  ها اشارههاي استخراجي از متون و مصاحبهها و سپس شاخصبه بررسي مصاحبهشد. در ادامه 

در اين مرحله با شناسايي الگوهايي  دهد.مي تري را ارائهتر و جامعمنظور مقايسه و تمايز كدها و مفاهيم، موارد پيچيدهبه
هاي آوري دادهزمان با جمعها، هماند، همچنين در اين مرحله از تحليل دادهگرفتههاي اوليه شكلها، دستهدر درون يافته

راين به اشباع ها و بنابسنجي پيوسته، به ميزان دريافت اطلاعات جديد در دستهمحققان با درگير بودن در فرايند هم جديد،
ها است، به دها و مصداقها توجه داشتند. يك دسته، نشانگري از واحدهاي اطلاعات درباره حوادث، پيشامرسيدن آن

ها از صورت وسيعي در خلال مصاحبهآوري شده است كه بهاي جمعهاي در ميان دادهطور معمول پديده محوري، دسته
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انواع )، 1998شود. استراوس و كوربين (مركزي و بنيادي پديدار مي شكل مفهوميشده يا از جنبه نظري، در بردهآن نام
يدار شدن مقوله توانند جاي بگيرند را شامل: شرايط علي (عواملي كه سبب پدهايي كه پيرامون پديده محوري ميدسته

اهبردهاي مدل)، راهبردها اي و مداخله گر (عوامل داخلي و خارجي مؤثر بر اجراي رشوند)، شرايط زمينهمحوري مي
  يج به كارگيري راهبردها) برشمردند.هاي پيشنهادي در واكنش به پديده محوري) و درنهايت پيامدها (نتا(استراتژي

بنيان در سطوح سازي كالاهاي دانشها و برساخت طراحي ارائه مدلي براي فرايند توسعه تجاريمنظور تحليل دادهبه
عملكرد (موردمطالعه: صنعت داروسازي كشور) از تحليل مضمون و شبكه مضامين استفاده به مديريت مختلف باتوجه

 شده است.

 
طراحي مدل توسعه تجاري سازي  ارائهيافته سازمانفرايند كدگذاري نظري به منظوركشف مضامين پايه، . 1جدول 

  كالاهاي دانش بنيان در صنعت داروسازي كشور
  نوع مقوله  ههاي عمدمقوله  هامقوله  مفاهيم

وجود قوانين تسريع و 
تقويت تفكر  كننده،تسهيل

توسعه دانش  فرايندي و سيستمي،
و مهارت پيرامون فناوري 

هاي نمونهيادگيري از  اطلاعات،
  موفق

هاي سازي و سيستمشبكه
  اطلاعاتي

  
توسعه اقتصاد مبتني بر 

  دانش

  
  
  
  
  
  
  

  عوامل علي
  
  
  
  
  
  
  
  

بازنگري در وضع موجود و 
كردن عملي ريزي بهبود،مهبرنا

توسعه قابليت نتيجه  توسعة پايدار،
  محوري

  فشارهاي داخلي محيط

راستاسازي استراتژي فناوري هم
 استراتژي ديجيتال،اطلاعات و 

تبعيت از استاندارد مديريت پروژة 
توجه به منحني عمر  محصول،

  فناوري محصول

  نبود فناوري رقيب

  پيشرفت تكنولوژي
 افزاري،سختفني و  تجهيزات  

پذيرش تغيير تكنولوژيكي و 
قابليت فني گيرندة  آموزش،

گذاري سرمايه محصول فناورانه،
هاي زيرساختعمومي در 

  اجتماعي

  تمركز و هوشمندي بازار

هاي طراحي و اجراي طرح
    مسئله حل مهارت و دانشمناسب آموزشي براي تقويت 
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  نوع مقوله  ههاي عمدمقوله  هامقوله  مفاهيم
پرورش  هاي ديجيتال،مهارت

  ايرشتهتفكر ميان
  
  

ارتباطات و  حفظ تعامل فردي،  عوامل فردي
  تفكر تحليلگري  سازيتيم

 رهبري،توسعه سواد ديجيتال تيم 
انداز توسعه مهارت تصوير چشم

ريزي رشد و برنامه جامع،
  جانشيني مديران

  دانش و مهارت كارآفريني

 المللي،افزايش ارتباطات بين
ل تأكيد بر نتيجه گرايي در مقاب

سازي علم تجاري عملكردگرايي،
هاي تدوين استراتژي و فناوري،

  هاي علميلزوم انتشاريافته بازار،

  و فرايندهاي ساختارها
  سازيتجاري

  توانمندي بازاريابي و
  فروش

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ايعوامل زمينه

لزوم ايجاد دفاتر انتقال 
هاي ايجاد شركت تكنولوژي،

زايشي و پارك علم و فناوري و 
 واحد و مراكز پيش رشد و رشد،

هاي مرتبط با گسترش پژوهش
هاي گسترش پژوهش كارآفريني،

  مرتبط با نوآوري

  حفاظت حقوقي

هاي مشاركت رسمي و مشاركت
ها مشاركت با سازمان غيررسمي،

روابط  در حوزه تحقيق و توسعه،
افزاري و مكنندگان نربا تأمين

همكاري  فناوري اطلاعات،
  بيروني با اكوسيستم

  گرايانههاي ياريكنش

تمركز بيشتر بر اقدام  ايده مناسب،
افزايش  ريزي،برنامهو كمتر بر 

در اولويت  ناهمگوني بازار،
جاي قراردادن منافع سازماني به

ايجاد فضاي كار  منافع فردي،
  مشاركتي

  داشتن برند معتبر
  شركتيحكمراني 

  حمايتيقوانين و مقررات  ريزي توسعه استعدادها،برنامه
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  نوع مقوله  ههاي عمدمقوله  هامقوله  مفاهيم
 مديريت چرخه حيات استعداد،

هاي نوآورانه جذب و استراتژي
  استخدام

 ترويج پرورش درك پيچيدگي،

 نوآورانه، فضاي و ايجاد نوآوري
روحيه رقابت و وجود 

  هاي متعدد و رسميدستورالعمل

  همگرايي روش و نوآوري

هاي و چارچوبالزامات 
  قانوني

  
  
  گرمداخله

توان  ادغام منابع بالفعل و بالقوه،
اقدام جمعي و انفرادي در 

 انساني،هاي اجتماعي سيستم
ايجاد سازوكاري براي ايجاد 
شفافيت در فرايند تحول در 

  صنعت داروسازي

  هاي اجراييضمانت

حمايت از ابتكارات ديجيتال در 
به  ترغيب تمامي سطوح سازماني،

اشتراك گذاشتن تجربيات و 
  دسترسي به منابع كافي ها،انديشه

  حفاظت از
  هاي فكري ودارايي

  انجام امور حقوقي

  ارشد مديريت پشتيباني
  
  

  راهبردها

ميزان حضور شركت يا مؤسسه 
آموزش  المللي،در بازارهاي بين

 صحيح تفكر و انديشيدن،
  هاتر بودن آموزشگرايانهعمل

  هاي مدنينقش و مسئوليت

حكمراني مطلوب و اصلاح 
 حمايتي هايگذاريسياست  ساختار دولتي

مداري و خدمات پس از مشتري
  فروش به مشتريان

پشتيباني و خدمات پس از 
  فروش

 پايداري و استمرار امر تحقيق،
صرف جويي در منابع و اصلاح 

  الگوي مصرف

كارآفريني و خلق 
  وكارهاي جديدكسب

  ش و فناوريانتقال دان

  
  
  
  پيامد

 سازماندهي نظام ملي نوآوري،
  هاي جمعيارتقا سطح همكاري

فرهنگ پشتيبان و محرك 
  خلاقيت و نوآوري

استفادة بهينه از امكانات و 
افزايش  تجهيزات در كشور،

دستيابي هرچه  اثربخشي سازمان،

 با همسو سازماني ساختار

  فناوري
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  نوع مقوله  ههاي عمدمقوله  هامقوله  مفاهيم
  بيشتر به اهداف سازماني

تبديل  ا نمودن افراد،خوداتك
بازار  ها،فروشي به فراوردهخام

  دارايي فكري
  مديريت بهينه هزينه

مندي بيشتر و بهتر از نيروهاي بهره  رقابتيمزيت 
  مديريت بهينه زمان  حاصل از تعامل اجتماعي سازنده

گيري گروهي و تسهيل تصميم
  توسعه بازار  كاهش زمان و هزينه آن

  
بنيان در صنعت سازي كالاهاي دانشطراحي مدل توسعه تجاري ارائه مدلي براي فراينددهنده مدل شكل زير، نشان

  .استداروسازي كشور 
  

  
  منبع . مدل مفهومي پژوهش2شكل 

  
ها و اصول اصلي تئوري عنوان سازهها بهپردازي، مقولهساز براي تئوريبر اساس نتايج كدگذاري مراحل مقدماتي زمينه

ها ربط داده و آن روابط را در چارچوب يك عامل روشن شده است كه ديگر مقولهنظامند به ها به شكليمقوله است كه
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عنوان مضمون اصلي يك روايت تئوريك براي پديده ارائه شده كه بين ها حول مقوله محوري، بهبا كنار هم نهادن مقوله
 اند ايجاد شده است.ها، ارتباطي نظاممفاهيم و مقوله

مقوله عمده  9در قالب  مفهوم 67شده در پژوهش، در مرحله ابتدايي (كدگذاري باز) تعداد آوري هاي جمعبا تحليل داده
از ميان عوامل ها استخراج گرديد. همچنين كدگذاري انتخابي و كدگذاري محوري نيز انجام شد. رونويسي شده مصاحبه

هاي پژوهش شامل شرايط ان مقولهد و بر اساس آن ارتباط خطي ميشناسايي شده، پارادايم كدگذاري محوري انجام ش
، پارادايم كدگذاري محوري و به عبارت ديگر 1اي و پيامدها مشخص شد. شكل هاي محوري، شرايط زمينهعلي، مقوله

  .دهدمدل فرآيند كيفي پژوهش را نشان مي
   

  
  تجاري سازي كالاهاي دانش بنيان در صنعت داروسازي كشور محوري مدل. كدگذاري 2شكل 

  
سازي معادلات ساختاري براي هر يك از ابعاد مدل رابطه در بخش كمي ابتدا در چارچوب پژوهش، با استفاده از مدل

وابط بين ابعاد دد، سپس رگرگيري بررسي ميها متغيرهاي پنهان با استفاده از تحليل عاملي تأييد در قالب مدل اندازهگويه
) پرداخته و 2گيري در جدول (هاي اندازهشود، در اين فرايند ابتدا به ارزيابي مدلمدل در قالب مدل ساختاري بررسي مي

توان به ارزيابي مدل ساختاري هاي اندازه گيري به دست آمد، ميسپس زمانيكه شواهد كافي مبني بر روايي و پايايي مدل
هاي اندازه گيري و هاي اندازه گيري و مدل ساختاري بايد بررسي برازش مدل كلي (مدللبرازش مد پرداخت پس از

  شود.ساختاري در كنار هم) و با تأييد برازش اين بخش بررسي برازش در مدل كامل مي
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  . نتايج آلفاي كرونباخ، پايايي تركيبي و روايي همگرا2جدول 
  )CRپايايي تركيبي (  )AVEشده (ميانگين واريانس تبيين   آلفاي كرونباخ  سازه
  899/0  691/0  851/0  راهبرد
  887/0  662/0  829/0  ايعوامل زمينه
  938/0  792/0  912/0  عوامل علي

  909/0  714/0  867/0  عوامل محوري
  894/0  680/0  842/0  گرعوامل مداخله
  887/0  663/0  830/0  پيامدها

  
گيري پايايي تركيبي و آلفاي كرونباخ و خص يا همان پايايي مدل اندازهآمده ميزان پايايي شادستبهبه نتايج باتوجه

هاي هاي مدل و شاخصو لذا ميزان همبستگي لازم بين سازه 7/0بارهاي استفاده شده در حد مناسب است، همگي بالا 
اندازه گيري بارهاي ديگر براي بررسي پايايي مدل مربوط به آن بالا است، لذا پايايي دروني مدل مناسب است. معيار 

شوند كه هاي يك مؤلفه با آن مؤلفه محاسبه ميباشد، بارهاي عاملي از طريق محاسبه مقدار همبستگي شاخصعاملي مي
 ) تمامي ضرايب بارهاي عاملي3شود، با توجه به نتايج بدست آمده از جدول ( 4/0بايد اين مقدار برابر يا بيشتر از 

باشند و سازه مدل مناسب مي 6هاي مربوط به باشند، لذا شاخصزم و مناسبي برخوردار ميهاي مربوط از ميزان لاشاخص
  گيري شده قابل قبول است.مدل اندازه 6پايايي هر 

  
  هاشاخص t. ضرايب بارهاي عاملي و مقادير 3جدول 

  بارعاملي معناداري  ضريب مسير  سؤالات
Q1 917/0  918/5  
Q2  911/0  762/61  
Q3  907/0  839/52  
Q4  821/0  686/22  
Q5  852/0  526/49  
Q6  861/0  170/35  
Q7  877/0  251/39  
Q8  788/0  534/20  
Q9  800/0  766/27  

Q10  870/0  521/38  
Q11  860/0  341/33  
Q12  763/0  841/19  
Q13  776/0  879/15  
Q14  845/0  068/20  
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معياري  R2استفاده شده است،  Q2و معيار  R2در اين مطالعه از ضرايب  PLSبراي بررسي برازش مدل ساختاري با روش 
رود و نشان از سازي معادلات ساختاري به كار ميگيري و بخش ساختاري مدلكردن بخش اندازهاست كه براي متصل

) 1975و گيزر (معياري است كه توسط استون  Q2گذارد، زا ميزا بر يك متغير درونتأثيري دارد كه يك متغير برون
  ) ارائه شده است.4(در جدول  Q2 و R2 سازد مقاديربيني مدل را مشخص ميمعرفي شد و قدرت پيش

  
  Qو  R2 . مقادير4جدول 

  
  
  
  
  

بيني مناسبي برخوردار است، همچنين مشخص شد كه مدل ساختاري از برازش و قابليت پيش Q2و  R2به مقادير باتوجه
  سازي معادلات ساختاري به شرح زير است.فرضيات با استفاده از رويكرد مدلمدل پژوهش و آزمون 

  

Q15  823/0  657/25  
Q16  809/0  695/27  
Q17  811/0  919/28  
Q18  847/0  240/33  
Q19  852/0  807/40  
Q20  813/0  741/27  
Q21  840/0 352/26  
Q22  882/0 299/54  
Q23  734/0 299/54  
Q24  794/0 519/23  

  ضريب تعيين  اشتراك  سازه
  496/0  322/0  راهبرد

  498/0  340/0  عوامل محوري
  595/0  381/0  پيامد
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  . ضرايب مسير تجاري سازي كالاهاي دانش بنيان در صنعت داروسازي كشور3 شكل

  

  
  ضرايب معناداري تجاري سازي كالاهاي دانش بنيان در صنعت داروسازي كشور. 4شكل 

 
سي كلي مدل بوده بين صفر تا يك قرار دارد، و مقادير نزديك به يك حلي براي بررراه PLSدر مدل  GOFشاخص 

ا مدل آزمايش كند و اينكه آيبيني كلي مدل را بررسي مينشانگر كيفيت مناسب مدل هستند، اين شاخص توانايي پيش
استفاده  GOFيار زا موفق بوده است يا خير، براي بررسي برازش مدل كلي از معبيني متغيرهاي پنهان درونشده در پيش
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 PLSهاي براي سنجش اعتبار مدل GOF=.36مقدار متوسط و مقدار بزرگ  GOF=0.25ميزان كم،  GOF=0.1شود مي
  رود.به كار مي

 
شود. با توجه به تحليل با برازش مناسبي مدل كلي تأييد مي 6085/0به ميزان  GOFآمده براي دستبه مقدار بهباتوجه

  ت به صورت جدول زير است.اطلاعات نتايج فرضيا
  

هاي ضريب مسير و معناداري براي متغيرها نهاييخروجي. 5جدول   
  
  
  
  
  
  
  
  

  نتيجه گيريبحث و 
بنيان در صنعت داروسازي كشور امري بسيار حياتي و اساسي است كه به رشد كالاهاي دانشسازي طراحي مدل تجاري

هاي گذاريبنيان در اين صنعت اغلب نيازمند سرمايهلاهاي دانشكند. كاو توسعه اين صنعت كمك بسيار زيادي مي
وري بهتر از آنها هستند. بهرههاي پيشرفته هستند كه نيازمند يك مدل تجاري قوي و مؤثر براي بزرگ و تكنولوژي

ن زمينه، اهميت رو، طراحي يك مدل تجاري مناسب و منطبق با نيازهاي بازار و مشتريان اهميت بالايي دارد. در ايازاين
تعيين قيمت مناسب براي محصولات دارويي، بازاريابي بهينه و توزيع مؤثر محصولات، ايجاد روابط كوثر با شركا و 

بنيان بسيار بالاست. همچنين، توانايي ارائه خدمات پس از ق و توسعه مداوم بر روي محصولات دانشمشتريان، و تحقي
به رقابت شديد در اين جمله عوامل مهم در موفقيت مدل تجاري است. باتوجه فروش و مانيتورينگ محصولات، نيز از

ها و نهادهاي مرتبط با همكاري و امي ارگانصنعت و نياز به نوآوري و تجديدنظر مداوم در مدل تجاري، لازم است تم
سازي كشور همكاري بنيان در صنعت داروسازي مدل تجاري مناسب براي كالاهاي دانشهماهنگي منطقي براي پياده

  كنند تا به رشد و توسعه پايدار اين صنعت كمك كنند.
دانش بنيان در صنعت داروسازي كشور شامل هاي تجاري سازي كالاهاي گيري مفهوم شاخصشكلنتايج نشان داد كه 

ست. نتايج مفهوم عمده است. در طي روابط بررسي شده، مدل مفهومي تحقيق پياده سازي شده ا 9مفهوم در قالب  67
ها در مطالعه كمي، از ميزان لازم و مناسبي برخودار بوده است. نتيجه گيري دهد كه تأثيرگذاري بين مولفهتحقيق نشان مي

ات تجاري سازي كالاهاي دانش بنيان در صنعت داروسازي كشور، اهميت بسياري در توسعه اقتصادي و اجتماعي اصلاح
توان به ايجاد ارزش افزوده، توسعه پايدار و بهبود و اصلاحات مربوطه، مي كشورها دارند. با بهبود تجاري سازي

  هاي اجتماعي دست يافت.شايستگي

  ضريب معناداري  ضرايب مسير مسير
  137/17  706/0  عوامل محوري           عوامل علي 

  501/2  156/0  راهبرد             عوامل محوري 
  964/2  244/0  راهبرد           گر عوامل مداخله
  784/6  478/0  راهبرد            اي عوامل زمينه
  583/22  771/0  پيامد           راهبرد 
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) Aghababayi et al, 2023) (Asadi et al, 2023) (Stiri & Mehraayin, 2022(وهش نتايج اين پژوهش با نتايج پژ
)Amiri & Rezaee, 2022()Fakhari, 2021 ()Masama Khosrowshahi & Sultanzadeh, 2021) (Papi et al, 

2021) (Kapoor et al, 2020( باشد.همسو مي )Papi et al, 2021موانع نوآوري و تجاري سازي شامل  ) نشان دادند
، فقدان 2، درك نكردن نيازهاي بازار و مشتريان، و سلب انگيزه از فن آفرينان در سطح 1عدم ايجاد ارزش در سطح 

هاي ناكافي نيروي انساني، و ريسك اقتصادي در ، ناكارآمدي مديريت پروژه، توانمندي3ازي در سطح دانش تجاري س
، فقدان امكانات مالي، و كمبود 5، مشكلات مربوط به حقوق مالكيت، و فقدان زيرساخت مناسب در سطح 4سطح 

هاي بي ثباتيروكراتيك، و هاي محيط تجاري، عدم انعطاف ب، چالش6ارتباط محكم دانشگاه و صنعت در سطح 
هاي محيط تجاري، عدم انعطاف بروكراتيك، فقدان امكانات مالي، و ، قرار گرفتند. همچنين چالش7اقتصادي در سطح 

هاي اقتصادي در خوشه محرك قرار گرفتند يعني متغيرهايي با كمترين قدرت وابستگي و بيشترين قدرت نفوذ و بي ثباتي
بازار و مشتريان، ريسك اقتصادي، سلب انگيزه از فن آفرينان، و فقدان دانش ردن نيازهاي عدم ايجاد ارزش، درك نك

تجاري سازي در خوشه وابسته قرار گرفتند يعني متغيرهايي با كمترين قدرت نفوذ و بيشترين قدرت وابستگي. در نهايت 
تم اصلي عوامل  5كه  دادند اننش) Stiri & Mehraayin, 2022( .راهكارهايي براي رفع هر دسته از موانع پيشنهاد گرديد

هاي فردي، عوامل سازماني، عوامل محيطي، استراتژي سطح ويژگي 5بنيان را در هاي دانشكليدي موفقيت شركت
كند، كه براي تفسير و مشخص كردن ارتباط بين عوامل و مشخص كردن بندي ميشركت و تأمين و تخصيص منابع طبقه

رسد بعد از مدل سازي ساختاري تفسيري استفاده شده است. بر اساس نتايج بررسي به نظر ميها، از نقش هريك از متغير
عوامل محيطي، تأمين و تخصيص منابع مالي مناسب (ميزان و زمان تخصيص) و نيروي انساني مناسب (تحصيل كرده، 

هاي . همچنين مشخص گرديد ويژگيوردارندباتجربه، ماهر، خلاق و نوآور) از اهميت بالاتري نسبت به ساير عوامل برخ
فردي و عوامل سازماني داراي تأثير متقابل دوطرفه بوده و استراتژي شركت نيز بيشترين تأثيرپذيري را نسبت به ساير 

هاي پنجگانه تحقيق براي به كارگيري مديران جهت دستيابي عوامل دارد. درنهايت بهترين روش اجرايي در بين ويژگي
  .هاي دانش بنيان تعيين گرديدو توسعه شركتت، رشد به موفقي
بنيان در صنعت داروسازي ايران از نظر اقتصادي، علمي و بهداشتي نتايج مهمي را به همراه سازي كالاهاي دانشتجاري

ت و تواند منجر به توسعه صنعبنيان در صنعت داروسازي ايران ميسازي كالاهاي دانشدارد. از نظر اقتصادي، تجاري
توانند در بازارهاي محلي و ها ميها شود. با توليدداروهاي نوآورانه و باكيفيت، شركتايش درآمدزايي شركتافز

زايي در صنعت داروسازي تواند به اشتغالپذيرتر شوند و درآمدهاي بيشتري به دست آورند. همچنين، ميخارجي رقابت
بنيان سازي كالاهاي دانشر داشته باشد. از نظر علمي، تجاريصاد كشوكمك نمايد و تأثير مستقيمي بر رشد و توسعه اقت

افزايي در اين حوزه كمك نمايد. با توليدداروهاي تواند به پيشرفت تكنولوژي و دانشدر صنعت داروسازي ايران مي
ن بهبودها شد. اي هاي پيشرفته در زمينه توليد و فراوري داروها تقويت خواهدنوآورانه، تحقيقات علمي و تكنولوژي

هاي علمي و فناورانه كشور در زمينه داروسازي شود و در نهايت منجر به ارتقاي تواند منجر به افزايش توانمنديمي
بنيان در صنعت داروسازي سازي كالاهاي دانشاز نظر بهداشتي، تجاري .جايگاه علمي ايران در مقياس جهاني گردد

ه كمك نموده و با توليدداروهاي باكيفيت و نوآورانه، امكان درمان و مت جامعتوان به ارتقاي سطح سلاايران مي
ها شود و سطح ومير ناشي از بيماريتواند موجب كاهش ابتلا و مرگيابد. اين بهبودها ميها بهبود ميپيشگيري از بيماري
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ي در زمينه داروسازي نمايد و افزايشتواند به پيشرفت تكنولوژي و داناز جهت علمي، مي .سلامت جامعه را بهبود بخشد
از نظر بهداشتي، به ارتقاي سطح سلامت جامعه كمك نموده و با توليدداروهاي باكيفيت و نوآورانه، امكان درمان و 

  يابد.ها بهبود ميپيشگيري از بيماري
  شود:با توجه به نتايج پژوهش يشنهادات زير ارائه مي

تواند به توسعه تحقيقات و نوآوري در اين نيز صنعت ر صنعت داروسازي ايران ميبنيان ددانشسازي كالاهاي تجاري
ها و شود با توليد و عرضه داروهاي نوآورانه، تحقيقات در زمينه شناخت بيشتر بر روي بيماريكمك نمايد پيشنهاد مي

كي در كشور منجر شود و بهبود ي علمي و پزشهاتواند به پيشرفتها انجام شود. اين تحقيقات ميهاي درمان آنراه
  .هاي درماني را فراهم آوردروش
تواند به توسعه اقتصادي، پيشرفت علمي و نوآوري و بنيان در صنعت داروسازي ايران ميسازي كالاهاي دانشتجاري

يفيت، امكانات آورانه و باكشود با توليد و عرضه داروهاي نوارتقاي سطح سلامت جامعه كمك نمايد بنابراين پيشنهاد مي
  يابد.ها و اقتصاد كشور افزايش ميزايي ايجاد شود و درآمدزايي براي شركتدرماني بهبود يابد، اشتغال

افزايي در زمينه داروسازي كمك و بهبود تواند به پيشرفت تحقيقات و دانشبنيان ميسازي كالاهاي دانشتجاري
شود با توليدداروهاي نوآورانه و باكيفيت، صنعت داروسازي قدرت د ميبراين پيشنهاهاي درماني را فراهم آورد. بناروش

  رقابتي بيشتري در بازارهاي محلي و خارجي خواهد داشت.
بنيان در صنعت داروسازي كالاهاي دانش .تواند منجر به ايجاد شغل و افزايش درآمدزايي براي كشور شوداين توسعه مي

روها به كشورهاي ديگر منجر شود كه با توليدداروهاي باكيفيت و نوآورانه، يش صادرات داتواند به افزاايران مي
  .صادرات اين محصولات به بازارهاي جهاني رشد خواهد كرد و ارزآوري براي كشور افزايش خواهد يافت

روهاي يد و عرضه داهاي داروسازي در ايران منجر شود. با تولها منجر به افزايش درآمد شركتافزايش درآمد شركت
ها ها افزايش خواهد يافت كه اين منجر به افزايش فروش و درآمد شركتنوآورانه، تقاضا براي محصولات شركت

  .خواهد شد
تواند به پيشرفت تكنولوژي در اين بنيان در صنعت داروسازي ايران ميسازي كالاهاي دانشپيشرفت تكنولوژي و تجاري

هاي پيشرفته در توليد و فراوري داروها، كيفيت و كارايي محصولات لوژيفاده از تكنوصنعت كمك نمايد كه با است
تواند به بنيان در صنعت داروسازي ايران ميسازي كالاهاي دانشارتقاي سطح سلامت جامعه تجاري .بهبود خواهد يافت

ها بهبود و سلامت جامعه ريگيري از بيماجامعه كمك نمايد تا با توليدداروهاي باكيفيت و نوآورانه، امكان درمان و پيش
  تقويت گردد.
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