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Abstract 
The present study was conducted with the aim of modeling the drivers of 
artificial intelligence-based knowledge commercialization in high-tech 
startups. In terms of the purpose, this study is an applicable-developmental 
research, and based on the method of data collection, it is considered a cross-
sectional survey. In order to achieve the goal of the research, an exploratory 
mixed research design was used. The community of participants of the 
qualitative part includes theoretical experts (university professors) and 
experimental experts (managers of hi-tech startups). Purposive method was 
used for sampling, and theoretical saturation was achieved after 17 interviews. 
The statistical population of the quantitative section includes experts in the 
technical department of high-tech startups. The sample size was estimated to 
be 132 people using Cochran's formula, and sampling was done by cluster-
random method. Qualitative theme analysis was used to identify the categories 
of the model. Partial least squares method was used to validate the model. Data 
analysis in qualitative phase was done with Maxqda20 software, and in 
quantitative phase with Smart PLS software. According to the theme analysis 
method based on Etrid-Sterling's (2001) six-step method, 201 codes were 
identified in the open coding stage, and 11 main themes and 71 secondary 
themes were obtained through axial coding. The results showed that there are 
environmental factors, networking, technical factors, managerial factors, 
customer factors, digital factors, strategic factors, technological opportunities, 
entrepreneurial knowledge, entrepreneurial awareness, and entrepreneurial 
characteristics that affect the commercialization of knowledge based on 
artificial intelligence in high-tech startups. Technical, environmental and 
networking factors play the most important role in the commercialization of 
knowledge based on artificial intelligence. 
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Extended Abstract  
Introduction 
In recent years, a new approach of economic development has been placed on the agenda of 
societies, which is in line with the growth, expansion and application of knowledge, which is 
referred to as knowledge-based economy. In this new economic approach, knowledge is the 
main source of wealth creation and is considered a source of competitive advantage (Bahari & 
Taheri rouzbahani, 2023). On the other hand, knowledge has economic value when it leads to 
improvement in the production of products and providing services, otherwise it will have no 
value. This statement points to the importance of a new concept called "commercialization of 
knowledge" (Alizadeh et al, 2022). Among various businesses, startups are the most 
interested in commercializing knowledge. Startup companies do not have a strong economic 
base, but their scientific and technological base is strong. Therefore, if these companies can 
commercialize knowledge and research in a market-oriented way, they can attract the desired 
capital (Polidoro & Jacobs, 2024). The subject of innovation and commercialization in 
knowledge-based startups is more necessary than ever. In fact, technology is the main way to 
enter the business field, the main element of which is commercialization and added value 
resulting from it (Feiz et al, 2023). 
 
Theoretical framework 
Commercialization of knowledge 
The commercialization of knowledge started with discussions of industry and university 
cooperation in 1862 and refers to the activities of academic staff members and university 
researchers to take advantage of market opportunities by using knowledge and research 
(Yaghubi et al, 2021). Commercialization of knowledge means converting new findings and 
research ideas into processes, technologies, services and products that can be presented to the 
market. This concept includes all the efforts made in order to sell research achievements with 
the aim of gaining profit and connecting education and research with economic and social 
goals as much as possible (Maurseth & Svensson, 2021). Various theories have been 
proposed about the commercialization of knowledge, some of the most important theories are: 
Linear theory of knowledge commercialization: This theory inspired the first researches about 
knowledge commercialization. In this theory, the process of knowledge commercialization is 
drawn as a pattern that starts from idea generation and technology development in academic 
centers and continues until patenting and providing certificates to knowledge-based 
businesses and startup companies (Pohle, 2023). 
Inverse linear theory of knowledge commercialization: Along with the growth of researches 
and field activities, inverse linear theory was formed. Based on this theory, the problems and 
issues in the industry are considered as the starting point of the knowledge commercialization 
process. When the issues and problems of the industries occur, knowledge enhancement and 
knowledge development in academic centers or business research and development are done 
to answer these problems. In this way, the resulting knowledge is used to solve industry 
problems (Leitner et al, 2021). 
Knowledge Commercialization Interaction Theory: In this theory, knowledge 
commercialization is described as including the interaction between various actors in a 
network of intertwined relationships. This theory rejects the linear approach and emphasizes 
the role of networks, interactions, collaborations and mutual learning between academia and 
industry. Interactive models of technology transfer actually imply the joint development of 
technology between the academic sector and businesses. This theory describes a process that 
includes a network of factors involved in the production, dissemination and application of 
knowledge (Heighton & Gaubert, 2021). 
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Hi-tech startups 
A startup (new company) is a business that has recently been created as a result of 
entrepreneurship, has rapid growth and is formed to provide an innovative and sustainable 
solution to meet a need in the market (Vazifeh Doost et al, 2024). To put it better, startups are 
a business model whose development is an inseparable part of them, and unlike pure 
entrepreneurship, they try to get rid of individuality and by attracting capital, they employ 
many employees and demand expansion and scalability (Hsu & Tambe, 2023). 
 □Artificial intelligence 
Artificial intelligence was proposed since 1950 with the study of Alan Turing, a British 
mathematician. Turing raised the question "Can machines think?". After this initial question, 
artificial intelligence was formally proposed and defined as a new field of research at the 
Dartmouth Academic Conference in 1956. Then, in 1965, John McCarthy introduced the 
concept of artificial intelligence in its current common sense. Then came the first blossom of 
artificial intelligence, when the field was rapidly applied in various contexts (Grzybowski et 
al, 2024). 
Commercialization drivers: Commercialization drivers is a process during which ideas and 
results or products obtained from research departments in universities, research centers and 
industrial departments are transformed into products, services and processes that can be 
offered in the market and through which the findings of research are brought to the market. 
And new ideas are expanded into new products and services or technologies that can be 
distributed around the world. 
Research methodology 
The current study is an applicable research conducted with the aim of modeling the drivers of 
commercialization of knowledge based on artificial intelligence in high-tech startups in the 
spring of 2013. Also, based on the method of data collection, it is a non-experimental 
(descriptive) study that was conducted with a cross-sectional survey method. In order to 
achieve the goal of the research, an exploratory mixed research design was used. 
The population of participants of the qualitative part includes theoretical experts (university 
professors) and experimental experts (managers of hi-tech startups) who have enough 
experience in the field of knowledge commercialization system. Based on the view of Miller 
et al, (2010), five criteria of key-role playing, popularity, theoretical knowledge, diversity, 
and participation motivation were used to select the participants. Sampling was done with a 
purposeful method and theoretical saturation was obtained with 17 interviews. In the 
quantitative part, the statistical population includes managers and experts in the technology 
sector of high-tech startups. For this purpose, Science and Technology Park of Tehran 
University, Shahid Beheshti, Amirkabir, and Technology and Innovation Center of Azad 
University (SINTEC) were monitored. The power analysis rule (Cohen, 1992) and G*Power 
software were used to calculate the sample size. Using the rule of power analysis, the 
minimum sample size of 132 people was estimated at the confidence level of 95% with the 
effect size of 0.15 and the statistical power of 80%. A cluster-random method was used for 
sampling in the quantitative part. 
Data collection tools are interviews and questionnaires. The interview included 6 questions 
and the research questionnaire included 11 main topics and 71 secondary topics with a five-
point Likert scale. Based on the analysis of the research questionnaire, 11 hypotheses were 
created and validated. The results of the aforementioned analysis are presented in Tables 2 
and 3. 
To identify the categories of artificial intelligence-based knowledge commercialization 
drivers, qualitative content analysis and Maxqda20 software were used, and partial least 
squares method and Smart PLS software were used to validate the model. 
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Research findings 
The results of the interviews were conducted with thematic analysis method based on the six-
step method (Attride-Stirling, 2001): and 201 primary codes were identified in the open 
coding stage, and 11 main themes and 71 secondary themes were obtained through axial 
coding. Based on the results, it was determined that environmental factors, networking, 
technical factors, managerial factors, customer factors, digital factors, strategic factors, and 
technological opportunities affect the commercialization of knowledge based on artificial 
intelligence in high-tech startups. It was also found that entrepreneurial knowledge, 
entrepreneurial awareness, and entrepreneurial characteristics also affect the 
commercialization of artificial intelligence-based knowledge in high-tech startups. The results 
showed that technical, environmental and networking factors play the most important role in 
the commercialization of knowledge based on artificial intelligence. 
 
Conclusion 
Considering the importance of the issue of commercialization and on the other hand, despite 
the obstacles in the commercialization of created products and ideas (such as financial 
obstacles, government obstacles, etc.), it is necessary to emphasize more on the 
commercialization process in high-tech startups in our country .Since commercialization is 
one of the main links of the innovation process and attention is mostly paid to creating 
innovation and commercialization in commercial complexes of the country and solving the 
existing problems of commercialization in third world countries and especially Iran, we 
should improve commercialization in high-tech startups so that we will be able to achieve 
innovation and technology transfer to other industries and countries in addition to 
commercialization of ideas created in research and development and universities. Increasing 
the rate of technology commercialization brings many achievements for society, organizations 
and innovators, the most important of which are: raising standards and quality of life, 
generating national/organizational/individual wealth, creating competitive advantage, 
productivity growth, success in market and innovation in processes and products, and 
development of industries and products related to technology/inventions. Therefore, the 
present research is innovative and value-creating in providing practical results in this field. 
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  سازي، شبكه
  هاي هايتكاستارتاپ

  چكيده
هاي سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي در استارتاپهاي تجاريمطالعه حاضر با هدف مدلسازي پيشران

اي است و براساس نحوه توسعه-كاربرديهايتك انجام شد. اين مطالعه از نظر هدف يك پژوهش پژوهش 
شود. در راستاي نيل به هدف پژوهش از مقطعي محسوب مي-ها نيز يك پژوهش پيمايشيگردآوري داده

كنندگان بخش كيفي شامل خبرگان نظري طرح پژوهش آميخته اكتشافي استفاده گرديد. جامعه مشاركت
گيري از روش هدفمند هاي هايتك) است. براي نمونهاپ(اساتيد دانشگاهي) و خبرگان تجربي (مديران استارت

مصاحبه، اشباع نظري حاصل گرديد. جامعه آماري بخش كمي شامل كارشناسان  17استفاده شد و پس از 
گيري با نفر برآورد گرديد و نمونه 132هاي هايتك است. حجم نمونه با فرمول كوكران بخش فني استارتاپ

هاي مدل از تحليل كيفي مضمون استفاده شد. براي شد. براي شناسايي مقوله تصادفي انجام-ايروش خوشه
 افزارها در فاز كيفي با نرموتحليل دادهاعتبارسنجي الگو از روش حداقل مربعات جزئي استفاده گرديد. تجزيه

Maxqda 20  افزارو در فاز كمي با نرم Smart PLS بر  انجام شد. براساس روش تحليل مضمون مبتني
كد شناسايي و از طريق  201)، در مرحله كدگذاري باز 2001استرلينگ (-اي اتريدروش شش مرحله

مضمون فرعي حاصل شد. نتايج نشان داد عوامل محيطي،  71مضمون اصلي و  11كدگذاري محوري به 
هاي تسازي، عوامل فني، عوامل مديريتي، عوامل مشتري، عوامل ديجيتال، عوامل راهبردي، فرصشبكه

سازي دانش باشند كه بر تجاريهاي كارآفرينانه ميفناورانه، دانش كارآفرينانه، هوشياري كارآفرينانه، ويژگي
سازي بيشترين گذارند. عوامل فني، محيطي و شبكههاي هايتك تأثير ميمبتني بر هوش مصنوعي در استارتاپ

  .كننديسازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي ايفا منقش را در تجاري

  
  

سازي دانش مبتني بـر هـوش مصـنوعي    هاي تجاري). مدلسازي پيشران1404اركيده. ( ،راحله و حامدي ،جلال نيا :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
  .118-95. 5)2. (فصلنامه ارزش آفريني در مديريت كسب و كار .هاي هايتكدر استارتاپ
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  مقدمه
كار جوامع قرار گرفته كه با رشد، گسترش و كاربست اي از توسعه اقتصادي در دستور هاي كنوني، رويكرد تازهدر سال

شود. در اين رويكرد تازه اقتصادي، دانش منبع اصلي خلق بنيان ياد ميباشد و از آن با عنوان اقتصاد دانشدانش همسو مي
از ). از سويي دانش هنگامي Bahari & Taheri rouzbahani, 2023شود (ثروت است و منبع مزيت رقابتي محسوب مي

ارزش اقتصادي برخوردار است كه به بهبود در توليد محصولات و ارائه خدمات منجر شود در غير اينصورت ارزشي 
 ,Alizadeh et alشود (ناميده مي» سازي دانشتجاري«نخواهد داشت. اين گزاره ناظر بر اهميت مفهومي تازه است كه 

سازي دانش اقبال نشان ها) بيش از همه به تجاري(استارتاپ هاي نوپاوكارهاي گوناگون، شركت). در ميان كسب2022
هاي نوپا بنيه اقتصادي قدرتمندي ندارند اما بنيه علمي و فناوري آنها قوي است. بنابراين اگر اين دهند. شركتمي

جذب كنند توانند سرمايه موردنظر را اي بازارگرا، تجاري نمايند ميها بتوانند دانش و پژوهش را به شيوهشركت
)Polidoro & Jacobs, 2024بنيان بيش از پيش ضروري هاي دانشسازي در استارتاپ). موضوع نوآوري و تجاري

سازي و ارزش افزوده ناشي وكار است كه عنصر اصلي آن، تجارياست. در واقع فناوري راه اصلي ورود به حيطه كسب
 ).Feiz et al, 2023آيد (از آن به حساب مي

محور، هوش مصنوعي است. اين فناوري هاي فناوريهاي بكارگيري دانش در استارتاپترين زمينهمهميكي از 
كنندگان براي هاي مصرفها و نيازمنديهاي بسياري براي شناخت بازار و پاسخگويي متناسب با خواستهقابليت

هاي پيشرو سبب صنوعي براي استارتاپ). تجربه بكارگيري هوش مVargas et al, 2024سازد (ها فراهم مياستارتاپ
هاي موفق با كمك هوش اي گسترش پيدا كند. اكنون استارتاپشده است تا استقبال از اين فناوري با نرخ فزاينده

). در Baek et al, 2023توانند ضمن دفاع از موقعيت خود، امكان توسعه سهم بازار خود را نيز فراهم آورند (مصنوعي مي
زاريابي مدرن، كه رقابت به شدت بر پايه فناوري و نوآوري استوار است، ابزارهاي مبتني بر هوش مصنوعي هاي بامحيط

كنند كه بينش و شناخت درست و نه تنها به عنوان يك رابط كاربري بلكه به عنوان مشاوران هوشمندي عمل مي
). هوش مصنوعي Abbasian, et al, 2023( نمايندمحور ارائه ميوكارهاي فناوريهنگامي را براي مديران كسببه
كند و مزيت رقابتي آفرين، راهكارهاي بديعي براي جذب و حفظ پايگاه مشتري پيشنهاد ميعنوان يك فناوري تحولبه

  .)jahanfar & Elahi Khorasani, 2023آورد (وكارها به ارمغان ميرا براي كسب
هاي دانشگاهي ها و بخشوري مورد تأكيد اغلب دولتل افزايش بهرهعنوان محرك رشد اقتصادي و عاماهميت دانش به

گيري از هاي استارتاپي نيز با بهره). شركتFehandjsadi & Nematolahi, 2020باشد (و صنعتي در سطح دنيا مي
ارها را توانند موفقيت خود در بازها، محصولات و خدمات خود ميهاي دانش براي بهبود فرايندها، فناوريظرفيت

محور از اهميت بسيار بيشتري برخوردار است وكارهاي فناوريتضمين كنند. اين مساله بويژه براي مراكز رشد و كسب
)Kiani Ghale Sard & Rafat, 2021هاي روز قرار دارد و در حال حاضر يكي تاثير فناوريها به شدت تحت). استارتاپ

وكار آنها دارد، هوش مصنوعي است. بكارگيري هوش مصنوعي در د كسبهايي كه تأثير شگرفي بر عملكراز فناوري
وكار را تضمين كند. ها و بسترهايي است كه بتواند در عمل نيز موفقيت كسبوكارهاي نوپا نيازمند شناخت زمينهكسب

سترهاي آن مورد ها و بهايي بسيار زياد است بنابراين پيش از هرچيز بايد محركاز آنجا كه نرخ شكست چنين پروژه
  ).Colombelli et al, 2023واكاوي و شناخت قرار گيرد (
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موضوع  توانندهاي تجاري سازي به معناي تبديل نتايج تحقيقات به محصولات خدمات و فرآيندهايي است كه ميپيشران
تأكيد دارد. اهميت اين ديدگاه به معاملات تجاري باشند و بر كاربردي كردن نتايج تحقيق و ارزش آفريني اقتصادي آنها 

هاي علمي خود ها و سياستاند و آن را در رأس برنامهقدري است كه بسياري از كشورها به نقش آن در توسعه پي برده
هاي تحقيقي را ها و مراكز تحقيقاتي اين كشورها تجاري سازي تحقيقات و كسب درآمد از فعاليتاند و دانشگاهقرار داده
اند تا هم نقشي را در رشد و پيشرفت كشور ايفا كنند و هم بودجه مورد نياز را براي ادامه و هاي خود قرار دادهتاز اولوي

گسترش تحقيقات فراهم نمايند. در ايران نيز تغيير و تحولات اقتصادي چه از ناحيه تخصيص منابع و چه از ناحيه تغيير 
هاي ها را ناگزير به توجه به اين مهم نموده است. گرچه پيشراننشگاهپارادايم اقتصادي مسئولان سياست گذاران و دا

اي عيني را مورد تجاري سازي به تحقيق تاكنون بيشتر در علوم طبيعي مطرح بوده است. اين علوم بنا به ماهيت خود سوژه
د بهتر اين محصولات دهد و نتايج پژوهش خود را به صورت محصولات ملوس يا فرايندهاي براي توليپژوهش قرار مي

تر تر و ملموسها بسيار راحتدهد. بر همين اساس فرايند تجاري سازي و تبديل دانش به فناوري در اين رشتهبه دست مي
باشد. بيشتر تحقيقات و مطالعات انجام شده بروي فرآيند تجاري سازي و است و به همين سبب تقاضا نيز بيشتر مي

ر روي تحقيقات علوم طبيعي از جمله نانو پزشكي فني و مهندسي و غيره بوده است هاي ارائه شده متمركز بمدل
)Rahimi et al, 2023(.  
زايي، رفاه عمومي و توسعه هاي هايتك يكي از صنايع پايه كشور است كه در اشتغالتوان گفت استارتاپطور كلي ميبه 

صنعتي نبايد از اين بخش غافل بود. بدون ترديد عامل حياتي  سزايي دارد بنابراين در مسير توسعهاقتصادي كشور نقش به
هاي نوين مانند هوش مصنوعي است. سازي دانش و استقبال از فناوريهاي هايتك، تجاريموفقيت در حوزه استارتاپ
ساله كنند. مدهد و نيازمند شناخت پيشايندهايي است كه نقش محرك و پيشران را ايفا مياين مهم در خلاء رخ نمي

هاي بكارگيري هوش مصنوعي در حاضر از منظر سلبي نيز حائز اهميت است چرا كه عدم شناخت درست زمينه
لحاظ نظري و آكادميك گردد. اين مساله بههاي بسيار و شكست در مرحله اجرا منجر ميصرف هزينهها تنها بهاستارتاپ

سازي دانش و هوش مصنوعي انجام شده است اما آنچه زمينه تجارياي دارد و اخيراً مطالعات متعددي در نيز جايگاه ويژه
هاي سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي است. در واقع در پژوهشدر اين مطالعات مغفول مانده بررسي موضوع تجاري

ورت محور صهاي فناوريطور مشخص در استارتاپسازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي بهسازي تجاريپيشين به مفهوم
افزايي نظري و سهم باشد. همپرداخته نشده است و مطالعه حاضر كوششي در راستاي پر كردن اين خلاء پژوهشي مي

وكارهاي نوپا و مبتني بر فناوري است سازي دانش در كسبهاي تجاريافزايي، شناخت پيشرانپژوهش حاضر در دانش
هاي دهد كه مدل پيشرانحاضر به اين پرسش كليدي پاسخ مي كند. مطالعهكه موفقيت آنها در بلندمدت را تضمين مي

 هاي هايتك چگونه است؟سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي در استارتاپتجاري

  
  ادبيات نظري

  تجاري سازي دانش □
هاي اعضاي فعاليتآغاز گرديد و اشاره به  1862هاي همكاري صنعت و دانشگاه از سال سازي دانش با بحثتجاري

 Yaghubiهاي بازار با استفاده از دانش و پژوهش، دارد (گيري از فرصتهيات علمي و پژوهشگران دانشگاهي براي بهره
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et al, 2021ها، خدمات و هاي پژوهشي به فرايندها، فناوريهاي نو و ايدهسازي دانش به معني تبديل يافته). تجاري
هايي كه به منظور فروش دستاوردهاي پژوهشي با هدف ر است. اين مفهوم همه كوششمحصولات قابل ارائه به بازا

شود پذيرد را شامل ميكسب سود و ارتباط هرچه بيشتر آموزش و پژوهش با اهداف اقتصادي و اجتماعي صورت مي
)Maurseth & Svensson, 2021كه برخي از هاي گوناگوني پيرامون تجاري سازي دانش مطرح شده است ). نظريه

  :هاي موجود عبارتند ازترين نظريهمهم
ها پيرامون تجاري سازي دانش بود. در اين بخش نخستين پژوهشاين نظريه الهام سازي دانش:نظريه خطي تجاري
شود كه از توليد ايده و توسعه فناوري در مراكز دانشگاهي صورت الگويي ترسيم ميسازي دانش بهنظريه، فرايند تجاري

 ,Pohleكند (هاي استارتاپي ادامه پيدا ميبنيان و شركتوكارهاي دانشروع و تا ثبت اختراع و ارائه گواهي به كسبش

2023(.  
هاي ميداني نظريه خطي معكوس ها و فعاليتهمزمان با رشد پژوهش سازي دانش:نظريه خطي معكوس تجاري

سازي دانش عنوان نقطه آغاز فرايند تجارير صنعت بهشكل گرفت. براساس اين نظريه، مشكلات و مسائل موجود د
افزايي و توسعه دانش در مراكز دانشگاهي يا شود. زماني كه مسائل و مشكلات صنايع رخ دهد، دانشدرنظر گرفته مي

اين ترتيب دانش حاصل براي مرتفع كردن گيرد. بهوكارها براي پاسخ به اين مشكلات صورت ميتحقيق و توسعه كسب
  .)Leitner et al, 2021شود (شكلات صنعت بكار گرفته ميم

سازي دانش شامل كنش متقابل بين بازيگران در اين نظريه، تجاري سازي دانش:نظريه كنش متقابل تجاري
ها، كند و نقش شبكهشود. اين نظريه، رويكرد خطي را رد ميتنيده توصيف مياي از روابط درهمگوناگون در شبكه

هاي تعاملي انتقال فناوري كند. مدلها و يادگيري متقابل بين بخش دانشگاهي و صنعت را مطرح ميهمكاري تعاملات،
وكارها دلالت دارند. اين نظريه فرايندي را توصيف توسعه مشترك فناوري بين بخش دانشگاهي و كسبدر واقع به

 ,Heighton & Gaubertگيرد (ري دانش را دربرمياي از عوامل درگير در توليد، اشاعه و بكارگينمايد كه شبكهمي

2021(.  

  
  )Heighton & Gaubert, 2021( هاي هايتكسازي دانش در استارتاپ. فرايند كنش متقابل تجاري1شكل 

  
  

هاي استارتاپ
 هايتك

 بازار رقابت تحقيق و توسعه

 هاايده هاايده

محصولات، خدمات، 
 فرايندها

خلق، توسعه و جذب 
 دانش
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  هاي هايتكاستارتاپ □
شود كه به تازگي و در نتيجه كارآفريني ايجاد شده، رشد سريعي دارد وكاري گفته مياستارتاپ (شركت نوپا) به كسب

 ,VazifehDoost et alو در جهت ارائه راهكاري نوآورانه و دوام پذير براي رفع يك نياز در بازار شكل گرفته است (

ناپذير آنها است و برخلاف كارآفريني وكار هستند كه توسعه، جزء جداييها، مدلي از كسببيان بهتر استارتاپبه). 2024
آورد و داعيه محض، درصدد رهايي از فرديت داشته و با جذب سرمايه، كاركنان زيادي را به استخدام خود در مي

  ).Hsu & Tambe, 2023پذيري دارند (گسترش و مقياس
هاي كارآفرينانه دارد. كارآفريني موجب خلق ر محققان كارآفريني، شناسايي فرصت نقش بسيار اساسي در فعاليتاز نظ

و بازآفريني ارزش براي مالكان و ذينفعان شده و فرصت قلب اين فرايند است. اگرچه شناسايي فرصت ويژگي اصلي 
دهد، ولي تمام افراد قادر به شناخت فرصت نيستند، نمي شود و بدون آن، فعاليت كارآفرينانه رخكارآفرينان محسوب مي
  ).Farahani et al, 2024هاي كارآفرينانه دست پيدا كنند (توانند به فعاليتبنابراين همه افراد نمي

وكارهاي نوپا كه در دهه حاضر از رشد بسيار بالايي برخوردار است حوزه هايتك هاي فعاليت كسبيكي از حوزه
تشكيل شده است و در فارسي با » فناوري«به معناي  technology و» بالا«به معناي  High باشد. هايتك شامل دو واژهمي

نيز ترجمه شده است. به عبارت ديگر اشاره به آخرين و جديدترين مرحله توسعه فناوري دارد. به » فناوري بالا«صورت 
 Nourouzpourاري هايتك، صادرات هايتك و ... نيز مطرح شده است (همين موازات مفاهيمي مانند صنايع هايتك، معم

et al, 2021 بيشتر است. اين صنايع از » تجربه«از » علم«). در تعريفي ساده از صنعت هايتك، صنعتي است كه نقش
در صورتي سرعت تحول بالايي دارد. از منظر مديريت فناوري، عمر يك فناوري پيشرفته ممكن است تنها يك سال باشد 

كه در رويكرد سنتي متوسط عمر، بيش از ده سال است. از منظر مديريت منابع انساني نيز به جاي نيروي انساني تمركز بر 
  .)Bala Subrahmanya, 2022سرمايه انساني است (

  
  هوش مصنوعي □

تورينگ اين پرسش را مطرح دان بريتانيايي، مطرح شد. ، رياضي1با مطالعه آلن تورينگ 1950هوش مصنوعي از سال 
عنوان يك زمينه طور رسمي بهپس از اين پرسش آغازين، هوش مصنوعي به». توانند فكر كنند؟ها ميآيا ماشين«كرد كه 

 1965كارتي به سال پيشنهاد و تعريف شد. سپس جان مك 1956پژوهشي تازه در كنفرانس آكادميك دارتموث در سال 
معناي متداول كنوني آن پديدار ساخت. پس از آن نخستين بهار هوش مصنوعي فرا رسيد، مفهوم هوش مصنوعي را به 

). هوش مصنوعي براساس Grzybowski et al, 2024كار رفت (هاي گوناگون بهزماني كه اين حوزه به سرعت در زمينه
پردازد كه هاي هوشمندي مياي از علوم كامپيوتر است كه به ساخت ماشين، شاخه گستردهIGI Globalتعريف موسسه 

، 2قادر به انجام وظايفي هستند كه معمولاً به هوش انساني نياز دارند. كارگروه ارشد هوش مصنوعي در اتحاديه اروپا
افزاري طراحي شده افزاري و سختهاي نرمهاي هوش مصنوعي سيستمكند: سيستمهوش مصنوعي را اينگونه تعريف مي

اند تا با درك محيط خود در بعد فيزيكي يا ديجيتالي براي رسيدن به يك هدف مأموريت يافتهها هستند كه توسط انسان
). در Nakhjvani & Yaghoti, 2023گيري كنند (ها و تفسير آن، پيرامون بهترين اقدام تصميمآوري دادهاز طريق جمع

                                                      
1- Alan Turing 
2- High-level expert group on artificial intelligence 
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است از فناوري محاسباني هدايت ) هوش مصنوعي عبارت Candus & Debra, 2020يك تعريف پذيرفته شده توسط (
گيري و هاي عصبي مغزشان براي استدلال و نتيجهها و سيستمهايي كه در آن افراد از نورونشده بوسيله روش

ها براي انجام ها و رباتتوان به عنوان استفاده از ماشينكنند. از سوي ديگر، اتوماسيون را ميگيري استفاده ميتصميم
  ).Bashokouh Ajirlo & Ghasemi Hamedani, 2023ئه خدمات به مشتريان توصيف كرد (وظايف خاص در ارا

  سازيهاي تجاريپيشران
ها، هاى تحقيقاتى در دانشگاههاي تجاري سازي فرآيندي است كه طي آن ايده و نتيجه يا توليدات حاصل از بخشپيشران

شود و از طريق خدمات و فرآيندهاي قابل عرضه در بازار تبديل ميهاى صنعتى به محصولات، مراكز تحقيقاتى و بخش
هاى قابل هاي نوين به محصولات و خدمات جديد يا فناورىشوند و ايدههاي حاصل از تحقيق به بازار آورده ميآن يافته

  است: سازي اشاره شدههاي تجارييابند. در ادامه به برخي از پيشرانعرضه در سراسر جهان، گسترش مي
سرمايه انساني كارآفرين و نوآور: مسئله سرمايه انساني در هر سازمان يك موضوع مهم و حياتي است. تجاري سازي 

ها از نيروي انساني داراي انگيزه دانش و تخصص مهارت توانمند و نوآور فناوري بدون شك بدون برخورداري سازمان
  خواهد بود.امكان پذير نخواهد بود و محكوم به شكست 

ها نقشي مهم و حياتي دارند. حمايت و پشتيباني مالي معنوي و مديريتي سرمايه سازماني: در تجاري سازي دانش سازمان
ها با ابزارهايي مانند در اختيار ها امكان ندارد. سازمانهاي فناورانه و تجاري سازي آنها بدون همكاري سازماناز پروژه

هاي هاي زايشي حاصل از تجاري سازي فناوري حمايتنات تشويق تسهيم سهام شركتگذاشتن ابزار آلات و امكا
  كنند.قانوني و حقوقي به تجاري سازي فناوري كمك مي

كشش بازار براي محصول فناورانه: كشش بازار براي محصولات نوآورانه همواره يك محرك براي به بازار رساندن 
رود. نياز بازار به كالاهاي نوآورانه و فناورانه باعث استقبال مشتري و ميمحصولات و تجاري سازي فناوري به شمار 

  .شودايجاد كشش بازار براي اين كالاها مي
مناسبات نهادي: در تجاري سازي فناوري وضع قوانين مناسب به عنوان يك تسهيل كننده مطرح است. در صورتي كه 

توانند به عنوان يك و... در كشور به شكل مناسب طراحي شوند ميمناسبات نهادي در ابعاد اقتصادي، اجتماعي سياسي 
  پيشران در تجاري سازي دانش مطرح شوند.

تواند باعث تسهيل تجاري ها تعريف شده و ميسرمايه اجتماعي: سرمايه اجتماعي هر سازمان در تعاملات با ساير سازمان
  ). ,2022Danish et alسازي شود (

  
 پيشينه پژوهش

  هاي اخير انجام شده است.سازي دانش در سالتي نيز با محوريت تجاريمطالعا
هاي فناورانه در ) به مطالعه شناسايي عوامل تجاري سازي طرحFeiz et al, 2023در جديدترين مطالعه انجام شده (

هايي نظير اقتصاد مبتني بر دانش ظرفيتبنيان با توجه به دارا بودن هاي دانششركت هاي دانش بنيان نوپا پرداختند.شركت
روند، وليكن بومي و اتكاء به توان علمي و پژوهشي داخلي از اركان بسترساز توسعه در چارچوب اقتصاد به شمار مي

هاي فناورانه هنوز مغفول مانده سازي طرحبنيان به ويژه در تجاريهاي دانشهاي شركتشناسايي و استفاده از ظرفيت
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هاي فناورانه در يج نشان داد فناوري، مهارت، دانش، بازار و سياست و قانون براي تجاري سازي طرحاست. نتا
  باشد.هاي دانش بنيان نوپا حائز اهميت ميشركت

)Mahmudi Tupkanlo & Marefat, 2023 به مطالعه موانع كارآفريني دانشگاهي و تجاري سازي دانش در رشته علم (
هاي شغلي، از جمله عواملي هستند كه در پرداختند. وضعيت نابسامان اقتصادي و كاهش فرصت اطلاعات و دانش شناسي

ها را به سمت كارآفريني دانشگاهي و تجاري سازي دانش سوق داده است. با اين حال، كنار عوامل ديگر، دانشگاه
ها قرار دارد. شناسايي موانع پيش خي رشتهدهد موانع زيادي بر سر راه كارآفريني دانشگاهي به ويژه در برشواهد نشان مي

هاي پژوهش موانع روي كارآفريني دانشگاهي و تجاري سازي دانش، اولين گام در جهت توسعه آن است. بر اساس يافته
  بندي كردند.سازي دانش را در چهار عامل اقتصادي، سياسي، فرهنگي و راهبردي دستهكلان تجاري

)Rahmani et al, 2023اي تحت عنوان بررسي عوامل مؤثر بربازار و اثرات اقتصادي تجاري سازي دانش فني عه) مطال
فنيّ تحقيقات كشاورزي از ديدگاه در اين مطالعه به اثرات و عوامل مؤثر بر بازار انتقال دانش كشاورزي انجام دادند.

يق پيمايشي پرداخته شده است. نتايج با استفاده از روش تحق 1396و  1395محققان و خريداران دانش فني در دو سال 
  سازي دانش هستند.ترين عوامل مؤثر بر موفقيت تجارينشان داد كه معافيت مالياتي، سود بانكي و قوانين حمايتي، مهم

)Karami pour, 2023هاي هوش مصنوعي بر عملكرد سازماني با در اي تحت عنوان طراحي و تبيين مدل شايستگي) مطالعه
هاي هاي هوش مصنوعي بر قابليتنتايج نشان داد كه مكانيزم هاي شايستگي انجام داد. B2Bهاي بازاريابي قابليت نظر گرفتن

هاي هوش مصنوعي بر عملكرد باشند و همچنين مدل شايستگيبازاريابي تجارت به تجارت و عملكرد سازماني، تأثير گذار مي
  زاريابي تجارت به تجارت مورد تأييد است.هاي باسازماني با در نظر گرفتن جنبه قابليت

)vahedchokdeh et al, 2022( ها و اعتبار سنجي اي تحت عنوان ساخت مقياس تجاري سازي دانش براي دانشگاهمطالعه
 6سازي دانش از طريق هاي تجاريگويه، پديده محوري يا مؤلفه 22آن انجام دادند. نتايج نشان داد عوامل علي از طريق 

گر گويه، عوامل مداخله 32سازي دانش از طريق اي (بستر و زمينه مناسب) جهت اجراي تجاري، عامل شرايط زمينهگويه
گويه، و عامل پيامدهاي اجراي  15سازي دانش از طريق گويه، عامل راهبردهاي تجاري 10و بازدارنده از طريق 

محوري، محوري، مشتريهاي ارزشايج بر مقولههمچنين نتگويه سنجيده شدند.  15سازي دانش از طريق تجاري
  محوري و عوامل مديريتي تاكيد نمودند.فناوري

Dadashial, 2022)( اي تحت عنوان اثربخشي مدل مديريت دانش مبتني بر مدل اروپايي تعالي در ارتقاء جايگاه مطالعه
دهد كه از ديد كاركنان بانك تجارت در اين بحث، از بين ها نشان ميرقابتي بانك تجارت انجام داد. نتيجه بررسي

شترين اولويت بوده و مؤلفه شركاء تجاري داراي هاي مدل اروپايي تعالي سازمان، مؤلفه منابع انساني داراي بيمولفه
  كمترين اهميت است.

  )Alizadeh et al, 2022سازي دانش در نظام آموزش عالي ايران انجام دادند. نتايج اي در زمينه مفهوم تجاري) مطالعه
ر سازماني از ديد جامعه هاي ذهني خالقين دانش، عوامل محيطي و ساختاحاكي از حائز اهميت بودن تمامي ابعاد ويژگي

هاي ذهني خالقين دانش، مؤلفه دانش تخصصي و شاخص باشد، همچنين بر اساس نتايج تحقيق، بعد ويژگيهدف مي
هاي مرتبط با اند كه نيازمند امعان نظر در برنامهباور به خوب بودن دانش در اولويت نخست هر يك از سطوح قرار گرفته

  باشند.تجاري سازي مي
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) به مطالعه انتشار دانش در صنايع نوپا پرداختند. Polidoro & Jacobs, 2024ديدترين مطالعات خارجي نيز (در ج 
دهي به هاي مستقر را در شكلها و شركتآپسازي استارتهاي دانشتحقيقات در مورد تحول صنعت، نقش فعاليت
ابداعي اين حدس را در زمينه انرژي خورشيدي با  كند. اين مطالعه به طورتكامل دانش در يك صنعت نوپا برجسته مي

هاي ديگر را كنند، اختراعات بعدي توسط شركتها ايجاد ميهاي فتوولتائيك كه شركتبررسي ميزان اختراعات سلول
كنند برجسته ها را در انواع اختراعاتي كه ايجاد ميهاي بين شركتكند. برخلاف ادبيات موجود كه تفاوتبررسي مي

هاي مستقر را در انتشار دانش زيربناي اختراعاتشان نشان ها و شركتآپكند، اين مطالعه عدم تقارن بين استارتمي
سازي دانش كنند. نتايج مطالعه نشان داد كه تجاريهاي مشابه ايجاد ميدهد، حتي زماني كه آنها اختراعاتي با ويژگيمي

  مايه براي اختراع جديد در بازارهاي رقابتي الزامي است.ها و جذب سربراي بهبود تصوير برند استارتاپ
)Vargas et al, 2024ها انجام دادند. نتايج اين پژوهش نشان اي تحت عنوان نقش هوش مصنوعي در استارتاپ) مطالعه

رد هاي مختلف اقتصادي كاربهاي مختلف به سرعت در حال افزايش است و در بخشها در قارهداد تعداد استارت آپ
هايي كه در حال حاضر در حال ظهور هستند، به دارند. نگراني فعلي استفاده اخلاقي از هوش مصنوعي است. استارت آپ

اند. همچنين مشخص گرديد دهد، هوش مصنوعي را جزء اصلي خود قرار دادهدليل مزاياي زيادي كه ارائه مي
دهند. ايالات متحده، چين و بريتانيا پيشرو در سرمايه جام ميها انكشورهايي كه بيشترين سرمايه گذاري را در استارتاپ

  ها در سراسر جهان هستند.گذاري در استارت آپ
سازي و سرريز هاي تجارياختراعات، استراتژي ) تحت عنوانBraunerhjelm & Svensson, 2023در نتايج مطالعه (
اندازي يك شركت جديد، ) راه1ش احصاء شد: (سازي دانهاي كوچك و متوسط چهار حالت تجاريدانش در شركت

) 4) داراي سهام مالكيت است و (3سازي در يك شركت موجود كه در آن مخترع يا در آن شاغل است يا () تجاري2(
از طرف ديگر، مخترع ممكن است از تجاري سازي هاي ديگر. صدور مجوز/فروش حق ثبت اختراع به شركت

هاي كوچك و متوسط هاي متعلق به شركتفرد در مورد پتنتهاي نظرسنجي منحصربهز دادهخودداري كند. با استفاده ا
سازي از طريق صدور مجوز/فروش كارآمدترين راه براي ايجاد انتشار دانش و افراد، شواهدي ارائه گرديد كه تجاري

شود كه منبع مهمي از سرريز ت ميهاي جديد حمايگذارياست. همچنين به اين مهم نيز دست يافته شد كه از سرمايه
  دانش است.

)Baek et al, 2023دهد ها پرداختند. نتايج نشان مي) به ارزيابي كيفي مدلي براي بكارگيري هوش مصنوعي در استارتاپ
گذاران و وجود بسترهاي فني كه پشتيباني مديران ارشد، حمايت دولت، ارتباط صنعت و دانشگاه، تمايل سرمايه

ترين عوامل هستند. همچنين مشخص گرديد اگرچه خدمات مبتني بر هوش مصنوعي به طور چشمگيري افزايش عمده
ها به ندرت به توسعه و ارزيابي خدمات يافته و جايگزين بسياري از خدمات ارائه شده است؛ اما در واقعيت، استارت آپ

هاي خدمات موجود متفاوت وعي اساساً با ويژگيهاي سرويس هوش مصنپردازند. درواقع ويژگيهوش مصنوعي مي
  است و تأثير زيادي در انتخاب خدمات مشتري دارد.

ها و ضرورت سازي دانش به نوآوريهاي حلزوني تجاريتحت عنوان مدل )Milićević, 2023نتايج مطالعه (
را در توسعه جامعه دارد. با جهاني  سازي نشان داد دانش و نوآوري از همان آغاز تمدن بشري بيشترين اهميتبازصنعتي

ها و واحدهاي شدن و انقلاب تكنولوژيك در چند دهه اخير، دانش به منبعي كليدي براي رشد و توسعه اقتصادي ملت
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كنند تا سطح آمادگي خود را براي اقتصادي منفرد تبديل شده است. هر دو كشور توسعه يافته و در حال توسعه تلاش مي
ترين منبع توليد، اقتصاد جهان به سرعت در حال انش تا حد امكان بالا ببرند. با ارتقاي دانش به عنوان مهمتوسعه اقتصاد د

تبديل شدن به اقتصاد دانش و نوآوري است. بر اين اساس، نوآوري به شرط اصلي رقابت جهاني و محلي سازمان تبديل 
ها و تحقيقات به ارزش افزوده محصولات، فرآيندها يا ايدهها نشان دهنده تجاري سازي دانش، تبديل شده است. نوآوري

  خدمات هستند.
)Colombelli et al, 2023هاي نوپا انجام سازي دانش و عملكرد پايدار شركتگيري تجارياي با عنوان جهت) مطالعه

هاي هاي برنامهانه، بايد با حوزههاي فناوري، مانند علوم رايها در حوزهاند. نتايج اين مطالعه نشان داد كه شايستگيداده
هاي هوش دهد كه ايجاد استارت آپها نشان ميكاربردي براي ظهور فناوري هوش مصنوعي تكميل شوند. همچنين يافته

هاي كوچك بلوغ ها زماني كه شركتمصنوعي ارتباط نزديكي با دانش محلي موجود در منطقه دارد. براساس يافته
  يابد.هاي نوپا به همان ميزان اندازه تعامل افزايش ميسازي دانش و عملكرد شركتابطه تجاريكنند، ربيشتري كسب مي

هاي هايتك سازي دانش و هوش مصنوعي از سويي و شكاف پژوهشي در حوزه استارتاپنظر به تازگي بحث تجاري 
دانش مبتني بر هوش مصنوعي در سازي هاي تجاريسبب شد در اين مطالعه با رويكردي اكتشافي به مدلسازي پيشران

  .شودهاي هايتك پرداخته مياستارتاپ
  

  تحقيقشناسي روش
سازي دانش مبتني بر هوش هاي تجاريباشد كه با هدف مدلسازي پيشرانمي مطالعه حاضر يك پژوهش كاربردي 

ها نيز آوري دادههمچنين براساس شيوه جمعانجام شده است.  1403هاي هايتك در بازه زماني بهار مصنوعي در استارتاپ
مقطعي انجام شده است. در راستاي نيل به هدف پژوهش -يك مطالعه غيرآزمايشي (توصيفي) است كه با روش پيمايشي

  .از طرح پژوهش آميخته اكتشافي استفاده گرديد
هاي خبرگان تجربي (مديران استارتاپكنندگان بخش كيفي شامل خبرگان نظري (اساتيد دانشگاهي) و جامعه مشاركت

 ,Miller et alباشد. براساس ديدگاه (سازي دانش از تجربه كافي برخوردار ميهايتك) است كه در زمينه نظام تجاري

كنندگان از پنج معيار كليدي بودن، سرشناس بودن، دانش نظري، تنوع، انگيزه مشاركت براي انتخاب مشاركت) 2010
مصاحبه اشباع نظري بدست آمد. در بخش كمي نيز از  17گيري با روش هدفمند صورت گرفت و با نهاستفاده شد. نمو

هاي هايتك استفاده شد. براي اين منظور پارك علم و جامعه آماري شامل مديران و كارشناسان بخش فناوري استارتاپ
دانشگاه آزاد (سينتك) مورد پايش قرار گرفتند. فناوري دانشگاه تهران، شهيد بهشتي، اميركبير و مركز فناوري و نوآوري 

استفاده شد. با استفاده از قاعده   G*Powerافزار) و نرم ,1992Cohen( 1براي محاسبه حجم نمونه از قاعده تحليل توان
. نفر برآورد گرديد 132حداقل حجم نمونه  %80و قدرت آماري  15/0 2با اندازه اثر %95تحليل توان در سطح اطمينان 

  .تصادفي استفاده گرديد-ايگيري در بخش كمي از روش خوشهبراي نمونه

                                                      
1- Power Analysis 
2- Effect size 
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مضمون  11سؤال بوده و پرسشنامه پژوهش شامل  6ها مصاحبه و پرسشنامه است. مصاحبه شامل آوري دادهابزار جمع
فرضيه  11براساس تجزيه و تحليل پرسشنامه پژوهش،  .باشدمضمون فرعي با طيف ليكرت پنج درجه مي 71اصلي و 

  ارائه شده است. 3و  2ايجاد و اعتبارسنجي گرديد. نتايج حاصل از تجزيه و تحليل مذكور در جداول 
پذيري از پذيري، تاييدپذيري و اطمينانروايي بخش كيفي براساس پيشنهاد لينكلن و گوبا، چهار معيار اعتبارپذيري، انتقال

هاي انجام شده از روش پايايي بخش كيفي و كدگذاري مصاحبه ديدگاه داوران ارزيابي و تأييد شد. براي بررسي
بيشتر بوده، لذا اعتبار  6/0حاصل شد كه از  670/0به مقدار » 2شدهدرصد توافق مشاهده«استفاده و  1پيشنهادي هولستي

ه شد و اعتبار آن شود. براي سنجش اعتبار پرسشنامه از روايي محتوا (نظرخواهي از خبرگان) استفادتحليل كيفي تأييد مي
حاصل شد. ميزان پايايي تركيبي و  856/0تأييد گرديد. همچنين آلفاي كرونباخ كلي پرسشنامه در يك مطالعه مقدماتي 

  ).Azar & Gholamzadeh, 2022باشد ( 7/0آلفاي كرونباخ ابعاد پرسشنامه نيز بايد بالاتر از 
افزار دانش مبتني بر هوش مصنوعي از تحليل كيفي مضمون و نرمسازي هاي تجاريهاي مدل پيشرانبراي شناسايي مقوله

Maxqda20 افزار و براي اعتبارسنجي مدل از روش حداقل مربعات جزئي ونرمSmart PLS استفاده شد.  
  

  هاي پژوهشيافته
هاي استارتاپاز خبرگان تجربي شامل مديران  11نفر از خبرگان نظري و  6نفر اعم از  17بخش كيفي پژوهش شامل 

سال  50تا  40نفر بين  9سال،  40نفر كمتر از  2نظر سني نفر مرد بودند. از  13نفر زن و  4 نظر جنسيتاند. از هايتك بوده
نظر سابقه كاري نفر دكتري داشتند. از  13نفر كارشناسي ارشد و  4نظر تحصيلات سال سن داشتند. از  50نفر بيش از  6و 
 كاري داشتند.سال سابقه 20نفر بيش از  11سال و  20 تا 15نفر بين  6

) مرد %72نفر ( 96نظر جنسيت هاي هايتك استفاده شد. از نفر از كارشناسان استارتاپ 132در بخش كمي نيز از ديدگاه 
) بيش %34فر (ن 46سال و  40تا  30) %35نفر ( 47سال،  30) كمتر از %29نفر ( 39نظر سني ) زن بودند. از %27نفر ( 36و 

) %25نفر ( 34) كارشناسي، %39نفر ( 52) ديپلم و كارداني، %34نفر ( 46نظر تحصيلات سال سن داشتند. از  40از 
نفر  34سال،  10تا  5) %22نفر ( 30سال،  5) كمتر از %31نفر ( 41كاري نيز تحصيلات تكميلي داشتند. از منظر سابقه

  .كاري داشتندسال سابقه 15بيش از  )%20نفر ( 27سال و  15تا  10) 25%(
يافته با ساختهاي تخصصي و نيمسازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي، مصاحبههاي تجاريجهت تبيين مدل پيشران

-Attrideاي (ها با روش تحليل مضمون مبتني بر روش شش مرحلههاي هايتك انجام و نتايج مصاحبهمديران استارتاپ

Stirling, 2001مضمون  11كد اوليه شناسايي و از طريق كدگذاري محوري،  201م و در مرحله كدگذاري باز ) انجا
 1سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي در جدول هاي تجاريمضمون فرعي حاصل شد. مضامين مدل پيشران 71اصلي و 

  .ارائه شده است
  
  
  

                                                      
1- Holsti 
2- Percentage of Agreement Observation, PAO 
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  وعيسازي دانش مبتني بر هوش مصنهاي تجاري. مضامين مدل پيشران1جدول 
 مضامين فرعي  مضامين اصلي

 عوامل محيطي

وپاگير حذف و تعديل قوانين دست«؛ »سازي دانشپشتيباني دولت و متوليان آموزش عالي از تجاري«
هاي محيطي فرصت«؛ »ميزان استقبال رقبا از دانش مبتني بر هوش مصنوعي«؛ »سازي دانشموانع تجاري

هاي استقبال عمومي آحاد جامعه از نوآوري«؛ »سازي دانشتجاريبرداري از طريق مناسب براي بهره
 »مبتني بر هوش مصنوعي

 سازيشبكه

ها و ها، نشستبرگزاري همايش«؛ »هاي هايتك و نظام آموزش عاليارتباط و تعامل مستمر استارتاپ«
جذب دانش «؛ »تكهاي هايرقابتي در عرصه استارتاپاستفاده از استراتژي هم«؛ »انديشيهاي همكرسي

ارتباط با «؛ »گذران در زمينه هايتكارتباط پيوسته با سرمايه«؛ »هاي باز و پايش محيطياز طريق نوآوري
 »ها و نهادهاي اثرگذار محيطيهمكاري با همه فعالان، سازمان«؛ »پيشگامان هوش مصنوعي در كشور

 عوامل فني

افزارهاي هوش كپارچگي و سازگاري سختي«؛ »افزارهاي روزآمد هوش مصنوعيبكارگيري سخت«
امكان ارتقاي «؛ »سازي دانشامكانات و تجهيزات فني هوش مصنوعي جهت تجاري«؛ »مصنوعي
بكارگيري «؛ »افزارهاي هوش مصنوعيماژولار بودن سخت«؛ »افزارهاي هوش مصنوعيسخت

نيروي انساني «؛ »مصنوعي افزارهاي هوشروزرساني مستمر نرمبه«؛ »افزارهاي جديد هوش مصنوعينرم
 »افزارهامتخصص در بكارگيري نرم

 عوامل مديريتي

گذاري در زمينه سرمايه«؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيها از تجاريپشتيباني مديران استارتاپ«
حاكميت جو و فرهنگ نوآورانه ديجيتال در «؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيتجاري
پذيرش و سازگاري «؛ »توانايي مواجهه با تحولات گسترده ديجيتالي صنعت«؛ »هاي هايتكاستارتاپ

 »بكارگيري و ارتقاي كاركنان براساس شايستگي ديجيتال«؛ »سريع با تغييرات و تحولات ديجيتال

 عوامل مشتري

؛ »ن به صورت ديجيتالپايش مستمر نيازهاي مشتريا«؛ »هاي مشتريان به صورت ديجيتالشنيدن خواسته«
؛ »هاي مشتريانرسيدگي ديجيتال به شكايت«؛ »هاي مشتريانپاسخگويي ديجيتال به درخواست«
برقراري روابط دوسويه با مشتريان «؛ »سازي مشتريان از امكانات مبتني بر هوش مصنوعيآگاه«

 »هاي هايتكاستارتاپ

 عوامل ديجيتال

ايجاد تغييرات بنيادين و انقلابي «؛ »هاي هايتكايندهاي استارتاپهاي ديجيتال در فربكارگيري فناوري«
زايي و ايده«؛ »استقبال از توليد محصولات و ارائه خدمت جديد ديجيتالي«؛ »در محصولات و خدمات

سازي هاي اوليه در زمينه تجاريارتقا و بهبود ايده«؛ »هاي هايتكهاي جديد در استارتاپتوليد ايده
پيشگامي در نوآوري ديجيتالي نسبت «؛ »سازي دانشهاي تازه تجاريرگيري و تحقق ايدهبكا«؛ »دانش

 »بهبود مستمر فرايندها، محصولات و خدمات«؛ »هاي هايتكبه رقباي استارتاپ

 عوامل راهبردي

هاي معين در راستاي ماموريت«؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيانداز روشن تجاريچشم«
سازي دانش مبتني بر گذاري بلندمدت تجاريهدف«؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيتجاري

مدت گذاري كوتاههدف«؛ »هاي بلندمدتاستراتژي مشخص در راستاي هدف«؛ »هوش مصنوعي
ارائه «؛ »مدتهاي كوتاههدف هاي اجراييمشيخط«؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيتجاري

 »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيهاي اجرايي تجاريهروندها و روي

هاي نوين در استفاده از فناوري«؛ »هاي هايتكهاي فناوري اطلاعات در استارتاپتقويت زيرساخت« هاي فناورانهفرصت
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؛ »هاي هايتكالگوبرداري از بهترين تجربيات فناورانه در استارتاپ«؛ »هاي هايتكعرصه استارتاپ
هاي فناورانه در حوزه برداري از فرصتبهره«؛ »هاي هايتكهاي نوين استارتاپهمسويي با فناوري«

 »هاي هايتكهاي نوين در خدمت استارتاپمطالبه به مطلوب فناوري«؛ »هاي هايتكاستارتاپ

 دانش كارآفرينانه

فردي در زمينه تجربه «؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيتجربه كاري در زمينه تجاري«
سازي دانش مبتني بر هاي پيشين پيرامون تجاريآموزش«؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيتجاري

آگاهي و «؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيدانش تخصصي پيرامون تجاري«؛ »هوش مصنوعي
ريان آگاهي و شناخت از مشت«؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيشناخت از بازار تجاري

 »هاي هايتكاستارتاپ

 هوشياري كارآفرينانه

كسب اطلاعات جديد «؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيتعامل مكرر با فعالان حوزه تجاري«
هاي تشخيص و تفكيك فرصت«؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيهاي تجاريپيرامون فرصت

سازي دانش مبتني بر هوش زه تجاريپايش مداوم اخبار روز در حو«؛ »سودآور و غيرسودآور
 »شدهبرقراري ارتباط بين دامنه اطلاعات كسب«؛ »مصنوعي

 هاي كارآفرينانهويژگي

كنترل دروني مديران «؛ »سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيطلبي در زمينه تجاريانگيزه توفيق«
قيت كارآفرينانه مديران خلا«؛ »سازي دانشپذيري در زمينه تجاريريسك«؛ »هاي هايتكاستارتاپ
؛ »استقلال طلبي مديران«؛ »هاي هايتكتحمل و صبوري مديران استارتاپ«؛ »هاي هايتكاستارتاپ

 »هاي هايتكقدرت مالي استارتاپ«

 
نمايش  2هاي هايتك در شكل سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي در استارتاپهاي تجاريشبكه مضامين مدل پيشران

  .داده شده است

  
  سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيهاي تجاري. شبكه مضامين مدل پيشران2شكل 

  
 (PLS) سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي، از روش حداقل مربعات جزئيهاي تجاريبراي اعتبارسنجي مدل پيشران

  ارائه شده است. 3استفاده گرديد. مدل ساختاري پژوهش در شكل 
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  سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيهاي تجارياعتبارسنجي مدل پيشران. 3شكل 

  
نيز در تمامي موارد  t بيشتر است و آماره 6/0دهد بارهاي عاملي در تمامي موارد از نشان مي 3نتايج مندرج در شكل 

لاصه نتايج ارزيابي برازش گيري مدل از اعتبار مناسبي برخوردار است. خباشد. بنابراين بخش اندازهمي 96/1تر از بزرگ
  .ارائه شده است 2گيري در جدول مدل اندازه

  
  سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيهاي تجاريگيري مدل پيشران. بخش اندازه2جدول 

)Rhoضريب رو ()CRپايايي تركيبي (آلفاي كرونباخ AVE  مضامين اصلي
 741/0 853/0 741/0 659/0 سازي دانش ...تجاري

 848/0 887/0 847/0 566/0 دانش كارآفرينانه

 862/0 886/0 850/0 526/0 سازيشبكه

 864/0 893/0 863/0 510/0 عوامل ديجيتال

 854/0 889/0 854/0 533/0 عوامل راهبردي

 878/0 897/0 869/0 521/0 عوامل فني

 830/0 867/0 810/0 566/0 عوامل محيطي

 828/0 874/0 827/0 536/0 عوامل مديريتي

 836/0 878/0 834/0 547/0 عوامل مشتري

 831/0 877/0 831/0 542/0 هاي فناورانهفرصت

 814/0 871/0 814/0 574/0 هوشياري كارآفرينانه

 856/0 890/0 856/0 537/0 هاي كارآفرينانهويژگي
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هاي اصلي (بخش شود. روابط ميان سازهشناخته ميهاي اصلي با عنوان مدل دروني (بخش ساختاري) روابط بين سازه
هاي اصلي ساختاري) براساس ضريب مسير و آماره تي مورد بررسي قرار گرفت. خلاصه نتايج آزمون روابط ميان سازه

  .آمده است 3در جدول 
  

  سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيهاي تجاري. آزمون روابط سازه3جدول 
 نتيجه اندازه اثر معناداري tآماره  ضريب مسير  رابطه

 تأييد 126/1 000/0 20,687 728/0 دانش كارآفرينانه ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 108/2 000/0 42,16 824/0 سازيشبكه ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 438/1 000/0 24,621 768/0 عوامل ديجيتال ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 542/1 000/0 27,289 779/0 عوامل راهبردي ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 443/2 000/0 43,149 842/0 عوامل فني ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 443/2 000/0 47,376 842/0 عوامل محيطي ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 707/1 000/0 30,762 794/0 عوامل مديريتي ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 248/1 000/0 22,075 745/0 عوامل مشتري ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 427/1 000/0 26,8 767/0 هاي فناورانهفرصت ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 221/1 000/0 22,167 741/0 هوشياري كارآفرينانه ←سازي دانش ... تجاري

 تأييد 568/1 000/0 28,457 781/0 هاي كارآفرينانهويژگي ←سازي دانش ... تجاري

 
بيني مدل استفاده شد. اين دو ) براي سنجش قدرت پيشଶܳ( 2بين) و شاخص ارتباط پيشଶܴ( 1از شاخص ضريب تعيين

تغييرات متغيرهاي وابسته توسط متغيرهاي شوند. ضريب تعيين، بيانگر ميزان شاخص براي متغيرهاي درونزا محاسبه مي
معرفي شد به همين خاطر گاهي با عنوان  3بين توسط استون و گيزر). شاخص ارتباط پيش ,1998Chinمستقل است (
بيني مناسبي دهد كه مدل از توان پيش) مثبت باشد نشان ميଶܳشود. اگر مقدار (گيزر نيز ناميده مي- شاخص استون

  ارائه شده است. 4) در جدول ଶܳ) و (ଶܴبيني مدل (هاي قدرت پيش). شاخصHair et al, 2021برخوردار است (
  

 سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعيهاي تجاريبيني مدل پيشران. قدرت پيش4جدول 

 Q2 شدهضريب تعيين تعديل ضريب تعيين  مضامين اصلي

 280/0 528/0 530/0 دانش كارآفرينانه

 327/0 677/0 678/0 سازيشبكه

 281/0 589/0 590/0 عوامل ديجيتال

 302/0 606/0 607/0 عوامل راهبردي

 339/0 709/0 710/0 عوامل فني

                                                      
1- Coefficient of determination 
2- Predictive relevance 
3- Stone & Geisser 
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 370/0 708/0 709/0 عوامل محيطي

 317/0 630/0 631/0 عوامل مديريتي

 283/0 554/0 555/0 عوامل مشتري

 297/0 587/0 588/0 هاي فناورانهفرصت

 296/0 549/0 550/0 هوشياري كارآفرينانه

 303/0 610/0 611/0 هاي كارآفرينانهويژگي

 
، 01/0سه مقدار  GoFشود. براي شاخص استفاده مي SRMRو  RMSو  GOFبراي ارزيابي برازش مدل از شاخص 

 12/0مقادير زير  RMS_thetaرا به عنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي معرفي شده است. براي شاخص  36/0و  25/0
 & Habibiباشد ( 8/0گيرانه كمتر از و خيلي سخت 1/0نيز بهتر است زير  SRMRنشانه تناسب مدل است. شاخص 

Jalalniya, 2022 در اين مطالعه شاخص .(GOF تر است. شاخص بزرگ 36/0بدست آمد كه از  582/0ابر بر
RMS_theta  كمتر است. شاخص  12/0بدست آمد كه از  097/0ميزانSRMR  08/0محاسبه گرديد كه از  051/0نيز 

  كمتر است بنابراين برازش مدل مطلوب است.
 

 بحث و نتيجه گيري

هاي هايتك انجام شده تني بر هوش مصنوعي در استارتاپسازي دانش مبهاي تجاريپژوهش حاضر با هدف مدلسازي پيشران
سازي، عوامل فني، عوامل مديريتي، عوامل مشتري، عوامل ديجيتال، است. براساس نتايج مشخص گرديد عوامل محيطي، شبكه

گذارند. مي هاي هايتك تأثيرسازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي در استارتاپهاي فناورانه بر تجاريعوامل راهبردي، فرصت
افزاري و هاي نرمهاي هوش مصنوعي سيستم) نشان داد سيستمNakhjvani & Yaghoti, 2023در اين راستا، نتايج مطالعه (

اند تا با درك محيط خود در بعد ها هستند كه براي رسيدن به يك هدف مأموريت يافتهافزاري طراحي شده توسط انسانسخت
گيري كنند. همچنين در نتايج مطالعه ها و تفسير آن، پيرامون بهترين اقدام تصميمآوري دادهجمعفيزيكي يا ديجيتالي از طريق 

)vahedchokdeh et al, 2022محوري و عوامل مديريتي تاكيد شده محوري، فناوريمحوري، مشتريهاي ارزش) نيز بر مقوله
  است.

سازي دانش مبتني بر هاي كارآفرينانه نيز بر تجاريكارآفرينانه، ويژگيهمچنين مشخص گرديد دانش كارآفرينانه، هوشياري 
) نيز نشان داد كارآفريني Farahani et al, 2024گذارند. نتايج مطالعه (هاي هايتك تأثير ميهوش مصنوعي در استارتاپ

گرچه شناسايي فرصت ويژگي موجب خلق و بازآفريني ارزش براي مالكان و ذينفعان شده و فرصت قلب اين فرايند است. ا
دهد، ولي تمام افراد قادر به شناخت فرصت نيستند، شود و بدون آن، فعاليت كارآفرينانه رخ نمياصلي كارآفرينان محسوب مي

  هاي كارآفرينانه دست پيدا كنند.توانند به فعاليتبنابراين همه افراد نمي
سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي ايفا ي بيشترين نقش را در تجاريسازهمچنين نشان داده شد عوامل فني، محيطي و شبكه 

) نيز عوامل فني و غيرفني (مديريتي) لازم براي موفقيت شناسايي شد و نتايج Vargas et al, 2024كنند. در نتايج مطالعات (مي
ارتباط صنعت و دانشگاه، تمايل دهد كه پشتيباني مديران ارشد، حمايت دولت، ) نيز نشان ميBaek et al, 2023مطالعه (
  ترين عوامل هستند.گذاران و وجود بسترهاي فني عمدهسرمايه
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شود ضمن عوامل محيطي، درخصوص عوامل محيطي پيشنهاد مي ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري
وپاگير موانع آن نيز و تعديل قوانين دستسازي دانش به حذف پشتيباني دولت و متوليان آموزش عالي از تجاريافزايش 

پرداخته شود. در اين راستا، ميزان استقبال رقبا از دانش مبتني بر هوش مصنوعي حائز اهميت بوده و ين مهم نياز به شناسايي بهتر 
عمومي آحاد  سازي دانش دارد. علاوه بر موارد مذكور، استقبالبرداري از طريق تجاريهاي محيطي مناسب براي بهرهفرصت

  .هاي مبتني بر هوش مصنوعي نيز در اين حوزه حائز اهميت استجامعه از نوآوري
شود با افزايش ارتباط سازي پيشنهاد ميسازي، درخصوص شبكهشبكه ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري

انديشي نيز هاي همها و كرسيها، نشستهمايش هاي هايتك و نظام آموزش عالي، به برگزاريو تعامل مستمر استارتاپ
هاي باز هاي هايتك و جذب دانش از طريق نوآوريرقابتي در عرصه استارتاپپرداخته شود. همچنين با استفاده از استراتژي هم

گذران در زمينه سازي دانش دست يافت. در اين راستا، ارتباط پيوسته با سرمايهتوان به اهداف تجاريو پايش محيطي نيز مي
ها و نهادهاي اثرگذار محيطي هايتك و پيشگامان هوش مصنوعي در كشور حائز اهميت بوده و همكاري با همه فعالان، سازمان

  .شايان توجه است
شود ضمن بكارگيري عوامل فني، درخصوص عوامل فني پيشنهاد مي ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري

افزارهاي مربوط به آن نيز پرداخته شود. در افزارهاي روزآمد هوش مصنوعي، به ايجاد يكپارچگي و سازگاري سختسخت
از پيش مورد توجه افزارهاي مربوطه بايد بيش اين راستا، تأمين امكانات و تجهيزات فني هوش مصنوعي و امكان ارتقاي سخت

افزارها به همراه بكارگيري ربط قرار بگيرد. علاوه بر موارد مذكور درنظر داشتن اركاني نظير ماژولار بودن سختمديران ذي
افزارها نيز بايد مورد توجه بيشتري قرار بگيرد. علاوه بر موارد مذكور، استخدام روزرساني مستمر آن نرمافزارهاي جديد و بهنرم
  .هاي هايتك قرار بگيردهاي مدون استارتاپافزارها نيز بايد در برنامهي انساني متخصص در بكارگيري نرمنيرو

شود در ابتدا با عوامل مديريتي، درخصوص عوامل مديريتي پيشنهاد مي ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري
سازي دانش نيز گذاري در زمينه تجاريش مبتني بر هوش مصنوعي به سرمايهسازي دانها از تجاريپشتيباني مديران استارتاپ

هاي هايتك پرداخته شود. آنچه در اين حوزه حائز اهميت است، استقرار حاكميت جو و فرهنگ نوآورانه ديجيتال در استارتاپ
ري سريع با تغييرات و تحولات است و اين مهم به توانايي مواجهه با تحولات گسترده ديجيتالي صنعت و پذيرش و سازگا

  .ديجيتال بستگي دارد
شود ضمن عوامل مشتري، درخصوص عوامل مشتري پيشنهاد مي ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري

ين راستا، هاي مشتريان به صورت ديجيتال، به پايش مستمر نيازهاي آنها به صورت ديجيتال نيز پرداخته شود. در اشنيدن خواسته
سازي مشتريان از امكانات مبتني بر هوش حائ زاهميت بوده و آگاه ها و شكايات مشتريانپاسخگويي ديجيتال به درخواست

  .هاي هايتك خواهد شدمصنوعي منجر به برقراري روابط دوسويه با مشتريان استارتاپ
شود با ال، درخصوص عوامل ديجيتال پيشنهاد ميعوامل ديجيت ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري

هاي هايتك، به ايجاد تغييرات بنيادين و انقلابي در محصولات و هاي ديجيتال در فرايندهاي استارتاپبكارگيري فناوري
زايي و دهخدمات نيز اقدام شود. اين مهم منجر به افزايش استقبال از توليد محصولات و ارائه خدمت جديد ديجيتالي شده و اي

سازي دانش را فراهم هاي اوليه در زمينه تجاريهاي هايتك، امكان ارتقا و بهبود ايدههاي جديد در استارتاپتوليد ايده
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سازي دانش نيز در ايجاد پيشگامي در نوآوري ديجيتالي نسبت به هاي تازه تجاريآورد. همچنين بكارگيري و تحقق ايدهمي
  .اثرگذار بوده و به بهبود مستمر فرايندها، محصولات و خدمات منجر خواهد شد هاي هايتكرقباي استارتاپ

شود با تدوين عوامل راهبردي، درخصوص عوامل راهبردي پيشنهاد مي ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري
ربوطه نيز پرداخته شود. در اين راستا، هاي مسازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي، به طراحي ماموريتانداز روشن تجاريچشم
ربط قرار بگيرد. گذاري بلندمدت و البته تدوين استراتژي در راستاي آن اهداف بايد بيش از پيش مورد توجه ميدران ذيهدف

ني بر سازي دانش مبتهاي اجرايي تجاريمدت نيز به ارائه روندها و رويههاي كوتاههدف گذاري اجراييمشيهمچنين با خط
  .توان دست يافتهوش مصنوعي مي

شود هاي فناورانه پيشنهاد ميهاي فناورانه، درخصوص فرصتفرصت ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري
هاي نوين در عرصه هاي هايتك، به استفاده از فناوريهاي فناوري اطلاعات در استارتاپضمن تقويت زيرساخت

هاي نوين هايتك نيز پرداخته شود. در اين راستا، الگوبرداري از بهترين تجربيات فناورانه و همسويي با فناوريهاي استارتاپ
هاي نوين در هاي فناورانه و مطالبه به مطلوب فناوريبرداري از فرصتهاي هايتك حائز اهميت است. همچنين با بهرهاستارتاپ

  .ها و استفاده از آنها اقدام نمودشناسايي فرصت توان بههاي هايتك نيز ميخدمت استارتاپ
شود به دانش كارآفرينانه، درخصوص دانش كارآفرينانه پيشنهاد مي ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري

با وجود  سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي و تجربه فردي در اين حوزه تاكيد شود. اين مهمتجربه كاري در زمينه تجاري
هاي پيشين و ارائه دانش تخصصي در اين حوزه قابل حصول است. همچنين ميزان آگاهي و شناخت از بازار و مشتريان آموزش
  .هاي هايتك نيز در دانش كارآفرينانه اثرگذار استاستارتاپ

ري كارآفرينانه پيشنهاد هوشياري كارآفرينانه، درخصوص هوشيا ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري
هاي سازي دانش، به كسب اطلاعات جديد پيرامون فرصتشود ضمن برقراري تعامل مكرر با فعالان حوزه تجاريمي

هاي سودآور و غيرسودآور نيز پرداخته شود. در اين راستا، پايش مداوم اخبار سازي دانش و تشخيص و تفكيك فرصتتجاري
  .شده نيز حائز اهميت استامنه اطلاعات كسبروز و برقراري ارتباط بين د

هاي كارآفرينانه پيشنهاد هاي كارآفرينانه، درخصوص ويژگيويژگي ←سازي دانش ... با توجه به تاثيرگذاري مؤلفه تجاري
سازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي به همراه كنترل دروني مديران طلبي در زمينه تجاريشود به افزايش انگيزه توفيقمي

ن خلاقيت كارآفرينانه سازي دانش و داشتپذيري در زمينه تجاريهاي هايتك پرداخته شود. در اين حوزه، ريسكاستارتاپ
هاي هايتك صبور و با تحمل، به كمك استقلال هاي هايتك حائز اهميت است. همچنين مديران استارتاپمديران استارتاپ
  هاي هايتك دست يابند.توانند به قدرت مالي استارتاپطلبي خود مي
سازي دانش خارجي در زمينه تجاري توان به محدود بودن مطالعات داخلي وهاي پژوهش حاضر نيز مياز محدوديت

مبتني بر هوش مصنوعي اشاره نمود. همچنين همكاري خبرگان منتخب و دشواري در جستجوي خبرگان واجد شرايط نيز 
  به عنوان محدوديت اين پژوهش قابل ذكر هستند.

هاى خلق شده ايده با توجه به اهميت موضوع تجارى سازى و از طرفى با وجود موانع در تجارى سازى محصولات و
هاي هايتك كشورمان امرى ضروري (ازقبيل موانع مالى، دولتى و ...)، تاكيد بيشتر بر فرآيند تجارى سازى در استارتاپ

هاى اصلى فرآيند نوآورى است و توجه بيشتر بر روى ايجاد نوآورى و است. از آنجا كه تجارى سازى يكى از حلقه
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كشور و حل مشكلات موجود تجارى سازى در كشورهاى جهان سوم و بالاخص  هاي تجاريتجارى سازى در مجتمع
هاى هاي هايتك بهبود دهيم تا بتوانيم علاوه براجراى تجارى سازى ايدهايران است، بايد تجارى سازى را در استارتاپ

كشورها دست يابيم. بالا  ها، حتى به نوآورى و انتقال فناورى به ديگر صنايع وخلق شده در تحقيق و توسعه و دانشگاه
ترين كند كه مهمها و مبتكرين حاصل ميرفتن نرخ تجارى سازى فناورى، دستاوردهاى زيادى را براى جامعه، سازمان

ها عبارتست از: بالا رفتن استانداردها و كيفيت زندگى، توليد ثروت ملى/سازمانى/فردى، ايجاد مزيت رقابتى، رشد آن
ازار و نوآورى در فرآيندها و محصولات، توسعه يافتن صنايع و محصولات مرتبط با بهره ورى، موفقيت در ب

  آفريني است.فناورى/اختراعات. لذا پژوهش حاضر در ارائه نتايج كاربردي در اين حيطه داراي نوآوري و ارزش
  

Reference 
Abbasian, E., Torabi, M. A., & Milani, S. M. S. (2024). Smart marketing using Chat-GPT. Smart 

Marketing Management, 5(1), -.doi: JABM.3.2.15564.35858652.456946. (In Persian) 
Alizadeh, F., Mahmoodi, A. H., & Mahmoodi, M. (2022). Presenting the conceptual model of 

commercialization of knowledge in Iran's higher education system. Management and leadership 
studies in educational organizations, 4 (2), 57-70. https://doi.org/10.30495/mlseo.2023.700155. (In 
Persian) 

Attride-Stirling, J. (2001). Thematic networks: an analytic tool for qualitative research. Qualitative 
research, 1(3), 385-405. https://doi.org/10.1177/146879410100100307 

Azar, A., & Gholamzadeh, R. (2022). A primer on partial least squares structural equations modeling 
(PLS-SEM). Tehran: Negha Danesh. (In Persian) 

Baek, C. H., Kim, S. Y., Lim, S. U., & Xiong, J. (2023). Quality evaluation model of artificial 
intelligence service for startups. International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, 
29(4), 913-940. http://dx.doi.org/10.1108/IJEBR-03-2021-0223 

Bahari, B., & Taheri rouzbahani, M. (2022). Designing an electronic human resources management 
model based on knowledge creation in knowledge-based companies. Value Creation Quarterly in 
Business Management, 3(1), 106-121. doi: 10.22034/jvcbm.2023.392785.1082. (In Persian) 

Bala Subrahmanya, M. H. (2022). Competitiveness of high-tech start-ups and entrepreneurial 
ecosystems: An overview. International Journal of Global Business and Competitiveness, 17(1), 1-
10. http://dx.doi.org/10.1007/s42943-022-00056-w 

Bashokouh Ajirlo, M., & Ghasemi Hamedani, I. (2023). Analyzing the Role of Influencing Factors on 
Value Co-Creation through Technologies Equipped with Artificial Intelligence and Knowledge 
Management in the Tourism Industry. Library and Information, 26(1), 115-142. doi: 
10.30481/lis.2023.377727.2037. (In Persian) 

Braunerhjelm, P., & Svensson, R. (2023). Inventions, commercialization strategies, and knowledge 
spillovers in SMEs. Small Business Economics, 1-23. http://dx.doi.org/10.1007/s11187-023-
00812-z 

Candus, C., Debra, S. (2022). Artificial intelligence Performance assessment towards achieving 
sustainable consumption and production. Journal of Cleaner Production, 37(2), 683-698. 

Chin, W. W. (1998). The partial least squares approach to structural equation modeling. Modern 
methods for business research, 295(2), 295-33. 

Cohen, J. (2013). Statistical power analysis for the behavioral sciences. Routledge. 
Colombelli, A., D’Amico, E., & Paolucci, E. (2023). When computer science is not enough: 

universities knowledge specializations behind artificial intelligence startups in Italy. The Journal of 
Technology Transfer, 48(5), 1599-1627. DOI: 10.1007/s10961-023-10029-7 

dadashi, A. R. (2022). The effectiveness of the knowledge management model based on the European 
model of excellence in improving the competitive position of Tejarat Bank. Journal of value 
creating in Business Management, 2(1), 73-79. doi: 10.22034/jbme.2022.359914.1035. (In Persian) 

Danish, A., Ozbakkaloglu, T., Mosaberpanah, M. A., Salim, M. U., Bayram, M., Yeon, J. H., & Jafar, 
K. (2022). Sustainability benefits and commercialization challenges and strategies of geopolymer 



 
 

 هاي هايتكسازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي در استارتاپهاي تجاريمدلسازي پيشران: اركيده حامدي، راحله جلال نيا  117

 

  118تا  95 صفحات، 1404، تابستان 2 شماره، 5 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

concrete: A review. Journal of Building Engineering, 105005. 
http://dx.doi.org/10.1016/j.jobe.2022.105005 

Farahani, A., Vakil Alroaia, Y., Haghshenaskashani, F., & Faez, A. (2024). Predictive factors' 
modeling of entrepreneurial opportunities in international companies. Journal of value creating in 
Business Management, 4(1), 392-414. doi: 10.22034/jvcbm.2024.443937.1321. (In Persian) 

Fehandjsadi, P., & Nematolahi, S. (2020). Commercialization of knowledge, introduction, necessity 
and requirements. Journal of New Achievements in Humanities Studies, 3(31). 
https://jonahs.ir/showpaper/44115603164b81f5a0587a. (In Persian) 

Feiz, D., Zarei, A., & Aghababayi, H. (2023). Identifying the factors of commercialization of 
technological projects in new knowledge-based companies. Strategic Management Studies 
Quarterly, 14(55), 277-298. doi: 10.22034/smsj.2023.176426. (In Persian) 

Grzybowski, A., Pawlikowska–Łagód, K., & Lambert, W. C. (2024). A history of artificial 
intelligence. Clinics in Dermatology, 44(8), 1309-1331. 
https://doi.org/10.1016/j.clindermatol.2023.12.016 

Habibi, A., & Jalalniya, R. (2022). partial least squares. Tehran: Narvan. (In Persian) 
Hair Jr, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2021). A primer on partial least squares 

structural equation modeling (PLS-SEM). Sage publications. 
Heighton, S. P., & Gaubert, P. (2021). A timely systematic review on pangolin research, 

commercialization, and popularization to identify knowledge gaps. Biological Conservation, 
256(1),108-119. http://dx.doi.org/10.1016/j.biocon.2021.109042 

Holsti, O. R. (1969). Content analysis for the social sciences and humanities, Reading, MA: Addison-
Wesley. 

Hsu, D. H., & Tambe, P. B. (2024). Remote Work and Job Applicant Diversity: Evidence from 
Technology Startups. Management Science., 17(3), 176-194. 
http://dx.doi.org/10.1287/mnsc.2022.03391 

Jahanfar, H., & Elahi Khorasani, A. (2023). Artificial intelligence in marketing: Systematic review 
and future research direction. Smart Marketing Management, 4(4), 32-51. doi: 
JABM.3.2.15564.358878.367908. (In Persian) 

karamipour, M. (2023). Designing and explaining the model of artificial intelligence competencies on 
organizational performance considering B2B marketing capabilities. Journal of value creating in 
Business Management, 3(2), 20-41. doi: 10.22034/jvcbm.2023.389185.1069. (In Persian) 

Kiani Ghale Sard, S., & Rafat, M. (2021). Efficiency of Growth Centers of Iranian University 
Technology Units. Innovation Ecology Quarterly, 1(3), -. doi: 10.22111/innoeco.2021.6623. (In 
Persian) 

Leitner, K. H., Bergner, S., & Rybnicek, R. (2021). The role of heads of departments in the 
commercialization of university research. Journal of Business Economics, 91, 353-378. 
https://link.springer.com/article/10.1007/s11573-020-01003-y 

Mahmudi Tupkanlo, H., & Marefat, R. (2023). Obstacles of Academic Entrepreneurship and 
Commercialization of Knowledge in the Field of Knowledge and Information Science. Library 
Studies and Information Organization, 34(2), 71-98. doi: 10.30484/nastinfo.2023.3400.2208. (In 
Persian) 

Maurseth, P. B., & Svensson, R. (2020). The importance of tacit knowledge: Dynamic inventor 
activity in the commercialization phase. Research Policy, 49(7), 104012. 
http://dx.doi.org/10.1016/j.respol.2020.104012 

Milićević, S., Cvetanović, S., & Turanjanin, D. (2024). SPIRAL MODELS OF 
COMMERCIALIZATION OF KNOWLEDGE INTO INNOVATIONS AND THE NECESSITY 
OF REINDUSTRIALIZATION. KNOWLEDGE-International Journal, 64(1), 101-106. 

Miller, E., Cross, L., & Lopez. M. (2010). Sampling in qualitative research. FBB research group, 
19(3), 249-261. 

Nakhjvani, A., & Yaghoti, E. (2023). Legal status of Transactions Done by Artificial Intelligence: 
Virtual Lawyer Theory. Economic and commercial law researches, 1(1), 41-68. doi: 
10.48308/eclr.2023.103363. (In Persian) 



     
 

 هاي هايتكسازي دانش مبتني بر هوش مصنوعي در استارتاپهاي تجاريمدلسازي پيشران: اركيده حامدي، راحله جلال نيا  118

 

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  118تا  95 صفحات، 1404، تابستان 2 شماره، 5 دوره

Nourouzpour, N., Ebrahimi, A., Valibeigi, H., & Didehkhani, H. (2021). Formulating a Model for 
Export Development of Iran’s High-Tech Industries. Business Journal, 26(101), 193-228. doi: 
10.22034/ijts.2021.246924. (In Persian) 

Pohle, P. A. (2023). A behavioral perspective on the commercialization of knowledge and 
technologies from research to industry. Italian Journal of Marketing, 2022(3), 271-287. 
https://doi.org/10.14279/depositonce-17053 

Polidoro Jr, F., & Jacobs, C. (2024). Knowledge diffusion in nascent industries: Asymmetries between 
startups and established firms in spurring inventions by other firms. Strategic Management Journal, 
31, 384-396. DOI: 10.1002/smj.3568 

Rahimi, A., ehsani, M., Saffari, M., & norouzi seyed hossini, R. (2023). Designing the Model of 
Commercialization of Sport Sciences Researches: A qualitative approach. Sport Management 
Studies, 15(77), 37-64. doi: 10.22089/smrj.2021.9416.3190. (In Persian) 

Rahmani, s., Sedaghat, R., & Toraji, M. R. (2023). Commercialization of Agricultural Technical 
Knowledge. Business Journal, 27(107), 139-172. doi: 10.22034/ijts.2023.1989736.3795. (In 
Persian) 

Vahedchokdeh, H., Karamipor, M., & Sohbatlo, A. (2022). Construction of Knowledge 
Commercialization Scale for Universities and Its Validation. Educational Leadership Research, 
6(23), 129-134. doi: 10.22054/jrlat.2022.67119.1611. (In Persian) 

Vargas, D. J. C., Rios, C., Zambrano, E. O. G., Merino, L. A. A., & Calderón, E. V. (2024). Startups 
and Artificial Intelligence. South Florida Journal of Development, 5(2), 950-969. 
https://doi.org/10.46932/sfjdv5n2-042 

VazifehDoost, H., Shabani, H., & Hamidizadeh, M. (2024). Designing and explaining the intelligence 
model of new businesses (startups) in the conditions of inflationary stagnation. Smart Marketing 
Management, 5(1), -.doi: JABM.3.2.15564.351256.3253456. (In Persian) 

Yaghubi, A., Delgoshaei, Y., Hosseinitabaghdehi, L., & Kordestani, F. (2021). Commercialization of 
Knowledge based on the Role of Organizational Ambidexterity in Higher Education. Higher 
Education Letter, 14(54), 43-64. https://journal.sanjesh.org/article_246309.html. (In Persian) 

 


