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Abstract 
The purpose of this research is to investigate the effect of organizational 
structure on the complexity of value-based management, which is 
applicable in terms of purpose, and descriptive-survey in terms of the 
nature and method of information collection. The statistical population 
of the present study includes executive directors and financial managers 
of companies listed in the Tehran Stock Exchange, and based on the 
available population and Cochran's formula, 317 people were selected 
by simple random sampling. The collection tool in this research is 
Novotani's questionnaire (2023), which has 4 components and 15 items. 
After checking the normality of data distribution using the Kolmogorov-
Smirnov test, SmartPLS 3 software was used to test the hypotheses. The 
research findings showed that vertical differentiation has a negative and 
significant effect on the complexity of value-based management (t=-
4.052). Centralization and formalization have a positive and significant 
effect on the complexity of value-based management (t=9.108). Also, 
horizontal integration has a positive and significant effect on the 
complexity of value-based management (t=8.67). Formalization also has 
a positive and significant effect on the complexity of value-based 
management (t=7.25). In general, it can be said that the organizational 
structure is effective on the complexity of value-based management; 
therefore, the complex process of value creation is realized and 
developed in the context of the appropriate formulation of 
organizational structure components along with the application and 
development of strategic management accounting innovations. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Value-based management systems are designed to motivate managers to engage in actions 
that maximize stakeholder value (Bruck et al, 2018). Despite the widespread use of value-
based management and its connection to scientific research, there is still little information 
about the reasons for the reported differences in the implementation of value-based 
management (Firk et al, 2019). 
Recent literature on the drivers of value-based management implementation focuses on 
environmental and intra-organizational factors (Burkert & Lueg, 2013) and largely ignores 
organizational factors; while the structure of a company, which is an important organizational 
factor, has specifically been reported as an effective factor on the adoption of administrative 
innovations and the design of management control systems (Lee & Yang, 2011) and its effect 
is only partially tested in a value-based management environment. 
The analyzes show that organizational structure variables including centralization, 
formalization and horizontal integration are positively correlated with the implementation of 
value-based management, and it is argued that centralization is due to providing a consistent 
framework for an organization to accurately implement value-based management is higher 
due to political appropriateness. Centralization seems to protect the value-based management 
system from potential social pressures. Also, formalization and horizontal integration seem to 
facilitate the implementation and sustainable use of value-based management. High levels of 
these structural variables are suggested to create a higher organizational fit (technical, 
political, and cultural fit) that helps maintain value-based management with respect to 
potential deinstitutionalization in the last stages of promotion. While vertical separation 
generally does not have a significant effect on the implementation of value-based 
management, the findings show a significant negative effect on organizational members' 
beliefs of value-based management, which we interpret as cultural incompatibility with value-
based management. 
This research contributes to the development of the literature related to the promotion of 
management accounting innovation and value-based management in the following ways: 
First, organizational structure is related to differences in the implementation of value-based 
management, and it is argued that the specific structural characteristics of an organization 
determine coordination with the characteristics of a specific management accounting 
innovation (Ansari et al, 2010). Second, it provides detailed findings regarding the 
interactions of different structural aspects on the sub-components of value-based management 
implementation. In particular, centralization results contradict with principled claims that 
decentralization is generally favorable for value-based management, and recent qualitative 
findings confirm the deterrent effects of decentralization in a value-based management 
environment (Chiwamit et al, 2017). The main question of the current research is: what effect 
does organizational structure have on the complexity of value-based management? 
 
Theoretical foundations 
Value-based management is described as an integrated management control system that aligns 
the entire organization with the strategic goal of maximizing stakeholder value (Schultze et al, 
2018). Although value-based management is not a new management control system, it is 
considered as an innovation after being applied in an organization. Value-based management 
defines value creation interdependencies in the organization (value drivers) and organizational 
procedures with cause and effect (action plans), and creates incentives for goal setting and 
reward system. 
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Mohammadi Qashlaq & Atash Soz (2023), in a research titled investigation of the relationship 
between knowledge management and environmental variables of the organization with the 
organizational structure of companies operating in Urmia industrial towns, showed that there 
is a positive and significant relationship between knowledge management and the 
environmental variables of the organization with the organizational structure. According to 
them, the environmental variables of the organization can affect the organizational structure 
of the companies operating in the industrial towns of Urmia. 
Mohammadi Pushharaki & Landran Esfahani (2023) in a research titled organizational 
structure on the complexity of value-based management in knowledge-based companies 
reported that a high level of concentration with the political suitability of an organization had 
a positive relationship with value-based management, while vertical differentiation with 
cultural fit seems to have a negative relationship with value-based management. High levels 
of formalization and horizontal integration indicate technical, political and cultural fit with 
value-based management, which has helped to achieve a high level of value-based 
management implementation. 
 
Research method 
The current research is descriptive of the correlative type and applicable in terms of purpose. 
A questionnaire (Nowotny, 2023) was used to collect data related to the organizational 
structure variable. This questionnaire has 4 components and 15 items. Its components include 
centralization (4 questions), formalization (4 questions), horizontal integration (4 questions) 
and vertical differentiation (3 questions). In order to collect data related to the value-based 
management complexity variable, Novotny's questionnaire (2023) was used and this 
questionnaire has 23 items and 6 portfolio components (4 questions) - financial value (3 
questions) - non-financial value (3 questions) - goal setting. (5 questions) - Plan of actions (4 
questions) - Mentality (4 questions), and was investigated based on Likert's 5-factor scale. 
The statistical population of the research includes financial and executive managers of 
different levels working in companies admitted to the Tehran stock market. It should be noted 
that the distribution of measurement parameters is homogeneous in the statistical community 
and no specific idea has been considered for the structure of the community. The sampling 
method is simple random. In addition to being simple, this method also has acceptable 
accuracy. In this research, 353 questionnaires were completed, of which 36 were discarded 
due to confusion and lack of answers to all the questions, and 317 questionnaires were 
evaluated in the final. 
 
Research findings 
The results of the factor analysis of the questionnaire items showed that all the items are 
greater than 0.4, and the value of the t statistic is greater than 1.96, so the questionnaire has 
desired validity. The fitting of the structural model using t coefficients is such that these 
coefficients must be more than 1.96 in order to confirm their significance at the 95% 
confidence level. The significant results of the coefficients are reported based on the value of 
the t statistic; so that if the value of t statistic is greater than 1.96, it can be concluded with 
95% confidence that the independent variable has an effect on the dependent variable. 
Factor loadings indicate the correlation between each obvious variable (questions) and its 
related factors. Questions with factor loadings less than 0.4 are not sufficient to remain in the 
model and should be removed. As you can see in the model, all the numbers are above 0.4, so 
no question is deleted. R2 determination coefficient criterion (R Squares): The value of R2 is 
calculated only for the dependent (endogenous) structures of the model, and in the case of 
exogenous structures, the value of this criterion is zero. The higher the value of R2 related to 
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the endogenous structures of a model, the better the fit of the model. Chain (1998) considers 
three values of 0.19, 0.33, and 0.67 as criteria for weak, medium and strong values of the fit 
of the structural part of the model by R2 criterion. Predictive quality criterion (Q2): It specifies 
the prediction of the model. Models that have an acceptable structural fit should be able to 
predict indicators related to the endogenous structures of the model. 
 
Discussion and conclusion 
 Three main structural variables, including centralization, formalization and horizontal 
integration, show a positive relationship with the complexity of value-based management. 
These results suggest that organizational structure is another reason for the frequently 
reported differences in the complexity of value-based management. 
According to the obtained results, formalization has a positive relationship with the 
complexity of value-based management in general and each of the sub-dimensions of value-
based management. These results are consistent with our assumption that formalization 
increases the transparency of organizational processes, and thus formalization seems to 
facilitate the identification and interconnection of financial and especially non-financial value 
drivers. 
The results also show that if the information about the unit's activities is spread throughout the 
organization, it increases the political fit with value-based management, and can reduce the 
opportunistic behavior of employees or unit departments in an organization. Furthermore, it is 
argued that in companies with high horizontal integration, there are cultural practices in which 
employees are willing to adjust action plans based on the logic of value-based management 
when necessary, and thus appear to show more belief in value-based (cultural 
appropriateness) management. 
This research contributes to the existing literature on value-based management and promoting 
management accounting innovations. Although recent research reports contingent factors that 
affect the implementation of value-based management at the environmental level such as 
perceived environmental uncertainty (Burkert & Lueg, 2013) and the intra-organizational 
level, such as top management team characteristics (Burkert & Lueg, 2013) and financial 
manager succession (Firk et al, 2019), the findings of this research expand by identifying 
organizational structure as an important relevant factor at the organizational level. Therefore, 
we find that organizational sub-variables affect the technical, political and cultural fit of an 
organization with value-based management differently and interdependently. 
Previous studies showed that mechanized organizations were more successful in 
implementing administrative innovations. This research shows that formalization gives 
organizational members the ability to effectively transfer new rules to routines that become 
institutionalized and remain. 
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  چكيده
بـه لحـاظ    مـديريت مبتنـي بـر ارزش اسـت كـه      هدف اين تحقيق بررسي تأثير ساختار سازماني بر پيچيـدگي 

آمـاري   اسـت. جامعـه   پيمايشـي  -توصـيفي  آوري اطلاعـات،  هدف، كاربردي و از نظر ماهيت و شيوه جمع
هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهـادار تهـران   پژوهش حاضر شامل مديران اجرايي و مديران مالي شركت

گيري تصـادفي سـاده انتخـاب    نفر به روش نمونه 317و بر اساس جامعه در دسترس و فرمول كوكران هستند 
گويـه   15مؤلفـه و   4كـه داراي   اسـت  )2023نـووتني ( نامـه  ابزار گردآوري در اين پژوهش پرسشاند. شده
افـزار  نـرم از اسميرنف،  -استفاده از آزمون كولموگروفبا ها نرمال بودن توزيع دادهباشد. پس از بررسي مي

SmartPLS 3 هاي پـژوهش نشـان داد كـه متمايزسـازي عمـودي بـر       يافته ها استفاده شد.براي آزمون فرضيه
سازي ). متمركزسازي و رسمي=t -4 /052داري دارد (پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش تأثير منفي و معني

بـر  ادغام افقي نيـز   همچنين). =t 9 /108داري دارد (بر پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش تأثير مثبت و معني
بـر پيچيـدگي   سازي نيـز  ). رسمي=t 8 /67داري دارد (پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش تأثير مثبت و معني

تـوان گفـت كـه سـاختار     طـوركلي مـي  ). به=t 7 /25داري دارد (مديريت مبتني بر ارزش تأثير مثبت و معني
سازماني بر پيچيـدگي مـديريت مبتنـي بـر ارزش مـؤثر اسـت؛ بنـابراين فراينـد پيچيـده خلـق ارزش در بسـتر            

هـاي حسـابداري   بكـارگيري و توسـعه نـوآوري    هاي سـاختار سـازماني همـراه بـا    بندي مناسب مولفهصورت
  يابد.مديريت راهبردي، تحقق و توسعه مي

  
  
  

  
  
  

). بررسي تأثير سـاختار سـازماني بـر پيچيـدگي مـديريت مبتنـي بـر        1404( .زهرا ،نعمت و مشايخ ،رستمي مازويي :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
 .199-182. 5)1. (فصلنامه ارزش آفريني در مديريت كسب و كار .ارزش
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  مقدمه
اند كه ارزش ايجاد انگيزه در مديران براي مشاركت در اقداماتي طراحي شدههاي مديريت مبتني بر ارزش براي سيستم
رغم استفاده گسترده از مديريت مبتني بر ارزش و ارتباط آن ). عليBruck et al, 2018رساند (نفعان را به حداكثر ميذي

ان اجراي مديريت مبتني بر هاي گزارش شده در ميزهاي علمي، هنوز اطلاعات كمي در مورد دلايل تفاوتبا پژوهش
 ).Firk et al, 2019ارزش وجود دارد (

سازماني تمركز دارند سازي مديريت مبتني بر ارزش بر عوامل محيطي و درونهاي پيادهمتون اخير در مورد محرك
)Burkert & Lueg, 2013ك شركت كه به طور خاص ساختار يگيرند. درحالي) و عمدتاً عوامل سازماني را ناديده مي

هاي كنترل هاي اداري و طراحي سيستمعنوان يك عامل مؤثر بر پذيرش نوآوريكه يك عامل سازماني مهم است به
) و تأثير آن تنها تا حدي در يك محيط مديريت مبتني بر ارزش Lee & Yang, 2011مديريت گزارش شده است (

 آزمون شده است.

هاي تر از همه، يافتهني بر ارزش با دلايل زير مرتبط است: اول و مهمبررسي ساختار سازماني در اجراي مديريت مبت
مثال، ادبيات عنوانبرانگيز هستند. بههاي سازماني براي استفاده از مديريت مبتني بر ارزش بحثخاص در مورد محرك

كه كند، درحاليصيف ميمديريت مبتني بر ارزش تأثير مثبت تمركززدايي را بر استفاده از مديريت مبتني بر ارزش تو
دهند. هاي موردمطالعه گزارش مي) اثرات منفي تمركززدايي را در شركتChiwamit et al, 2017مطالعات كيفي (

آميز از مديريت مبتني بر دوم، ادبيات مديريت مبتني بر ارزش بر تأثير يك ساختار سازماني مناسب براي استفاده موفقيت
كه هنوز مشخص نيست كه كدام عوامل ساختاري اجراي مديريت مبتني كند، درحاليد ميارزش بر عملكرد تجاري تأكي

كنند. در يك سازمان متكي بر مديريت مبتني بر ارزش، ساختار سازماني ظاهراً بر بر ارزش را تسهيل يا مختل مي
تجاري مربوطه تأثير هاي سرمايه واقعي و محاسبه واحد مشخص از ارزش خلق شده واحدهاي تخصيص مناسب هزينه

آفريني بين هاي سرمايه و ارزشحال، اگر طراحي ساختار سازماني باعث ايجاد مشكلاتي در تخصيص هزينهدارد. بااين
). به دليل اين مشكلات انتسابي، Dekker et al, 2012شود (واحدهاي تجاري شود، اين وضعيت با مشكل مواجه مي

پذيري مواجه هستند و بايد از پيامدهاي منفي در ارزيابي عملكرد خود واهمه كنترل مديران واحدها با مسائل انگيزشي و
به ميزان مشاركت گيري را باتوجهشود كه ساختار سازماني بايد اختيارات تصميمداشته باشند. علاوه بر اين، استدلال مي

آفريني توانند بر ارزشران مياني چگونه ميكند كه مديتر تنظيم كند. سطح مشاركت تعيين ميمراتبي پايينسطوح سلسله
شرطي براي تأثيرگذاري بر معيارهاي ارزشي واحدهاي تجاري آنها است. در نهايت، مديريت مبتني تأثير بگذارند و پيش

آفريني هماهنگ نفعان را در جهت ارزشاي طراحي شود كه منافع و اهداف مديران و ذيگونهبر ارزش بايد صراحتاً به
تر بيشتر است، نياز به كه عدم تقارن اطلاعات در ساختار سازماني پيچيده). ازآنجاييBruck et al, 2018( كند

هاي اجراي موفق مديريت مبتني بر ارزش وجود وتحليل محركدرنظرگرفتن پيچيدگي ساختارهاي سازماني هنگام تجزيه
  دارد.

به حداكثر رساندن ارزش سازمان است كه به اين معناست  يبه طور كلي در رويكرد مديريت مبتني بر ارزش، هدف كل
مدت نباشند. اگر تأثيرات بلندمدت تصميمات  كوتاه شوند صرفاً براي دستيابي به سودتصميماتي كه امروز گرفته مي كه

شركت، جريان نقدي به دست آمده توسط  و پايداري سازمان در نظر گرفته شود، بازتاب آن درآينده و در بر سودآوري
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و  خواهد تا همانند صاحبان شركت فكر كنندكاركنان شركت مي مشاهده خواهد شد مديريت مبتني بر ارزش از افراد و
 شركت باشد. مديران بايد به طور مداوم به دنبال رشد فرصتها تصميماتشان را به گونهاي اتخاذ كنند كه در نهايت به سود

 شوند و از سرمايههاي شركت به شيوهاي استفاده كنند كه ه خلق ارزش منجرو سرمايهگذاري روي فرصتهايي باشند كه ب

 ).Rostami Mazoui & Shirkund, 2021موفقيت بلندمدت آن را تضمين كند (

هاي اصولي اجراي مديريت مبتني بر ارزش به عملكرد تجاري در اين پژوهش براي درك بهتر از نحوه انتقال دستورالعمل
ترين زير بعدهاي ساختار سازماني را بر هاي تجربي و مطالبات اصولي، تأثير مرتبطهاي بين يافتهتفاوتو توضيح بهتر 

سازي، ادغام افقي و متمايزسازي عمودي از ابعاد كنيم. متمركزسازي، رسمياجراي مديريت مبتني بر ارزش تحليل مي
 Leeاند (رده در مطالعات مربوطه مورد بررسي قرار گرفتهشوند و بنابراين به طور گستاوليه ساختار سازماني محسوب مي

& Yang, 2011گذارند و هاي ساختار سازماني بر سازگاري يك سازمان با مديريت مبتني بر ارزش تأثير مي). زير مولفه
سازي و يگذارند. استدلال اين است كه متمركزسازي، رسمرو بر ميزان اجراي مديريت مبتني بر ارزش تأثير ميازاين

كه ادغام عمودي تأثير منفي بر ميزان اجراي كند، درحاليادغام افقي اجراي مديريت مبتني بر ارزش را تسهيل مي
  مديريت مبتني بر ارزش دارد.

سازي و يكپارچگي افقي با ميزان اجراي دهد كه متغيرهاي ساختار سازماني شامل متمركزسازي، رسميها نشان ميتحليل
شود كه متمركزسازي به دليل ارائه يك چارچوب سازگار ي بر ارزش همبستگي مثبت دارند و استدلال ميمديريت مبتن

رسد سازي دقيق مديريت مبتني بر ارزش به دليل تناسب سياسي بالاتر است. به نظر ميمنظور پيادهبراي يك سازمان به
كند. همچنين به نظر اجتماعي بالقوه محافظت مي متمركزسازي، سيستم مديريت مبتني بر ارزش را در برابر فشارهاي

كنند. سطوح بالايي از سازي و كاربرد پايدار مديريت مبتني بر ارزش را تسهيل ميسازي و ادغام افقي پيادهرسد رسميمي
ه به شود كاين متغيرهاي ساختاري براي ايجاد يك تناسب سازماني بالاتر (تناسب فني، سياسي و فرهنگي) پيشنهاد مي

كه تفكيك كند. درحاليبه نهادينه زدايي بالقوه در آخرين مراحل ترويج كمك ميحفظ مديريت مبتني بر ارزش باتوجه
ها تأثير منفي معناداري را بر باورهاي طوركلي تأثير معناداري بر اجراي مديريت مبتني بر ارزش ندارد، يافتهعمودي به

عنوان ناهماهنگي فرهنگي با مديريت مبتني بر ارزش دهد كه آن را بهنشان مياعضاي سازماني مديريت مبتني بر ارزش 
  كنيم.تفسير مي

هاي زير اين پژوهش به توسعه ادبيات مرتبط با ترويج نوآوري حسابداري مديريت و مديريت مبتني بر ارزش به روش
مبتني بر ارزش مرتبط است و استدلال بر  هايي در اجراي مديريتنمايد: اول اينكه ساختار سازماني با تفاوتكمك مي

هاي يك نوآوري حسابداري مديريت خاص هاي ساختاري خاص يك سازمان، هماهنگي با ويژگياين است كه ويژگي
هاي ساختاري مختلف بر با تعاملات جنبههاي دقيقي را دررابطه). دوم اينكه يافتهAnsari et al, 2010كند (را تعيين مي
نمايد. به طور خاص، نتايج متمركزسازي با مطالبات اصولي هاي اجراي مديريت مبتني بر ارزش ارائه ميهروي زيرمؤلف

هاي كيفي اخير طوركلي براي مديريت مبتني بر ارزش مطلوب است. در تضاد است و يافتهمبني بر اينكه تمركززدايي به
 ,Chiwamit et alكند (بتني بر ارزش را تأييد ميدر مورد اثرات بازدارندگي تمركززدايي در يك محيط مديريت م

  مديريت مبتني بر ارزش چه تاثيري دارد؟ ). سؤال اصلي پژوهش حاضر اين است كه ساختار سازماني بر پيچيدگي2017
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  مباني نظري
باهدف شود كه كل سازمان را عنوان يك سيستم كنترل مديريت يكپارچه توصيف ميمديريت مبتني بر ارزش به

). اگرچه مديريت مبتني بر ارزش يك Schultze et al, 2018كند (نفعان همسو ميسازي ارزش ذيراهبردي بيشينه
شود. عنوان يك نوآوري در نظر گرفته ميكارگيري در يك سازمان بهسيستم كنترل مديريت جديد نيست، اما پس از به

هاي سازماني را با هاي ارزش) و رويهآفريني در سازمان (محركهاي متقابل ارزشمديريت مبتني بر ارزش وابستگي
كند. هايي را براي تنظيم هدف و سيستم پاداش ايجاد ميكند و انگيزههاي اقدام) تعريف ميعلت و معلول (برنامه

يني است، آفرها و اقدامات شفاف كه هدف آن همسويي سازمان باهدف راهبردي ارزشبه قوانين، دستورالعملباتوجه
). در نتيجه، Bruck et al, 2018شود (عنوان يك سيستم كنترل مديريت رسمي شناخته ميمديريت مبتني بر ارزش به

  توان آن را يك نوآوري رسمي در نظر گرفت.شود، ميزماني كه در يك سازمان پذيرفته مي
شود، بلكه بر مديريت سازمان، ساختار يا ميكه مديريت مبتني بر ارزش مستقيماً در فرايند توليد اعمال نازآنجايي

توان به طور )، به همين دليل مديريت مبتني بر ارزش را ميLee & Yang, 2011شود (فرايندهاي اداري آن اعمال مي
عنوان يك نوآوري اداري توصيف كرد. مديريت مبتني بر ارزش زماني يك نوآوري بنيادي است كه شامل تر بهدقيق
هاي شناختي جديد ها، اهداف، ساختارهاي قدرت و سيستمكه ارزشطورياسي در سيستم وظيفه باشد، بهتغييرات اس"

آفريني تمركز هاي سرمايه و ارزشها بر هزينه). اين مورد زماني است كه شركتMcLaren et al, 2016موردنياز باشد (
در صنايعي كه با سطوح بالايي از شدت سرمايه و تنوع  ويژهها را افزايش دهد، بهتواند سودآوري شركتكنند كه ميمي

بنابراين مديريت مبتني بر ارزش هم يك نوع فلسفه است و هم نوعي روش  ).Firk et al, 2019شوند (توصيف مي
شود همگي در ارزش شركت نقش كند كه تصميماتي كه به صورت روزانه اتخاذ ميشناسايي. اين رويكرد مشخص مي

راين مديريت مبتني بر ارزش بايد در كل شركت جاري شود و نه فقط در سطح مديران و هيئت مديره. افراد در دارند. بناب
هاي مديريت مبتني بر سطوح مختلف شركت بايد در حركت به سوي اين ارزش كلي مشاركت داشته باشند. سيستم

هاي كه شركت). ازآنجاييBruck et al, 2018هاي بورسي و غير بورسي مناسب و سودمند هستند (ارزش براي شركت
تواند توانند ارزش شركت خود را بر اساس قيمت سهام كنترل كنند، معيارهاي كليدي مبتني بر ارزش ميغير بورسي نمي

عنوان مبنايي براي اهداف ارزيابي و معياري براي تواند بهعنوان مبنايي براي استخراج ارزش شركت باشد، و همچنين ميبه
هاي غير بورسي در نتيجه، شركت ).McLaren et al, 2016هاي داخلي استفاده شود (ايسه با رقباي بورسي يا بين بخشمق

قرضه شركت يا تأمين مالي بانكي هنگام اجراي مديريت مبتني بر ممكن است شرايط تأمين مالي خود را براي اوراق
  ).Shafaei et al, 2024ارزش بهبود بخشند (

جود چندين مفهوم مختلف براي مديريت مبتني بر ارزش و معيارهاي كليدي مربوط به آنها، همه آنها عناصر رغم وعلي
 & Burkertعنوان شش مرحله از مديريت مبتني بر ارزش كلي توصيف شده است. (اساسي مشترك دارند كه در ابتدا به

Lueg, 2013مديريت مبتني بر ارزش توسعه دادند. مطالعه حاضر  ) به اين رويكرد اشاره كرده و چارچوبي براي پيچيدگي
ميزان اجراي مديريت مبتني بر ارزش در "عنوان مترادفي براي بر پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش متمركز است كه به

پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش ابعاد اصلي  )Burkert & Lueg, 2013شود. به گفته (استفاده مي "يك شركت
به بالاترين ارزش مورد انتظار ) انتخاب از بين راهبردهاي جايگزين باتوجه1كند: (بتني بر ارزش را تعريف ميمديريت م
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) ارائه اطلاعات 3هاي ارزش مالي عمومي مربوطه؛ () ارائه اطلاعات در مورد محرك2اضافه شده به مجموعه شركت؛ (
) توانمندسازي و توسعه 4هاي كليدي عملكرد؛ (ا شاخصهاي ارزش غيرمالي مرتبط و خاص شركت و يدر مورد محرك

گذاري براي كاركنان با تمركز بر خلق ارزش ) هدف5هاي كليدي عملكرد؛ (هاي عملياتي مبتني بر شاخصبرنامه
  ) ايجاد يك طرز فكر مبتني بر ارزش در بين همه كاركنان.6افزايي و (بلندمدت از جمله هم

  
  پيشينه تحقيق

)2023, Mohammadi Qashlaq & Atash Sozمتغيرهاي محيطي  و مديريت دانش ) در پژوهشي يا عنوان بررسي رابطه
متغيرهاي  و مديريت دانش هاي صنعتي اروميه، نشان دادند كه بينهاي فعال در شهركشركت ساختار سازماني با سازمان

تواند بر مي متغيرهاي محيطي سازمانطبق نظر آنها  .رابطه مثبت و معناداري وجود دارد ساختار سازماني با محيطي سازمان
  اروميه تأثير گذار باشد. هاي صنعتيهاي فعال در شهركشركت ساختار سازماني

)2023Mohammadi Pushharaki & Landran Esfahani, (         در پژوهشـي يـا عنـوان سـاختار سـازماني بـر پيچيـدگي
هاي دانش بنيان گزارش كردنـد كـه سـطح بـالايي از تمركـز بـا تناسـب سياسـي يـك          مديريت مبتني برارزش در شركت

رسد تمـايز عمـودي بـا تناسـب فرهنگـي بـا       سازمان با مديريت مبتني بر ارزش ارتباط مثبت داشته، در حالي كه به نظر مي
بتني بر ارزش رابطه منفي داشته است. سطوح بالاي رسمي سازي و يكپارچگي افقي نشان دهنـده تناسـب فنـي،    مديريت م

سياسي و فرهنگي با مديريت مبتني بر ارزش بوده كه به دستيابي بر ميزان بالايي از اجراي مديريت مبتني بر ارزش كمـك  
  .نموده است

)2023Mousavi & Ahangar, ( دف تأثير ساختار سازماني بر پيچيـدگي مـديريت مبتنـي بـر ارزش در     اي با هدر مطالعه
بر پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش در دانشگاه علـوم   ساختار سازماني دانشگاه علوم پزشكي همدان دريافتند كه ساختار

پزشكي همدان تأثير دارد. همچنين عوامل يكپارچگي افقي، تمايز عمودي، رسمي سازي و تمركـز زدايـي بـر پيچيـدگي     
  .اندمديريت مبتني بر ارزش تأثير داشته

 )2022Nowotny et al, ازماني بر پيچيدگي مديريت مبتنـي بـر ارزش دريافتنـد كـه     ) در پژوهشي با هف تأثير ساختار س
ارتبـاط دارد،    (VBM)مديريت مبتني بـر ارزش  سطوح بالاي متمركزسازي به طور مثبت با تناسب سياسي يك سازمان با

دارد. سـطوح بـالاي     VBMرسـد ناهمسـان سـازي عمـودي رابطـه منفـي بـا تناسـب فرهنگـي بـا          در حالي كه به نظـر مـي  
  VBMاجراي است كه به دستيابي و توسعه  VBMدهنده تناسب فني، سياسي و فرهنگي باي و ادغام افقي نشانسازرسمي

 اند ارتباط مثبتـي بـا پيچيـدگي   هايي كه در بورس پذيرفته شدهكند. در حالي كه شركتدر مراحل آخر اشاعه كمك مي

VBM سازماني با پيچيدگيدهند، ارتباط متقابل متغيرهاي ساختار نشان ميVBM   هـاي بورسـي و هـم در    هم در شـركت
 .شودهاي غير بورسي آشكار ميشركت

 )2018et al,  Iskanderpourهـاي پـيش روي توسـعه سـاختار سـازماني بـا بهـره گيـري از         اي با هدف چالش) در مطالعه
در رتبـه   186/0هاي مديريتي بـا ارزش  چالش مورد مطالعه: بيمه سلامت استان گيلان دريافتند كه (رويكرد سلسله مراتبي 

هاي پيش روي توسعه سـاختار سـازماني در بيمـه سـلامت اسـتان گـيلان قـرار گرفتـه اسـت.          اول به عنوان مهمترين چالش
هـاي ارزشـي   هاي حوزه منابع انساني در رتبه سوم، چالشهاي حوزه پيچيدگي ساختار سازمان در رتبه دوم، چالشچالش
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هاي حوزه رسميت ساختار سازمان در رتبـه  هاي حوزه تمركز ساختار سازمان در رتبه پنجم، چالشرم، چالشدر رتبه چها
هـاي  هاي برون سازماني در رتبه آخر اولويـت بنـدي چـالش   هاي درون سازماني در رتبه هفتم و نهايتاً چالشششم، چالش

  .پيش روي توسعه ساختار سازماني را در اختيار دارند
 

  تحقيق روش
شده است، از پژوهش حاضر توصيفي از نوع همبستگي و از حيث هدف كاربردي است و چون از ابزار پرسشنامه استفاده

اي است. مباني نظري و مرور ها، تركيبي از روش ميداني و كتابخانهروش گردآوري داده نوع مطالعات پيمايشي است.
اي شامل مقالات، كتب مرتبط انجام شده است. پس از ي و كتابخانهادبيات اين پژوهش از طريق مطالعه منابع اسناد

 - استفاده از آزمون كولموگروفهاي لازم ابزار گردآوري شد و ابتدا با بررسي مباني نظري و مرور ادبيات، داده
مار استنباطي ها از آبراي آزمون فرضيه SmartPLS 3افزار نرمسپس با ها بررسي شد اسميرنف نرمال بودن توزيع داده

  استفاده شد.
نامه استفاده گرديد. اين پرسش )Nowotny, 2023نامه (ساختار سازماني از پرسشهاي مربوط به متغير جهت گردآوري داده

 4ادغام افقي (, سؤال) 4سازي (سؤال), رسمي 4( متمركزسازيهاي آن شامل باشد مولفهگويه مي 15مؤلفه و  4داراي 
جهت  عاملي ليكرت مورد بررسي قرار گرفت. 5است و بر اساس طيف سؤال)  3عمودي ( متمايزسازيو سؤال) 

اين ) استفاده گرديد و 2023نامه نووتني (از پرسشپيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش ر متغيهاي مربوط به گردآوري داده
تنظيم  -سؤال)  3ارزش غيرمالي ( -سؤال) 3ارزش مالي ( -سؤال) 4مؤلفه پورتفوليو ( 6گويه و  23نامه داراي پرسش

عاملي ليكرت است مورد  5سؤال) است و بر اساس طيف  4ذهنيت ( -سؤال)  4برنامه اقدامات ( -سؤال)  5هدف (
شده هاي پذيرفتهجامعه آماري پژوهش شامل مديران مالي واجرايي سطوح مختلف شاغل در شركت بررسي قرار گرفت.

صورت همگني در جامعه آماري بوده گيري بهبا توجه به اينكه توزيع پارامترهاي اندازه .در بازار اوراق بهادار تهران است
باشد. اين روش علاوه گيري نيز تصادفي ساده ميتار جامعه در نظر گرفته نشده است. روش نمونهو ايده خاصي براي ساخ

مورد به علت  36پرسشنامه تكميل گرديد كه  353بر ساده بودن، از دقت قابل قبولي نيز برخوردار است. در اين پژوهش 
  ه مورد ارزيابي نهايي قرار گرفت.پرسشنام 317كل سؤالات كنار گذاشته شد و مخدوش بودن و عدم پاسخ به

  
  هاي تحقيقيافته
 Smart PLSكمك نرم افزار به PLSها از روش اين پژوهش جهت برازش مدل مفهومي پژوهش و آزمون فرضيه در

اي اسميرنوف يك نمونه –براي بررسي فرض نرمال بودن متغيرهاي مورد مطالعه از آزمون كولموگروف  استفاده گرديد.
ها در غير اينصورت داده باشد.درصد بيشتر باشد متغير نرمال مي 0,05استفاده شده است. در صورتيكه سطح معناداري از 

 نتايج تحليل عاملي گويه هاي پرسشنامه نيز نشان داد كهباشند. غيرنرمال مياند. طبق اين نتايج، تمامي متغيرها غير نرمال

  بيشتر است، بنابراين پرسشنامه داراي روايي مطلوب است. 96/1از  tبيشتر است، همچنين مقدار آماره  4/0همه گويه ها از 
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  : روش فورنل و لاكر1جدول 
 2 1  متغيرها

  86/0 سازماني ساختار

 85/0 85/0 ارزش بر مبتني مديريت پيچيدگي

 
متغيرهاي  AVEباشد، مقدار جذر مشخص مي) furner & Larker, 1981همانگونه كه از جدول برگرفته از روش (

هاي زيرين ها كه در خانهاند، از مقدار همبستگي ميان آنمكنون در پژوهش حاضر كه در قطر اصلي ماتريس قرار گرفته
  اند بيشتر است.اصلي ترتيب داده شدهو چپ قطر 

بيشتر باشند تا بتوان در  96/1به اين صورت است كه اين ضرايب بايد از  tبرازش مدل ساختاري با استفاده از ضرايب 
گزارش شده است.  tها را تأييد ساخت. نتايج معناداري ضرايب براساس مقدارآماره معنادار بودن آن %95سطح اطمينان 
توان نتيجه گرفت كه متغير مستقل بر متغير درصد مي 95بيشتر باشد، با اطمينان  96/1از  tه اگر مقدار آماره به طوري ك

  وابسته تأثير دارد.
  

  ها با مدلسازي معادلات ساختاريتحليل داده
 

  
  هاي پژوهشمقادير معناداري حاصل ازالگويابي معادلات ساختاري فرضيه -1نمودار 
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  هاي پژوهشمقادير ضرايب استاندارد شده حاصل از الگويابي معادلات ساختاري فرضيه-2نمودار 

  
كنيد ملاحظه مي اعداد معناداري كه در نمودارهاي بالا PLSبراساس نتايج تحليل عاملي تأييدي با استفاده از نرم افزار 

  دهد تمامي روابط معنادار بودند همچنين در جدول زير بارعاملي و اعداد معناداري آورده شده است.نشان مي
  

  : بررسي بارهاي عاملي پرسشنامه2جدول 
 tآماره   بار عاملي  هاگويه tآماره   بار عاملي  هاگويه

1  47/0 53/6 20 62/0 61/11 

2 72/0 65/19 21 73/0 08/21 

3 6/0 46/11 22 69/0 04/19 

4 54/0 03/9 23 67/0 34/17 

5 6/0 55/11 24 71/0 18/19 

6 64/0 58/13 25 65/0 21/13 

7 7/0 04/19 26 62/0 17/14 

8 53/0 13/8 27 54/0 79/9 

9 56/0 24/9 28 48/0 26/6 

10 67/0 75/14 29 55/0 58/8 

11 58/0  96/8 30 66/0 52/16 

12 62/0  04/13 31 65/0 19/14 

13 59/0  21/9 32 58/0 62/10 
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14 75/0  94/21 33 61/0  86/11 

15 69/0  42/16 34 55/0  77/8 

16 63/0  5/14 35 58/0  07/12 

17 62/0  6/12 36 61/0  72/11 

18 63/0  84/14 37 65/0  87/13 

19 53/0 27/8 38 6/0  65/10 

 
هاي مربوط به آن است. سؤالات با بارهاي همبستگي بين هر متغير آشكار (سؤالات) و عاملبارهاي عاملي نشان دهنده 

- كفايت لازم براي باقي ماندن در مدل را نداشته و بايد حذف شوند. همانطور كه در مدل ملاحظه مي 4/0عاملي كمتر از 
تنها  2Rمقدار ): 2R )R Squarsتعيين  معيار ضريب شود.هستند پس هيچ سوالي حذف نمي 0,4كنيد تمام اعداد بالاي 

زا، مقدار اين معيار صفر است. هر چه هاي برونگردد و در مورد سازهزا) مدل محاسبه ميهاي وابسته (درونبراي سازه
) سه مقدار 1998زاي يك مدل بيشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. چاين (هاي درونمربوط به سازه 2Rمقدار 

- عنوان مقدار ملاك براي مقادير ضعيف، متوسط و قوي بودن برازش بخش ساختاري مدل بهرا به 67/0و  33/0، 19/0
هايي كه سازد. مدلبيني مدل را مشخص ميپيش): ଶܳمعيار كيفيت پيش بيني كنندگي ( گيرد.در نظر مي 2Rوسيله معيار 

زاي مدل را هاي درونهاي مربوط به سازهبيني شاخصقابليت پيشداراي برازش بخش ساختاري قابل قبول هستند، بايد 
  داشته باشند.

 
  )૛ࡽكيفيت پيش بيني كنندگي (: ضريب تعيين و 3جدول 

  شدت  )ଶܳكيفيت پيش بيني كنندگي (  )2Rضريب تعيين (  متغيرها
 قوي 35/0  82/0 ارزش بر مبتني مديريت پيچيدگي

 قوي 35/0  82/0  ميانگين

  
عنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي اين معيار به 36/0و  25/0، 01/0سه مقدار  ):GOFبرازش مدل كلي (

  است.معرفي شده

ܨܱܩ	مدل	 ൌ ට݈ܽ݊ݑ݉݉݋ܥଓݕݐതതതതതതതതതതതതതതതതതതത ൈ 	ܴଶതതതത 	ൌ √0.826 ൈ 	0.355 = 0.54 
  توان گفت كه مدل برازش قوي دارد.با توجه به نتايج فوق مي

 
  بحث و نتيجه گيري

سازي و ادغام افقي، ارتباط مثبتي با پيچيدگي مديريت مبتني بر سه متغير ساختاري اصلي شامل متمركزسازي، رسمي 
شده در هاي مكرر گزارشدهد كه ساختار سازماني دليل ديگري براي تفاوتدهند. اين نتايج نشان ميارزش نشان مي

هاي ساختاري به طور متفاوتي بر تناسب فني، رسد زير مولفهيپيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش است. همچنين به نظر م
). ارتباط مثبت Ansari et al, 2010گذارد (سياسي و فرهنگي يك شركت با مديريت مبتني بر ارزش تأثير مي

 متمركزسازي با پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش با ادعاهاي اصولي مبني بر اينكه تمركززدايي عموماً براي مديريت
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سازد تا رسد متمركزسازي بهتر، مديريت ارشد را قادر ميمبتني بر ارزش مطلوب است، در تضاد است. به نظر مي
حال از مقاومت بالقوه ناشي از قوانين تصميمات پذيرش مديريت مبتني بر ارزش را در سازمان خود اجرا كند و درعين

تر اثر بررسي نشده متمركزسازي بر زير بعد ذهنيت مديريت وتحليل دقيقگيري غيرمتمركز اجتناب كند. تجزيهتصميم
دهد كه يك قدرت متمركز ممكن است قدرت واردكردن اين زيرمؤلفه ها به درون سازمان كه مبتني بر ارزش، نشان مي

عضاي آن ا "قلب و ذهن"به تعيين اهداف و راه دستيابي به آنها اشاره دارد، داشته باشد. اما قدرت واردكردن آنها به 
ها را با مديريت دهد كه متمركزسازي به طور ويژه تناسب سياسي سازمانها نشان مي(ذهنيت) را نخواهد داشت. اين يافته

كه اقدامات بيشتري براي تأثير مثبت بر تناسب فني و فرهنگي لازم است دهد، درحاليمبتني بر ارزش افزايش مي
)McLaren et al, 2016.(  

طوركلي و هر يك از زير سازي ارتباط مثبتي با پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش بهشده رسمي طبق نتايج حاصل
سازي شفافيت فرايندهاي سازماني را بعدهاي مديريت مبتني بر ارزش دارد. اين نتايج با فرض ما مبني بر اين كه رسمي

هاي ارزش مالي و اسايي و ارتباط متقابل محركسازي، شنرسد رسميرو به نظر ميدهد مطابقت دارد و ازاينافزايش مي
هاي حسابداري رسد يك ساختار رسمي، تناسب فني بالاتري با نوآوريكند. به نظر ميويژه غيرمالي را تسهيل ميبه

كند، زيرا از نظر عملكردي با فرايندهاي ايجاد شده سازگاري بيشتري مديريت، مانند مديريت مبتني بر ارزش ايجاد مي
سازي بالا تناسب سياسي با دهد كه رسميسازي با تنظيم هدف نشان ميارتباط مثبت رسمي ).Lee & Yang, 2011رد (دا

شود، رهنمودهاي سازي تسهيل ميدهد: تعيين اهداف خاص كه با رسميمديريت مبتني بر ارزش را نيز افزايش مي
تري را براي دهد. اهداف شفاف باور قوينمايندگي را كاهش ميدهد و بنابراين مشكلات روشني به كارمندان مي

سازي يك ارتباط مثبت كند، و رسمياعضاي سازمان بر اساس ايده مديريت مبتني بر ارزش (تناسب فرهنگي) فراهم مي
ث پيچيدگي دهد كه سطوح بالاتر ادغام افقي باعشود. علاوه بر اين، نتايج نشان ميو معنادار با طرز فكر تشكيل مي

تر در مورد محرك ارزش مالي و وتحليل دقيقشود. اين ارتباطات مثبت معنادار در تجزيهمديريت مبتني بر ارزش مي
شود. اين نتايج زيربناي ارتباط يك غيرمالي زير بعدهاي مديريت مبتني بر ارزش، تنظيم هدف و برنامه اقدام مشاهده مي

 & Leeگيري عملكرد يكپارچه است (عنوان يك سيستم اندازهبتني بر ارزش بهساختار متقابل براي اجراي مديريت م

Yang, 2011دهد.دهد كه ادغام افقي، تناسب فني با مديريت مبتني بر ارزش را افزايش مي) و نشان مي  
ب سياسي با هاي واحد در كل سازمان گسترش يابد، تناسدهد كه اگر اطلاعات مربوط به فعاليتنتايج همچنين نشان مي

هاي واحد در يك سازمان را طلبانه كاركنان يا بخشتوان رفتار فرصتدهد و ميمديريت مبتني بر ارزش را افزايش مي
هاي فرهنگي وجود دارد كه در هايي با ادغام افقي بالا، رويهكاهش داد. علاوه بر اين، استدلال اين است كه در شركت

هاي اقدام را بر اساس منطق مديريت مبتني بر ارزش تنظيم كنند و بنابراين به م برنامهاند در صورت لزوآن كاركنان مايل
هاي اين پژوهش دهند. يافتهرسد كه اعتقاد بيشتري نسبت به مديريت مبتني بر ارزش (تناسب فرهنگي) نشان مينظر مي

دهد، لكن با نتايج مطالعات ديگر ميارتباطي بين متمايزسازي عمودي و پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش را نشان ن
يابي مبتني بر فعاليت گزارش سازي را بر اجراي هزينه) تنها تأثير متمركزسازي و رسميGosselin, 1977همخواني دارد: (

وتحليل بيشتر، حال، تجزيهدهد. بااينكه متمايزسازي عمودي تنها تأثيرات تصميم به پذيرش را نشان ميكند، درحاليمي
رو، دهد. ازاينتباط منفي معنادار متمايزسازي عمودي با طرز فكر كاربران مديريت مبتني بر ارزش را نشان ميار
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هاي عملكردي استفاده از مديريت مبتني بر ارزش (تناسب فني) و بعد سياسي متمايزسازي عمودي ممكن است بر جنبه
رسد كه اعتقاد كاركنان به مديريت مبتني بر ارزش نظر مي پذيرش اين نوآوري اداري تأثير منفي نداشته باشد، اما به

مراتبي خطر فشارهاي اجتماعي و رسد ميزان بالاتر سطوح سلسلهدهد. به نظر مي(ناسازگاري فرهنگي) را كاهش مي
اخلي و يا ويژه در مراحل بعدي ترويج، زماني كه عوامل ددهد، بهمقاومت در برابر مديريت مبتني بر ارزش را افزايش مي

  ).McLaren et al, 2016گذارند (خارجي بر نهادينه زدايي بالقوه تأثير مي
كند. هاي حسابداري مديريت كمك مياين پژوهش به ادبيات موجود در مورد مديريت مبتني بر ارزش و ترويج نوآوري

بر ارزش در سطح محيطي مانند  كند كه بر اجراي مديريت مبتنيهاي اخير عوامل اقتضايي را گزارش مياگرچه پژوهش
هاي تيم مديريت ارشد سازماني، مانند ويژگي) و سطح درونBurkert & Lueg, 2013عدم اطمينان محيطي درك شده (

)Burkert & Lueg, 2013) و جانشيني مدير مالي (Firk et al, 2019هاي اين پژوهش با شناسايي گذارند، يافته) تأثير مي
رو درمي يابيم كه متغيرهاي دهد. ازاينعنوان يك عامل مرتبط مهم در سطح سازماني گسترش ميساختار سازماني به

وابسته بر تناسب فني، سياسي و فرهنگي يك سازمان با مديريت مبتني بر ارزش همفرعي سازماني به طور متفاوت و به
ب و قوانين رسمي با درجه اجراي مديريت مبتني بر مراتدهد كه قدرت مبتني بر سلسلهها نشان ميگذارند. يافتهتأثير مي

رسد متمركزسازي، بيشتر چارچوبي سازگار براي مديريت مبتني بر ارزش پس از پذيرش اوليه مرتبط است. به نظر مي
كند (تناسب سياسي)، دهد كه از اجراي سيستم مديريت مبتني بر ارزش در داخل سازمان پشتيباني ميارزش ارائه مي

رسد اين سازي و ادغام افقي با اجراي كلي مديريت مبتني بر ارزش مرتبط است، زيرا به نظر ميكه رسمييدرحال
  كنند.متغيرهاي ساختاري يك تناسب فني، سياسي و فرهنگي با مديريت مبتني بر ارزش ايجاد مي

دهد اند. اين پژوهش نشان ميتر بودههاي اداري موفقهاي مكانيكي در اجراي نوآوريمطالعات قبلي نشان داد كه سازمان
مانند را شوند و باقي ميهايي كه نهادينه ميسازي به اعضاي سازمان قابليت انتقال مؤثر قوانين جديد را به روالرسمي

بندي اهداف مشخص و سازي از تلاش سازمان براي كاهش تعارضات نمايندگي با چارچوبدهد. علاوه بر اين رسميمي
(مديريت مبتني بر ارزش) (تناسب سياسي) و تغيير طرز فكر كاركنان به سمت آشنايي با مديريت مبتني بر  اهداف خاص

هاي رسمي كند؛ بنابراين، يك ساختار سازماني رسمي براي ايجاد تناسب فرهنگي بالاتر با نوآوريارزش پشتيباني مي
شود. در مراحل بعديِ رسمي طبق جدول زماني تقويت مي هايشود كه در نتيجه اجراي اين رويه و حفظ رويهپيشنهاد مي

يابند، چالش براي شوند يا عوامل مخرب تكامل ميويژه زماني كه عوامل حمايتي ناپديد مياستفاده از يك نوآوري، به
 ,McLaren et alكه (). درحاليFirk et al, 2019كند (آميز به حفظ نوآوري تغيير ميها عمدتاً از اجراي موفقيتسازمان

افزوده رفتن ارزشكنند كه منجر به ازبينچرخه عمر مديريت مبتني بر ارزش را در سه شركت بررسي مي )2016
) دريافتند كه مديران مالي جانشين اگر در اجراي اوليه مسئول Firk et al, 2019( شود،اقتصادي در پايان فرايند ترويج مي
ريت مبتني بر ارزش دارند؛ زيرا تأكيد كمتري بر مديريت مبتني بر ارزش دارند. نتايج نباشند، تأثير منفي بر اثربخشي مدي

مراتبي خطر فشارهاي اجتماعي و مقاومت در برابر مديريت مبتني بر دهد كه ميزان بالاتري از سطوح سلسلهنشان مي
و يا خارجي بر نهادينه زدايي بالقوه ويژه در مراحل بعدي ترويج، زماني كه عوامل داخلي دهد، بهارزش را افزايش مي

  ).McLaren et al, 2016گذارد (تأثير مي
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هاي اين پژوهش براي شناسايي دلايل مشكلات احتمالي در اجراي مديريت مبتني بر ارزش در توانند از يافتهمديران مي 
سازي و ادغام افقي ممكن است ). سطوح پايين متمركزسازي، رسميChiwamit et al, 2017سازمان خود استفاده كنند (

بر ارزش باشد كه در نتيجه پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش كمتر دليلي براي عدم تناسب سازماني با مديريت مبتني 
كند، زيرا به طور اصولي ادعا شده است كه تمركززدايي براي يك ويژه براي متمركزسازي صدق ميشود. اين امر بهمي

توانند ها ميكتبرنامه مديريت مبتني بر ارزش مطلوب است. براي افزايش تناسب سازماني با مديريت مبتني بر ارزش، شر
ترين تر باشد و مرتبطرود در مقايسه با ساير متغيرهاي ساختاري پيچيدهسطح ادغام افقي را افزايش دهند كه انتظار مي

هايي با سطح بالاتري از متمايزسازي حال، شركتارتباط مثبت را با پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش نشان دهد. بااين
نفي بالقوه با طرز فكر كاركنان در مورد مديريت مبتني بر ارزش آگاه باشند كه ممكن است به عمودي، بايد از ارتباط م

ها ممكن است اقدامات ). اين شركتBecker, 2014طور غيرمستقيم نابودي مديريت مبتني بر ارزش را گسترش دهد (
مثال، با تعهد عنوانر ارزش انتخاب كنند، بهمراتبي با ذهنيت مبتني بتكميلي را براي مقابله با ارتباط منفي سطوح سلسله

و اقدامات مركزي مربوطه كه تناسب سياسي را با مديريت مبتني بر ارزش  -ويژه مديران ماليصريح مديريت ارشد به
) تأثير مثبت مدير مالي را بر پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش Burkert & Lueg, 2013اساس، (دهد. براينافزايش مي

) دريافتند كه كاهش تأكيد مديران مالي جانشين بر مديريت مبتني بر ارزش Firk et al, 2019كه (دهند، درحاليمي نشان
  تواند با پاداش مرتبط با مديريت مبتني بر ارزش حل شود.مي

احتمالي  هايهايي مواجه بوده است. حتي اگر براي شناخت سوگيريها با محدوديتاين پژوهش نيز مانند ساير پژوهش
هاي بالقوه اطمينان حاصل كنيم. علاوه بر اين، توانيم از نبود اين ضعفها اقدامات احتياطي انجام دهيم، نميدر نظرسنجي

كند كه همه اند، تضمين نمينتايج معنادار از سه متغير مهم سازماني كه به طور خاص از ادبيات پژوهش استخراج شده
اند. ارتباط گذارند، پوشش داده شدهه بر پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش تأثير ميمتغيرهاي ساختاري بالقوه را ك

تأثير اثر معكوس قرار گيرد، زيرا يك سيستم سازي با پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش نيز ممكن است تحترسمي
ز شكل دهد. به دليل تعداد سازي سازمان را نيشود ممكن است رسميسازي ميمديريت مبتني بر ارزش كه يكبار پياده

ها مبتني بر ها در صنايع مختلف، محقق قادر به كنترل نتايج براي همه صنايع نبوده است. در نهايت، تفسير يافتهكم شركت
هاي نمونه در مرحله آخر استفاده از مديريت مبتني بر ارزش هستند كه از مطالعات قبلي در اين فرض است كه شركت

  ).Firk et al, 2019ت مبتني بر ارزش مشتق شده است (مورد ترويج مديري
به تفاوت در پيچيدگي مديريت مبتني بر ارزش در صنايع هاي فعلي باتوجهسازي يافتههاي آتي براي غنيپژوهش

) را براي شناسايي عوامل مؤثر بر پيچيدگي مديريت مبتني بر Burkert & Lueg, 2013مختلف، ممكن است چارچوب (
هاي آينده در مورد مديريت مبتني بر ارزش )، به كار گيرند. پژوهشBlume, 2016مثال، راهبرد شركت (عنوانهارزش، ب

تواند روابط متقابل عواملي را كه به طور متفاوتي بر مراحل مختلف ترويج هاي حسابداري مديريت مييا ترويج نوآوري
سازي و استفاده در مراحل بعدي كند. عواملي كه پياده گذارند، بررسييك نوآوري حسابداري مديريت تأثير مي
كه برعكس، عواملي كه كنند ممكن است پذيرش اوليه را مختل كنند، درحالينوآوري حسابداري مديريت را تسهيل مي

. با سازي را پس از پذيرش اوليه مختل كنندكنند ممكن است پيادهنياز به نوآوري حسابداري مديريت خاصي را ايجاد مي
كننده اين روابط اشاره به اين موارد، عوامل اقتضايي مانند ساختار سازماني يا راهبرد شركت نيز ممكن است عوامل تعديل
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پذيرش آن براي درك در نظر گرفته شوند. از منظر نظري، درنظرگرفتن اجراي يك نوآوري فراتر از پذيرش يا عدم
هاي بعدي با تمركز بر ترويج نوآوري حسابداري مديريت بايد پژوهشرسد. كامل فرايند ترويج كافي به نظر نمي

اي از تناسب فني، فرهنگي و سياسي و عوامل خارجي و يا داخلي بيشتر را در نظر بگيرد كه انتظار وتحليل جداگانهتجزيه
  ).Becker, 2014رود پس از پذيرش و اجراي اوليه، باعث نهادينه زدايي يا حفظ اين رويه شود (مي
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