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Abstract 
This study aims to explain the indigenous and cultural characteristics 
influencing the formation and development of hybrid entrepreneurship in 
Mazandaran province, with a particular focus on the integration of 
tourism and agriculture. A qualitative research approach, specifically 
phenomenology using Colaizzi’s method, was employed to deeply 
understand the lived experiences of local hybrid entrepreneurs and to 
identify the cultural and indigenous factors shaping their entrepreneurial 
paths. Data were collected through in-depth semi-structured interviews, 
using purposive and snowball sampling among 25 local tourism-
agriculture entrepreneurs, and continued until data saturation. Data 
analysis followed Colaizzi’s seven-step process, emphasizing the 
extraction of fundamental concepts and thematic clusters. Research 
findings were categorized into three main themes: environmental and 
local variables, hybrid entrepreneurship-related variables, and 
facilitating factors. The results indicate that the interplay of cultural, 
geographical, and climatic characteristics, along with local networks and 
support structures, provides a suitable foundation for the emergence and 
continuity of hybrid entrepreneurship in Mazandaran. Accordingly, 
strengthening support infrastructures, focusing on education and 
knowledge transfer, and leveraging indigenous cultural capital are 
recommended as practical strategies. 
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Extended Abstract  
Introduction 
In recent years, hybrid entrepreneurship, as a new approach in which individuals engage in 
entrepreneurial activities alongside their main job, has attracted much attention in Iran and the 
world. Despite the significant development of this type of entrepreneurship, the role of 
environmental, social, and cultural factors in the formation and success of hybrid 
entrepreneurs has not yet been fully elucidated. Mazandaran Province, with its specific local 
and cultural characteristics (such as cooperative culture, family values, strong social 
connections, and ethnic diversity), has created a unique context for examining the impact of 
these variables on entrepreneurial behavior. However, most of the research conducted so far 
has focused more on economic or motivational factors and has paid less attention to 
explaining regional cultural and indigenous characteristics on the behavior and sustainability 
of hybrid entrepreneurs. This research gap becomes more serious when tangible differences in 
the success rate, motivations, barriers, and opportunities of hybrid entrepreneurship are 
observed among different regions of Iran. As a result, the main issue of the present study is to 
explain the specific cultural and indigenous characteristics of Mazandaran province, the path 
of formation and continuation of hybrid entrepreneurship. The answer can, in addition to 
enriching the theoretical literature, also provide the necessary basis for policymaking, 
empowerment, and targeted support for hybrid entrepreneurs in Mazandaran. 
 
Theoretical Framework 
Hybrid Entrepreneurship 
Hybrid entrepreneurship refers to the situation of individuals who simultaneously work in a 
formal job (either full-time or part-time) and launch or manage an independent entrepreneurial 
business (Uriarte et al., 2024). The distinctive feature of this type of entrepreneurship is the 
dual employment of individuals, the reduction of risk arising from the failure of a new 
business by maintaining a fixed job income, and the possibility of flexible planning for 
dividing time and resources between organizational and entrepreneurial activities (Crider et 
al., 2024). Hybrid entrepreneurs, by utilizing the knowledge and experiences gained in both 
fields, can transfer learnings and skills between their main job and their business and benefit 
from the profites of both. The process of forming hybrid entrepreneurship usually proceeds 
gradually; in such a way that the individual first works with his main job, then starts a new 
business on a small scale or as a side project, and then continuously evaluates the success of 
the new business by managing both activities in parallel (Carr et al., 2023). If the new business 
is established and profitable, some of these individuals decide to leave their main job and enter 
the entrepreneurial field completely. This gradual nature of the path, reduced risk, and the 
possibility of continuous assessment of conditions have made hybrid entrepreneurship a 
desirable option in societies with unstable economic conditions or conservative work cultures, 
and has led many entrepreneurs to prefer this path to full-time entrepreneurship (Demir et al., 
2020). 
 
Research Methodology 
The statistical population of this study consists of all hybrid entrepreneurs active in the field of 
agritourism in Mazandaran province. Hybrid entrepreneurs here are people who 
simultaneously play a role in two specific fields—i.e., agricultural activities (agriculture, 
horticulture, animal husbandry, and rural by-products) or tourism (such as setting up 
ecotourism lodges, agritourism, or ecotourism). This group plays an important role in 
developing the local economy and preserving the socio-cultural characteristics of the province 
by linking local businesses and the new wave of entrepreneurship based on regional 
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capacities. To select statistical samples for interviews, a purposive sampling method with 
maximum diversity was used, followed by a snowball sampling method to identify key 
individuals with diverse experiences. The inclusion criteria for samples included: 
simultaneous activity in two tourism or agriculture sectors, such that both sectors constitute a 
significant portion of the individual's time and income; a history of at least three years of 
continuous activity in both sectors; being native or long-term resident of Mazandaran 
province; willingness and readiness to participate in in-depth interviews and transfer lived 
experiences; geographical diversity (different cities/villages in the province), gender, 
education level, and age (to increase data richness). After initial identification of samples 
through local communication networks, unions, and recommendations from informed 
individuals; semi-structured interviews were conducted with 25 entrepreneurs (based on the 
principle of data saturation). The data analysis process was conducted based on the seven 
stages of the Colaizzi’s method: (repeated study of the collected data for general 
understanding, extraction of meaningful expressions, formulation of fundamental concepts and 
meanings, classification of meanings into conceptual clusters, formulation of a comprehensive 
description of the phenomenon under study, structural description (semantic construction) of 
experiences, validation of findings through feedback from participants). The validity and 
reliability of the research were ensured by criteria such as participant review, data richness, 
and use of a research collaborator. Specialized MAXQDA software was used to analyze 
textual data. 
 
Research Findings 
The findings of the present study are categorized into three main categories and several related 
clusters, each of which explains different aspects of the process of formation and continuation 
of hybrid entrepreneurship in Mazandaran Province. The first category, “Environmental and 
Local Variables,” emphasizes the role of indigenous cultural values and beliefs and the 
geographical and climatic conditions of the province in creating opportunities and shaping 
entrepreneurial behavior; in such a way that indigenous culture and natural conditions of the 
region provide a unique platform for the development of hybrid businesses and, as an 
advantage and sometimes a challenge, are influential in policymaking and the choice of 
business model. In the category of “Variables Related to Hybrid Entrepreneurship”, the 
motivations and incentives for entering this field are highlighted and show that individual 
preferences, livelihood requirements, the search for economic sustainability, and the desire to 
maintain and strengthen cultural identity have been among the most important factors driving 
entrepreneurs to launch and continue hybrid businesses. Also, the issue of business model and 
structure explains the diverse approaches in managing and organizing these activities, which 
are designed in accordance with the local characteristics of the region and the necessities of 
integrating the two fields of tourism and agriculture. Finally, the category of “enabling and 
facilitating factors” reveals the determining importance of government and local supports and 
facilities, as well as the role of education and knowledge transfer (formal and informal). These 
results imply that access to support facilities and the creation of appropriate learning platforms 
both lead to strengthening the individual capabilities of entrepreneurs and facilitate the 
sustainability, development and effectiveness of hybrid businesses at the regional level. In this 
way, the classification of findings reflects the systematic and multilayered link between 
cultural-environmental components, local management motivations and models, and the role 
of supporting policies and infrastructure. 
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Conclusion 
According to the results of the present study and comparison with previous studies, it is 
suggested that training programs and specialized workshops focusing on the transfer of local 
knowledge, successful experiences, and new skills of hybrid entrepreneurship in the field of 
tourism-agriculture be held for activists and interested parties at the provincial level. This 
work can be done with the participation of universities, local entrepreneurs' networks, and 
institutions in charge of rural and urban development to facilitate the transfer of experience 
and practical knowledge to the new generation and interested parties. It is also suggested that 
by creating support packages based on the specific needs and characteristics of hybrid 
entrepreneurs (such as financial support, access to infrastructure, reducing bureaucracy, and 
receiving expert advice) and focusing on utilizing eco-oriented capacities; the formation and 
continuity of hybrid businesses can be facilitated. It is suggested that these supports, in 
addition to economic aspects, be applied in the field of market access, marketing, and 
facilitating networking. It is recommended that provincial policymakers and planners, when 
designing entrepreneurial development models, pay special attention to strengthening the link 
between hybrid businesses and indigenous values, beliefs, and rituals of Mazandaran, because 
strengthening local identity will increase the sustainability and differentiation of 
entrepreneurial models. Platforms for cooperation between business owners in different fields 
(tourism, agriculture, information technology, etc.) and the development of interdisciplinary 
networks along with local entrepreneurial clusters can pave the way for the transfer of 
experience, innovation, and acceleration of the growth of successful hybrid entrepreneurial 
models in the province. These networks, with the support of government and academic 
institutions, can play a facilitating role in interactions and social capital. 
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  چكيده
 هيبريدي كارآفريني توسعه و گيريشكل بر مؤثر فرهنگي و بومي هايويژگي تبيين هدف با پژوهش اين
 تحقيق رويكرد. است شده انجام كشاورزي و گردشگري حوزه دو پيوند بر تمركز با و مازندران استان در

 تجارب عميق فهم طريق از تا گرديد انتخاب كلايزي روش از استفاده با و پديدارشناسي نوع از و كيفي
 كارآفريني مسير بر تأثيرگذار بومي و فرهنگي هايمؤلفه و ابعاد منطقه، هيبريدي كارآفرينان زيسته

 25 ميان از قضاوتي و هدفمند گيرينمونه با و ساختاريافتهنيمه هايمصاحبه طريق از هاداده. شود شناسايي
 در هاداده تحليل. يافت ادامه هاداده اشباع تا و گردآوري كشاورزي-گردشگري بومي كارآفرينان از نفر

 سه در پژوهش هاييافته. شد انجام معنايي هايخوشه و بنيادين مفاهيم استخراج بر تأكيد با مرحله هفت
 تبيين) گرتسهيل عوامل هيبريدي، كارآفريني به مربوط متغيرهاي محلي، و محيطي متغيرهاي( اصلي مقوله
 هايشبكه نقش نيز و منطقه اقليمي و جغرافيايي فرهنگي، هايويژگي تلفيق كه دهدمي نشان نتايج. گرديد
 فراهم مازندران در هيبريدي كارآفريني تداوم و گيريشكل براي مناسبي بستر حمايتي، ساختار و محلي
 از گيريبهره و تجربه، انتقال و آموزش به توجه حمايتي، هايزيرساخت تقويت ترتيب،بدين. آوردمي

  .گرددمي پيشنهاد كاربردي راهكارهاي عنوانبه بومي فرهنگي سرمايه
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  مقدمه
 خود به را زيادي توجه اقتصادي فعاليت پوياي و منعطف رويكرد يك عنوانبه هيبريدي كارآفريني اخير، هايدهه در

 كارآفريني عرصه وارد وقت،پاره يا وقتتمام شغل حفظ ضمن تا دهدمي اجازه افراد به رويكرد اين. است كرده جلب
 نشان پژوهشي شواهد. )Khodadosti et al, 2024( كنند تجربه شغلي امنيت كنار در را اينوآورانه هايفرصت و شوند
 انتقال و كار بازار به بخشيتنوع اشتغال، نرخ افزايش اقتصادي، شكوفايي در مؤثر نقشي هيبريدي كارآفرينان كه دهدمي

 اين توجه قابل اهميت وجود با .)Maleki et al, 2024( دارند وكاركسب هاياكوسيستم به سازماني هايمحيط از دانش
 مختلف بسترهاي در دقيق طور به هنوز آن موفقيت حتي و تداوم گيري،شكل بر تأثيرگذار عوامل كارآفريني، نوع

 فردي متغيرهاي بررسي به عمدتاً موجود ادبيات. )Shariat Nejad et al, 2023( است نشده تبيين فرهنگي و اجتماعي
) اقتصادي شرايط و كلان هايسياست مانند( ساختاري عوامل بعضاً و) خودكارآمدي پذيري،ريسك انگيزش، مانند(

 يا مستقيم طور به توانندمي كلان و خرد سطوح در فرهنگي و بومي هايويژگي كه حالي در است؛ شده محدود
 هايفرهنگ. )Baharvand et al, 2025( كنند ايفا هيبريدي كارآفرينان حركت مسير در ايكنندهتعيين نقش غيرمستقيم
 و سازماني تعهدات به نگاه نوع حتي و پذيريريسك آفريني،فرصت دوجانبه، اشتغال به متفاوتي هاينگرش مختلف،
 كارآفريني حوزه كاركردي و نظري غناي به تواندمي بومي، و فرهنگي هايتفاوت اين بررسي بنابراين دارند؛ خلاقيت
 سنتي، ساختارهاي توسعه، حال در جوامع از بسياري در اين، بر علاوه .)shariat nejad et al, 2022( كند شاياني كمك
 افراد كارآفرينانه رفتارهاي و تصميمات بر محلي قدرت نقشه حتي و خانوادگي هايارزش اجتماعي، هايشبكه

 از حمايت براي ريزيبرنامه و گذاريسياست اجتماعي، و فرهنگي هايلايه اين عميق تحليل بدون. اثرگذارند
 مؤثر، و شدهسازيبومي راهكارهاي ارائه امكان و شد خواهد مواجه كاستي با هيبريدي، كارآفريني نوپاي هاياكوسيستم
 توسعه تواند راهگشايمي عوامل اين دقيق شناخت ديگر، سويي از .)hasani & Mahdizadeh, 2020( يابدمي كاهش
 و آموزشي هايبرنامه اثرگذاري ارتقاء براي هيبريدي، دستاوردآفرين كارآفرينان توانمندسازي و حمايت بومي هايمدل

 زيرساختي و منطقه باشد يا جامعه هر ويژه موانع شناسايي و موفق تجارب انتقال به كنندهحمايتي، كمك هايسياست
 Mohammadian et( آورد فراهم فراگير و پايدار اقتصادي توسعه براي محيطي هايواقعيت بر مبتني و كارآمد علمي،

al, 2025(. براي عملي نياز لحاظ از هم و موضوع ادبيات در معرفتي شكاف منظر از هم پژوهش، اين ضرورت 
 و متنوع فرهنگي هايزمينه با جوامع در هيبريدي كارآفريني توسعه حوزه در مؤثر هايبرنامه طراحي و گذاريسياست
 آغازي نقطه بومي، و فرهنگي هايويژگي واقعي وزن و نقش شناسايي با تواندمي حاضر پژوهش .شودمي احساس پيچيده
 در حتي و كشور سطح در هيبريدي كارآفرينان پايدارسازي و حمايت شناسايي، براي مؤثرتري الگوهاي طراحي براي

  .باشد الملليبين مقياس
 هايفعاليت به خود اصلي شغل كنار در افراد كه نوين رويكردي عنوانبه هيبريدي كارآفريني اخير، هايسال در

 كارآفريني، نوع اين توجه قابل توسعه وجود با. است كرده جلب جهان و ايران در زيادي توجه پردازند،مي كارآفرينانه
 نشده روشن كامل طور به هنوز هيبريدي كارآفرينان موفقيت و گيريشكل در فرهنگي و اجتماعي محيطي، عوامل نقش
 خانوادگي، هايارزش تعاوني، فرهنگ مانند( خاص فرهنگي و بومي هايويژگي از برخورداري با مازندران استان. است

 ايجاد كارآفرينانه رفتار بر متغيرها اين تأثير بررسي براي فرد به منحصر بستري )قومي تنوع و قوي اجتماعي ارتباطات
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 به و اندداشته تمركز انگيزشي يا اقتصادي عوامل بر بيشتر تاكنون، شدهانجام هايپژوهش اغلب حال، اين با .است كرده
 شكاف اين. اندپرداخته كمتر هيبريدي كارآفرينان پايداري و رفتار بر ايمنطقه بومي و فرهنگي هايويژگي بيينت

 كارآفريني هايفرصت و موانع ها،انگيزه موفقيت، نرخ در ملموس هايتفاوت كه شودمي ترجدي زماني پژوهشي
 فرهنگي هايويژگي تبيين حاضر، پژوهش اصلي مساله نتيجه، در .شودمي مشاهده ايران مختلف مناطق ميان در هيبريدي

 ضمن تواندمي ،سؤال اين به پاسخ ؟است هيبريدي كارآفريني تداوم و گيريشكل مسير مازندران، استان خاص بومي و
 هيبريدي كارآفرينان از هدفمند حمايت و توانمندسازي گذاري،سياست براي لازم زمينه نظري، ادبيات سازيغني

 .كند فراهم هم را مازندران

  
  ادبيات نظري

  كارآفريني هيبريد
 يا وقتتمام از اعم( رسمي شغل يك در هم زمانهم طوربه كه شودمي اطلاق افرادي وضعيت به هيبريد كارآفريني

 ,Uriarte et al( كنندمي مديريت يا اندازيراه را مستقل كارآفرينانه وكاركسب يك هم و دارند اشتغال) وقتپاره

 از جديد وكاركسب شكست از ناشي ريسك كاهش افراد، بودن دوشغله كارآفريني، نوع اين متمايز ويژگي. )2024
 و سازماني هايفعاليت ميان منابع و زمان تقسيم براي منعطف ريزيبرنامه امكان و شغلي، ثابت درآمد حفظ طريق

 دو هر در آمدهدستبه تجارب و دانش از گيريبهره با هيبريدي، كارآفرينان. )Crider et al, 2024( است كارآفرينانه
. شوند مندبهره دو هر مزاياي از و كنند منتقل خود وكاركسب و اصلي شغل بين را هامهارت و هاآموخته توانندمي حوزه،
 اصلي شغل با ابتدا فرد كه ترتيب اين به شود؛مي طي تدريجي صورتبه معمولاً هيبريدي كارآفريني گيريشكل فرايند
 و نمايدمي جانبي پروژه عنوانبه يا كوچك مقياس در جديد وكاركسب اندازيراه به اقدام سپس كند،مي فعاليت خود
 در. )Carr et al, 2023( پردازدمي نوپا وكاركسب موفقيت مستمر ارزيابي به فعاليت، دو هر موازي مديريت با ادامه در

 عرصه به كامل ورود و اصلي شغل ترك به تصميم افراد اين از برخي جديد، وكاركسب سودآوري و تثبيت صورت
 را هيبريدي كارآفريني شرايط، پيوسته ارزيابي امكان و ريسك كاهش مسير، بودن تدريجي همين. گيرندمي كارآفريني

 شده موجب و است كرده بدل كارانهمحافظه شغلي فرهنگ يا ناپايدار اقتصادي شرايط با جوامعي در مطلوب ايگزينه به
  .)Demir et al, 2020( دهند ترجيح وقتتمام كارآفريني به را مسير اين كارآفريني، به مندانعلاقه از بسياري
 وكاركسب ارتباط نوع زماني، تعهد ميزان جمله از مختلفي، معيارهاي اساس بر توانمي را هيبريدي كارآفريني انواع
 هيبريدي كارآفريني افراد برخي زماني، تعهد منظر از. كرد بنديطبقه مالكيت، ساختار و فرد اهداف اصلي، شغل با جانبي

 كه حالي در نمايند،مي جانبي وكاركسب صرف را خود وقت از محدودي بخش و كنندمي دنبال وقتپاره صورت به را
 ,Ferreira( دارندمي نگه متغير را فعاليت هر به يافتهاختصاص زمان ميزان بازار، يا زندگي شرايط به بسته ديگر گروهي

 با يعني مرتبط، صورت به تواندمي هيبريدي كارآفريني اصلي، شغل با كارآفرينانه فعاليت ارتباط نوع اساس بر. )2020
 صورت به يا ،)كندمي اندازيراه خصوصي آموزشگاه كه معلمي مثال براي( اصلي شغل با مشترك مهارت يا موضوع

 ،)نمايدمي تأسيس لباس اينترنتي فروشگاه كه بانكي كارمند نظير( اصلي شغل از متفاوت ايحوزه در يعني غيرمرتبط،
 طور به دارند قصد هيبريدي كارآفرينان برخي فرد، اهداف حيث از همچنين،. )Ardianti et al, 2022( بگيرد شكل
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 كارآفريني ديگر، ايعده مقابل، در بدانند؛ اصلي شغل مكمل صرفاً را جانبي فعاليت و كنند حفظ را فعاليت دو هر دائمي
 از. )Dvouletý & Bögenhold, 2023( كنندمي تلقي وقتتمام كارآفريني به تدريجي گذار براي ايمرحله را هيبريدي

 به يا فرد، توسط وكاركسب مستقيم مديريت يعني خوداشتغالي، شكل به تواندمي هيبريدي كارآفريني نيز، ساختار نظر
 به هابنديتقسيم اين. پذيرد صورت ،)ديگران با استارتاپ مديريت يا مالكيت در مشاركت( گروهي و مشاركتي صورت
 و فرهنگي مختلف هايبافت در را هاآن تحليل و كرده كمك هيبريدي كارآفرينان رفتار تنوع و ابعاد ترعميق درك

  .)Song et al, 2025( سازدمي پذيرامكان سازماني
 كارآفريني با بوميت و فرهنگ ارتباط

 نيست، مديريتي يا اقتصادي ايپديده صرفاً كارآفريني كه دارند تأكيد واقعيت اين بر متعدد هايپژوهش و جهاني تجارب
 هنجارها، باورها، ها،ارزش از ايمجموعه عنوانبه فرهنگ،. دارد جامعه هر بومي و فرهنگي هايزمينه در ريشه بلكه

 Kuske et( آوردمي راهمف كارآفرينانه رفتارهاي تداوم و گيريشكل براي كليدي ايزمينه رفتار، الگوهاي و هانگرش

al, 2025( .فاصله فردگرايي، چون هاييويژگي كه دهدمي نشان هانتينگتون و هافستد چون نظرانيصاحب ديدگاه 
 پذيرش ميزان تعيين در مؤثري نقش جامعه، هر در اجتماعي اعتماد سطح و گريزيقطعيت عدم به گرايش قدرت،
 هايويژگي« يا بوميت ديگر، سوي از .)Pollack et al, 2019( دارند افراد كارآفرينانه گيريجهت و نوآوري ريسك،
 شكل را افراد زندگي محيط كه است اقليمي حتي و اجتماعي زباني، تاريخي، جغرافيايي، عناصر بر ناظر »محلي و بومي
 و اقتصادي اندازهايچشم اجتماعي، حمايتي هايشبكه فرد، به منحصر منابع سازيفراهم با توانندمي بومي عناصر. دهدمي
 ,Kurczewska et al( كنند ايجاد كارآفرينان براي خاصي هايچالش و هافرصت فرهنگي، تسهيلات يا موانع وجود حتي

 نيازها، نوع بر و كرده تعيين را كارآفرين هويت كه است اجتماعي و زيستي چارچوب همان بوميت عبارتي، به. )2020
 كارآفريني اكوسيستم هايمدل كارآفريني، نظري چارچوب در .گذاردمي اثر جامعه و بازار با او تعامل شيوه و ترجيحات

 .)Bögenhold, 2019( دارند بومي سرمايه هايزيربخش عنوانبه »اجتماعي سرمايه« و »فرهنگي سرمايه« به ايويژه توجه
 گيريشكل در فرهنگي اصالت و سنتي ارتباطات محلي، دانش اهميت بر »بومي كارآفريني« رويكرد همچنين
 با بوميت و فرهنگ ارتباط بنابراين،. )Stephan et al, 2023( كندمي تاكيد پايداري و محلي هويت با وكارهاييكسب

 دوم، كارآفرينانه؛ هايفعاليت به ورود به تمايل و انگيزه ايجاد اول،: نمود تحليل سطح سه در توانمي را كارآفريني
 الگوهاي در خصوصاً نوپا، وكارهايكسب پذيريمقياس و پايداري تداوم، سوم، و نوآوري؛ و فرصت انتخاب الگوهاي
 هايهويت تلاقي از ماهيتاً كه هيبريدي كارآفريني مورد در ويژهبه ارتباط اين. )Thorgren et al, 2014( هيبريدي
 و ابعاد تواندمي و است برخوردار بالايي اهميت از گيرد،مي نشأت فرهنگي هايزمينه و اقتصادي نيازهاي شغلي، چندگانه
 كند ايجاد محلي و استاني سطوح در كارآفريني توسعه هايسياست سازيپياده و طراحي براي ايويژه هايقابليت

)Solesvik, 2017(. 

  
  پيشينه پژوهش

)Baharvand et al, 2025(  شناسايي موانع پرورش كارآفرينان تركيبي در نظام آموزش عالي با تمركز تحقيقي با عنوان
كد و نيز  90نتايج حاكي از ظهور  ارائه دادند.بنياد پردازي دادهبر اعضاي هيئت علمي با رويكرد كيفي و راهبرد نظريه
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هاي هاي فرهنگي، ضعفهاي قانوني، ضعفمقولة اصلي شامل چالش 5ها بوده كه در قالب مفهوم از مصاحبه 13احصاء 
عنوان موانع پرورش كارآفرين تركيبي در نظام آموزش به و موانع شغلي محيطي-هاي اقتصادينهادي، چالش-ساختاري

  .عالي شناسايي گرديد
)Khodadosti et al, 2024اي انجام به منظور ارائه مدلي براي موفقيت كارآفرينان هيبريد با كمك نظريه زمينه ) تحقيقي

گردند، شامل زير بر اساس نتايج بدست آمده، مفاهيمي كه به شرايط عليّ عوامل موفقيت كارآفريني هيبريد برمي .دادند
هاي شخصيتي، كمك ها، ويژگيهاي يادگيري و تجارب، يادگيري مهارتي عوامل اقتصادي و مالي، ويژگيطبقه

ده در اين مطالعه شامل بروكراسي اداري، موانع مالي و اي شناخته شها بود. عوامل زمينهخانواده و ديگران و شايستگي
هاي محيطي گر، افراد مورد مصاحبه به زير طبقات نوسانات بازار و تلاطمموانع فرهنگي بودند. در رابطه با عوامل مداخله

آموزشي، الگوسازي،  اشاره كردند. در رابطه با راهبردها براي بهبود كارآفريني هيبريد، افراد مورد مصاحبه به راهبردهاي
كاهش دادن بروكراسي، راهبردهاي انگيزشي، راهبردهاي مالي و راهبردهاي مديريتي اشاره كردند كه اين عوامل زير 

ي راهبردها براي موفقيت كارآفرينان هيبريد بودند. در ارتباط با پيامدها، افراد مورد مصاحبه به بهبود روحيه طبقه
  .توسعه اقتصادي اشاره كردندكارآفرينانه، توسعه صنعت و 

)Maleki et al, 2024( با هدف شناسايي و تحليل عوامل مؤثر بر پذيرش كارآفريني هيبريدي در بين اعضاي  يپژوهش
طبق نتايج پژوهش،  انجام دادند.ماهيت كيفي و از نوع مطالعه چندموردي  باهاي دولتي در استان فارس انجام سازمان
هاي سازي و پيوند بين فناوريهاي سازماني، شبكههاي اقتصادي، نقش خانواده، ويژگيگيهاي شخصيتي، ويژويژگي

هاي نظران بودند. مؤلفهنوين علمي و صنعت از جمله عوامل تأثيرگذار بر پذيرش كارآفريني هيبريدي از ديدگاه صاحب
ربه كاري و ارتقاي كارايي شغلي به هاي نوين علمي و صنعت، مديريت زمان، توسعه اقتصادي، تجپيوند بين فناوري

شدن به ترتيب داراي بيشترين اهميت از ديدگاه پاسخگويان بودند. بر اساس نتايج پژوهش، داشتن دو نقش يا تبديل
كارآفريني هيبريدي از نظر مالي، وضعيت بهتري براي كاركنان به همراه دارد. اين پژوهش پيشنهادهاي كاربردي را براي 

  .ريزان به همراه داردو برنامه گذارانسياست
)Crider et al, 2024 (ها داد تحقيقي با عنوان كارآفريني هيبريدي، رضايت شغلي و اثر سرريز خلاقيت ارائه دادند. يافته

را دارند، تمايل دارند سطوح  -اندازي يا اداره مانند خلق، تأسيس، راه كارآفريني هيبريدي افرادي كه سطوح بالاتري از
دهد كه درآمد به طور ها همچنين نشان ميبالاتري از خلاقيت و رضايت شغلي را نيز در محل كار خود نشان دهند. يافته

  كند.منفي رابطه بين خلاقيت و رضايت شغلي كار دستمزدي را تعديل مي
)Uriarte et al, 2024 ( كارآفرينان تركيبي: ارزش تجربه پرداختند و دريافتند كه در زمينه كارآفريني تحقيقي با عنوان

اين بدان معناست كه كارآفرينان  تواند بخشي از يك مرحله بازگشتي باشد نه يك مرحله نهايياتركيبي، مرحله خروج مي
ناپذير و ممكن است خروج را به عنوان يك جنبه جدايي توان كارآفرينان عادتي نيز در نظر گرفت، زيراتركيبي را مي

دريافتند كه اين تجربه كارآفريني عادتي، واسطه رابطه بين  هاآنتكراري از سفر كارآفريني خود تجربه كنند. همچنين، 
  ها و رفتار نوآورانه آنها است.كارآفرينان تركيبي و پتانسيل آنها براي تشخيص فرصت

)Shariat Nejad et al, 2023 (گيري و بروز كارآفريني با هدف شناسايي و تبيين عوامل مؤثر در شكل شيپژوه
ترين عوامل پيشايندي كارآفريني كه مهم بود. نتايج پژوهش حاكي از آن دادند انجام	گراي كار و موقعيت شغلي دوگانه
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هاي معيشتي است. همچنين روي آوردن به و هزينههيبريدي توجه به رفتارهاي مسير شغلي متنوع، تأمين مخارج مالي 
  .هستند	گراي كار و موقعيت شغلي وكارهاي نوپا و موفقيت مسير شغلي عوامل پسايندي كارآفريني دوگانهكسب

)Carr et al, 2023 گذاري بر گذار كارآفرينان هيبريدي به نقش تعارض نقش كار به سرمايه) تحقيقي با عنوان
اندازي در طول زمان براي كارآفرينان هيبريدي با نتيجه گرفتند افزايش تلاش براي راه هاآندادند.  كارآفريني ارائه

گذاري مرتبط است، و منجر به كاهش رضايت شغلي و افزايش قصد ترك شغل در سرمايه-به-افزايش تعارض نقش كار
  شود.رابطه با اشتغال دستمزدي آنها مي

  
  تحقيقشناسي روش

 و بومي هايويژگي نقش تحليل و مازندران استان هيبريدي كارآفرينان زيسته تجارب عميق فهم منظور به پژوهش اين در
 كلايزي روش از استفاده با پديدارشناسي رويكرد و كيفي تحقيق روش از كارآفريني، تداوم و گيريشكل در فرهنگي

 ديدگاه از هاپديده ماهيت و معنا كشف هدفش كيفي، رويكردي عنوان به پديدارشناسي. است شده گيريبهره
 ساختاريافتهنيمه هايمصاحبه ها،داده گردآوري اصلي ابزار. هاستآن تجربه و ادراك بر تمركز و كنندگانمشاركت

 ادامه هاداده اشباع به رسيدن تا و گرفت صورت پژوهش نظري چارچوب اساس بر و باز سؤالات هدايت با كه بود عميق
- گردشگري حوزه در فعال هيبريدي كارآفرينان با ساختاريافتهنيمه مصاحبه براي كاربردي و كليدي سؤال پنج .يافت

 براي شما تصميم در مازندران استان فرهنگي و بومي هايويژگي از عواملي چه-1عبارت بود از:  مازندران كشاورزي
 هاييچالش و تجربيات ترينمهم-2اند؟ داشته نقش گردشگري و كشاورزي هايفعاليت همزمان دادن ادامه و اندازيراه
 زبان قوميت، خانواده، چگونه و آيا-3 اند؟بوده چه ايد،داشته گردشگري و كشاورزي فعاليت تركيب در امروز تا كه

 تا -4اند؟ شده مانع يا اندكرده كمك شما كارآفريني به) فاميل همسايگان، دوستان،( بومي اجتماعي هايشبكه يا محلي
 يا خدمات نوع در) روستايي زندگي سبك سنتي، مراسم ها،جشن مثلاً( محلي باورهاي و رسوم و آداب اندازه چه

 در كه افرادي براي شما هايتوصيه يا راهكارها-5است؟  كرده متمايز را آن يا داشته تأثير شما گردشگري محصولات
 چيست؟ شوند، گردشگري و كشاورزي هايحوزه وارد همزمان خواهندمي مازندران

 تشكيل مازندران استان كشاورزي-گردشگري حوزه در فعال هيبريدي كارآفرينان كليه را پژوهش اين آماري جامعه
 هايفعاليت يعني—مشخص حوزه دو در همزمان كه هستند افرادي اينجا در هيبريدي كارآفرينان از منظور. دهندمي

 اقامتگاه اندازيراه مانند( گردشگري يا) روستايي جانبي محصولات و دامپروري باغداري، زراعت،( كشاورزي
 و بومي مشاغل ميان پيوند واسطهبه گروه اين. كنندمي آفرينينقش—)اكوتوريسم يا كشاورزي گردشگري گردي،بوم
-فرهنگي هايويژگي حفظ و محلي اقتصاد توسعه در مهمي نقش اي،منطقه هايظرفيت بر مبتني كارآفريني جديد موج

 تنوع حداكثر با قضاوتي گيرينمونه روش از مصاحبه، جهت آماري هاينمونه انتخاب براي .دارند استان اجتماعي
 :عبارتند از هانمونه ورود معيارهاي. گردد فراهم گوناگون تجارب با كليدي افراد شناسايي امكان تا است شده استفاده
 فرد درآمد و وقت از توجهي قابل بخش حوزه دو هر كه نحوي به كشاورزي، يا گردشگري حوزه دو در همزمان فعاليت

 استان در بلندمدت سكونت يا بودن حوزه؛ بومي دو هر در پيوسته فعاليت سال سه حداقل دهند؛ سابقه تشكيل را
 روستاهاي/شهر( جغرافيايي زيسته؛ تنوع تجارب انتقال و عميق مصاحبه در شركت براي آمادگي و مازندران؛ تمايل
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 طريق از هانمونه اوليه شناسايي از پس ).هاداده غناي افزايش جهت در( سن و تحصيلات سطح جنسيت، ،)استان مختلف
 اساس بر( كارآفرينان نفر از 25 با يافتهساختنيمه هايمصاحبه مطلع، افراد توصيه و هااتحاديه محلي، ارتباطي هايشبكه
 مكرر (مطالعه: شد انجام كلايزي روش يمرحله هفت اساس بر هاداده تحليل فرآيند. شد انجام) هاداده اشباع اصل
 معاني بنديدستهبنيادين،  معاني و مفاهيم تدوين دار،معني عبارات استخراج كلي، شناخت براي شدهگردآوري هايداده
 تجارب،) معنايي ساخت( ساختاري مطالعه، توصيف مورد پديده جامع توصيف تدوين مفهومي، هايخوشه در

 بازبيني نظير معيارهايي با پژوهش روايي و كنندگان). اعتبارمشاركت از بازخوردگيري طريق از هايافته اعتبارسنجي
 از متني، هايداده تحليل و تجزيه جهت. شد تضمين پژوهشي همكار از استفاده و ها،داده غناي كنندگان،مشاركت

  .شد گرفته بهره MAXQDAتخصصي  افزارهاينرم
  

 هاي پژوهشيافته

  تحقيق شناختي نمونهمطالعات جمعيت
 51داراي سن  درصد 26سال و  50تا  41داراي سن  درصد 42سال و  40تا  30درصد داراي سن  32نفر  25از مجموع 

 %35 و متأهل درصد %65 نفر 25 مجموع از .بودند مرد درصد %79 و زن درصد %21 نفر 25 مجموع سال به بالا بودند. از
كارشناسي بودند.  %37كارشناسي ارشد و  %49دانشجوي دكتري،  %10دكتر،  %4نفر  25از مجموع  .بودند مجرد درصد

مناطق  %33د ر مناطق شهري غرب استان مازندران،  %18روستايي غرب استان مازندران، در مناطق  %31نفر  25از مجموع 
 سابقه %53نفر  25مناطق روستايي بخش مركزي استان مازندران بودند. از مجموع  %18روستايي شرق استان مازندران و 

 در كارآفريني سابقه %47و  )عسل زنبور پرورش و مركبات باغداري در مستمر مانند فعاليت( كشاورزي در كارآفريني
داشتند. از  )روستا در مزرعه گردشگري تورهاي برگزاري و گرديبوم اقامتگاه اندازيراه و مانند مديريت(گردشگري 

داراي فعاليت كشاورزي در  %44گردي و مزرعه آموزشي در اندازه متوسط بودند. اقامتگاه بوم داراي %32نفر  25مجموع 
هم داراي فعاليتهاي كشاورزي مدرن در مقياس كوچك بودند. از  %24هكتاري به بالا) بودند.  4زرگ (زمين اندازه ب

 گيلكي بودند. %16تهراني و  %20مازندراني و  %64نفر  25مجموع 

  كلي. ايده يك دريافت براي هامصاحبه گام اول: خواندن
 مكرر طوربه هامصاحبه صوتي هايفايل ابتدا كنندگان،شركت زيسته تجارب به نسبت ترعميق درك به دستيابي براي

 متن هر سپس. گرديد تبديل مكتوب متن به كلمهبهكلمه شيوه به كنندگانمشاركت اظهارات كليه و شد بازشنوايي
 اين در. شد مطالعه دقت به بار چندين كنندگان،مشاركت تجارب و هانگرش احساسات، دقيق فهم منظوربه مصاحبه،
 مبناي و شده تلقي پژوهش »پروتكل« عنوان به كننده،شركت هر سوي از شدهارائه هايروايت و توصيفات تمام مرحله،
  .گرفت قرار پديدارشناسي تحليل بعدي مراحل

  گام دوم: استخراج جملات مهم
 و عبارات كليه و گرفت قرار بازبيني مورد دقتبه شدهتدوين هايپروتكل از يك هر مهم، جملات استخراج مرحله در

 استخراج« عنوان با كه فرايند اين. گرديد استخراج داشت، اشاره مطالعه مورد پديده به مستقيم صورت به كه جملاتي
 با را معنايي ارتباط بيشترين كه است هاييگزاره و هاواژه انتخاب و شناسايي شامل شود،مي شناخته »معنادار جملات
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  20تا  1 صفحات، 1404، تابستان 2 شماره، 5 دوره

 تنها ها،يافته ارائه فضاي محدوديت و شدهاستخراج جملات بالاي حجم به توجه با است ذكر شايان. دارند پژوهش محور
 قرار هاگزاره اين بر مبتني كيفي هايتحليل بر تمركز و نشد ارائه نهايي گزارش در جملات ترينبرجسته از ايگزيده
  .گرفت

  معاني كردنگام سوم: فرموله
 و معني بيانگر كه مفهوم يك هر عبارت از تا شد تلاش واقع، در شدند. بنديصورت دار،معني در اين مرحله عبارات

شد. در  كدگذاري (كدهاي اوليه) رده يك در حاصل شده شود. هر مفهوم استخراج است، بوده فرد تفكر اساسي قسمت
 با كدها بودن اين مرتبط كدها، اين استخراج از بعد. مستخرج از مصاحبه آورده شده است كدهاي اوليه 1جدول شماره 

  .شد حاصل آنها اطمينان بين ارتباط صحت از گرفت و قرار بررسي مورد اوليه و اصلي جملات
 بندي معانيگام چهارم: خوشه

 و موضوعات سازماندهي خوشه صورتبه شده استخراج معاني و انبوه نموده تكرار مصاحبه هر براي را فوق مراحل
 سپس و كرده تكرار كنندگانشركت توصيفات از هركدام براي را سوم مرحله محقق مرحله، اين در شدند. فرموله

 كه گرفتند موضوعي قرار خوشه در كدها و نمود مرتب موضوعي خاص هايدسته درون به را شده مفاهيم فرموله

 و مدل، هيبريدي كارآفريني به ورود هايانگيزه، بومي اقليم و جغرافيا، محلي فرهنگي باورهاي و هاارزشاز:  اندعبارت
جدول  .)رسمي و غيررسمي( تجربه و دانش انتقال محلي، آموزش، و دولتي تسهيلات و هاوكار، حمايتكسب ساختار
  دهد.نشان ميها را بندي كدهاي اوليه در خوشهدسته 1شماره 

  
  ) خوشه بندي كدهاي باز تحقيق1جدول (

  كدهاي باز  خوشه

  محلي فرهنگي باورهاي و هاارزش

  نوازيمهمان روحيه
  خويشاوندان و خانواده به تعلق و وفاداري
  روستايي و اجتماعي همياري و مشاركت
  ديني هايسنت به احترام و دينداري

  )خرمن جشن شو، سيزده تيرما( بومي مراسم و هاآيين آفرينينقش
  افتخارآميز هويت عنوان به مازني گويش و زبان

  بومي منابع و طبيعت به احترام
  چهرهبهچهره روابط و اعتماد

  بومي اقليم و جغرافيا

  )ساحل جلگه، كوهستان،( اقليمي تنوع
  گرما/سرما رطوبت، بارندگي، ميزان و نوع

  آب، خاك مناسب، جنگل و مرتع)( طبيعي منابع به دسترسي
  شهرها و روستاها پراكندگي

  )شاليزار آبشار، ساحل، جنگل،( بصري هايجلوه
  منطقه خاص گياهان و وحش حيات
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  نقلوحمل هايزيرساخت به دسترسي
  فصلي مهاجرت يا معكوس مهاجرت

 كارآفريني به ورود هايانگيزه
  هيبريدي

  ريسك كاهش و درآمد افزايش به نياز
  )توريستي هايجاذبه( منطقه فرهنگي يا جغرافيايي طبيعي، ظرفيت از برداريبهره
  شغلي تنوع و نوآوري به تمايل
  دولتي هايشغل يا اداري مشاغل ها،واسطه به وابستگي كاهش
  جوانان و زنان در ويژهبه مستقل هويت تحقق

  )اقوام همسايگان،( محلي موفقين تجربه از الگوبرداري
  بومي محصولات احياي يا هاسنت داشتننگهزنده به اشتياق

  كشاورزي امكانات بومي، خانه باغ، زمين، داشتن اختيار در
  منعطف كاري نيروي از استفاده براي وكاركسب خانوادگي ذات از منديبهره

  )نيرو زمان، درآمد،( هافعاليت مجموع در كشاورزي و گردشگري سهم  وكاركسب ساختار و مدل
  وكاركسب بنديفصل و بنديزمان

  وكاركسب بودن شراكتي يا خانوادگي شخصي،
  محلي هايشبكه و خانواده مشاركت و نقش
  اوليه سرمايه و مالي منابع
  بازاريابيغيربومي در  كشاورزي مشتريان يا غيرمحلي گردشگران سهم
  حوزه هر در شدهارائه خدمات و محصولات تنوع
  خدمات/محصول در محلي- فرهنگي هايويژگي تلفيق
  تركيبي هايفعاليت مديريت يا عرضه در نوآورانه هايشيوه

  بانكي هايوام و مالي حمايت  محلي و دولتي تسهيلات و هاحمايت
  محلي كارآفرينان توانمندسازي هايدوره
  اينترنت آب، برق، جاده، ارتقاي يا تأمين

  روستايي امكانات بهبود و گردشگري تأسيسات توسعه از حمايت
  اداري موانع كاهش و مجوزها صدور فرآيند تسهيل
  هادهياري و شوراها گردشگري، جهاد، وزارت نهادهاي با ارتباط ايجاد

  برندها معرفي براي محلي رويدادهاي و هاجشنواره برگزاري
  طبيعي و فصلي حوادث يا محصولات، وكار،كسب بيمه

 تجربه و دانش انتقال آموزش،
  )رسمي و غيررسمي(

  وكاركسب با غيرمرتبط يا مرتبط تحصيلي مدرك
  تخصصي هايدوره در شركت

  آموزشي مجوزهاي/هااخذگواهينامه
  دانشگاهي/آموزشي مراكز به دسترسي
  خانواده يا كار محل در تجربي يادگيري
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  محلي فنون سنتي، پذيرايي كشت، خاص هايروش مثل شفاهي/سنتي هايآموزش
  محلي موفق هاينمونه مشاهده يا كارآفرينان ساير از يادگيري
 آموزشي صفحات وبينارها، مجازي، آموزش هايكانال از يادگيري
  اينستاگرام/تلگرام

  
 پژوهش. مورد موضوع از جامع توصيف يك قالب در نتايج تلفيقگام پنجم: 

 يكپارچه و جامع روايت يك صورتبه را آمدهدستبه هايبرداشت و هايافته پژوهشگر نتايج، تلفيق مرحله در
 هايخوشه فرآيند، اين در. دهد ارائه بررسي مورد پديده از جزئيات داراي و كامل تصويري تا كندمي دهيسازمان
) 2 محلي، و محيطي متغيرهاي) 1: شدند بنديدسته اصلي محور سه در تحليل، چهارم مرحله در شدهاستخراج مفهومي
 تفصيلي چارچوبي مقولات، اين تفسير و تلفيق. گرتسهيل و ساززمينه عوامل) 3 و هيبريدي، كارآفريني با مرتبط متغيرهاي

 كارآفريني هايويژگي بومي، هايزمينه ميان تعامل شناسايي به و سازدمي فراهم پژوهش موضوع مختلف ابعاد فهم براي
 و مرحله اين نتايج تلفيق از كامل نمايي ،2 شماره جدول كه است ذكر به لازم. شودمي منجر حمايتي عوامل و هيبريدي
  .كشدمي تصوير به را پيشين مراحل
  

  هاي تحقيقهاي استخراجي از دادهمقوله ها و) خوشه2جدول (
  هاخوشه  هامقوله

  محلي و محيطي متغيرهاي
  محلي فرهنگي باورهاي و هاارزش

  بومي اقليم و جغرافيا

  هيبريدي كارآفريني با مرتبط متغيرهاي
  هيبريدي كارآفريني به ورود هايانگيزه

  وكاركسب ساختار و مدل

  گرتسهيل و ساززمينه عوامل
  محلي و دولتي تسهيلات و هاحمايت

  )رسمي و غيررسمي( تجربه و دانش انتقال آموزش،
  

 پديده ذاتي گام ششم: ساختار

 از پس حاضر، تحقيق در. شودمي ارائه مطالعه مورد پديده اصلي ساختار از منسجم و روشن بيانيه يك مرحله، اين در
 هايداده. گرديد ترسيم موضوع ذاتي ساختار از كلي نمايي ها،يافته اساس بر پديده از جامع توصيفي تدوين

 افزارنرم به ترعميق تحليل و بنديطبقه براي كلايزي، روش مراحل طي از پس) 2 شماره جدول( شدهكدگذاري
MAXQDA 2020 استان فرهنگي و بومي هايويژگي كه پژوهش مفهومي مدل ها،داده اين اساس بر. شدند منتقل 

 حاضر پژوهش ذاتي ساختار مدل، اين. شد ارائه كند،مي تبيين را هيبريدي كارآفريني استمرار و گيريشكل بر مازندران
  .است شده كشيده تصوير به 1 شماره شكل در كه گيردمي بر در را شدهشناسايي هايخوشه و مقولات و شودمي شامل را
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  مفهومي تحقيق. مدل 1شكل 

  
  هايافته نهايي گام هفتم: اعتبارسنجي 

 چندين برگزاري طريق از( كنندگانمشاركت از يك هر به مجدد مراجعه با پژوهشگر ها،يافته اعتبارسنجي فرايند در
 قرار ارزيابي مورد هايافته نهايي اعتبار ترتيب، بدين و شد جويا آمده دست به نتايج به نسبت را آنان ديدگاه )جلسه
 نتايج نتايج، صحت از اطمينان افزايش و هاديدگاه تردقيق هرچه تبيين جهت حاضر، مطالعه پاياني مرحله در. گرفت

 و شد ارائه بود، گرفته صورت گفتگو هاآن با هاداده اشباع نقطه تا كه شوندگانيمصاحبه از نفر 18 به شدهاستخراج
 حوزه در مستقل و خبره فردي كدگذاري، پايايي سنجش منظور به اين، بر افزون. نمودند تأييد را هاآن صحت همگي

 افزارنرم از استفاده با سپس،. پرداخت هاداده بنديطبقه و كدگذاري به پژوهشگر، كدگذاري از اطلاع بدون پژوهش،
SPSS، بالاي پوشانيهم و نزديكي. شد مقايسه يكديگر با خبره فرد و پژوهشگر توسط شدهانجام هايبنديخوشه 
 نيز كاپا شاخص. بود كدگذاري فرايند مطلوب پايايي و قبولقابل توافق بيانگر نفر، دو اين توسط شدهاستخراج كدهاي

  .باشدمي تحقيق روش اعتبار و پذيريتوافق عالي سطح دهندهنشان است، شده ارائه 3 شماره جدول در كه
  

  كاپا، ضريب هولستي، ضريب پي اسكات و آلفاي كرپيندروف شاخص وضعيت. )3(جدول 

 معناداري انحراف استاندار  مقدار  
مقدار عددي 
  وضعيت توافق  شاخص

  0كمتر از   000/0  088/0  901/0  توافق كاپاي مقدار
2/0  -0  

4/0- 21/0  
6/0- 41/0  
8/0- 61/0  

100 -81/0 

  ضعيف
  اهميتبي

  متوسط
  مناسب
  معتبر
  عالي

  001/0 086/0  872/0  ضريب هولستي
 000/0 079/0  911/0  ضريب پي اسكات

 000/0 099/0  898/0 آلفاي كرپيندروف

  50  تعداد موارد معتبر
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  20تا  1 صفحات، 1404، تابستان 2 شماره، 5 دوره

  بحث و نتيجه گيري
 استان خاص هايويژگي نقش بررسي به حاضر پژوهش كارآفريني، در فرهنگي و بومي بسترهاي اهميت به توجه با

 تحليل طريق از و پديدارشناسي رويكرد با مطالعه اين. پرداخت هيبريدي كارآفريني تداوم و گيريشكل در مازندران
 محيطي و فرهنگي هايمؤلفه تأثيرگذاري مختلف هايلايه پژوهش، هاييافته. شد انجام بومي كارآفرينان زيسته تجارب

 در فعال هيبريدي كارآفرينان كليه را حاضر پژوهش آماري جامعه .سازدمي آشكار منطقه اين در كارآفريني فرايند بر را
 از توجهي قابل گستره و تنوع تحقيق، نمونه تركيب و دهندمي تشكيل مازندران استان كشاورزي و گردشگري هايحوزه
 ميان جنسيتي و سني مناسب توزيع از حاكي هاداده بررسي. دهدمي نشان را شناختيجمعيت متغيرهاي حيث

 در نيز زنان حضور اما دهند،مي تشكيل مردان عمدتاً و ميانسال افراد را هاآن بيشتر كه ايگونهبه است، كنندگانمشاركت
 تحصيلي بالاي سطوح به گرايش مطالعه، مورد واحدهاي ميان در تحصيلات غالب الگوي. شودمي ديده نمونه تركيب

 كارآفريني مسير در تخصص و دانش نقش اهميت از حاكي موضوع اين و است ارشد كارشناسي مقطع در ويژهبه
 و اجتماعي پشتوانه نوعي عنوان به تواند،مي امر اين و بوده متأهل كنندگانمشاركت اكثريت. است منطقه در هيبريدي

 افراد حضور با نمونه جغرافيايي تركيب .باشد مؤثر كارآفرينانه هايفعاليت پايداري و هاگيريتصميم در خانوادگي،
) استان مركزي و شرقي غربي، هايبخش در پراكندگي با و شهري و روستايي از اعم( مختلف مناطق در شاغل
 از ناشي هايتفاوت شناسايي امكان مكاني، تنوع اين. است تحقيق در مازندران محوربوم شرايط دقيق بازتاب دهندهنشان
 پژوهش در حاضر كارآفرينان شغلي، تجارب نظر از. است نموده فراهم كارآفريني فرايندهاي در را ايمنطقه هايزمينه
 تحليل امكان كه هستند توجهي قابل و متنوع عملي پيشينه داراي گردشگري، بستر در هم و كشاورزي حوزه در هم

 از طيفي حاضر نمونه فعاليت، مقياس منظر از همچنين،. است داده را هيبريدي هايفعاليت ماهيت از چندوجهي
 و فرهنگي بعد در .شودمي شامل را نوآورانه و مقياسبزرگ كشاورزي هايفعاليت تا متوسط و كوچك وكارهايكسب
 با كارآفرينان يا مهاجران با هاآن تركيب كه دهندمي تشكيل بومي افراد را كنندگانمشاركت اكثريت هويتي،
 مدل كه است آن دهندهنشان فوق تركيب. است افزوده هاداده غناي و پويايي به مختلف، فرهنگي هايخاستگاه
 است فرهنگي و شغلي محيطي، عوامل از ايپيچيده پيوند بر مبتني مازندران در هيبريدي كارآفريني تداوم و گيريشكل
 تفاوت تحقيق، نتايج چارچوب به توجه با .است شده استخراج تكثر، و تنوع اين دل از حاضر پژوهش هاييافته كه

 آشنايي دليل به بومي كارآفرينان نخست،. شودمي مشاهده مازندران استان بومي غير و بومي كارآفرينان ميان معناداري
 و محيطي خاص هايفرصت شناسايي در ترتوانمند منطقه، جغرافيايي هايويژگي و فرهنگي باورهاي ها،ارزش با ترعميق
 منابع از گيريبهره و فرهنگي انطباق در معمولاً هابومي غير كهحالي در كنند،مي عمل محلي هايشبكه از گيريبهره

 ميان در منطقه به تعلق و فرهنگي هويت تقويت و حفظ انگيزه دوم،. اندمواجه بيشتري چالش با محلي اجتماعي
 غير كارآفرينان آنكه حال كند،مي ايفا هافعاليت پايداري و وكاركسب مدل انتخاب در محوري نقشي بومي كارآفرينان

 از منديبهره نوع و ميزان نهايت، در. دارند تمركز ساختاري هاينوآوري و اقتصادي هايفرصت بر بيشتر بومي
 و بيشتر معمولاً بومي كارآفرينان براي دولتي تسهيلات به دسترسي و غيررسمي و رسمي هايآموزش محلي، هايحمايت
 ايفا وكاركسب فرآيند در كنندهتقويت نقش آنان فرهنگي سرمايه و اجتماعي پيوندهاي كه چرا است، تراثربخش

 از متفاوتي ابعاد يك هر كه اندشده بنديدسته مرتبط خوشه چندين و اصلي مقوله سه در حاضر تحقيق هاييافته .نمايدمي
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 و محيطي متغيرهاي« مقوله، نخستين. كنندمي تبيين را مازندران استان در هيبريدي كارآفريني تداوم و گيريشكل فرايند
 دهيشكل و هافرصت ايجاد در استان اقليمي و جغرافيايي شرايط و بومي فرهنگي باورهاي و هاارزش نقش بر ،»محلي
 توسعه براي فردمنحصربه بستري منطقه طبيعي شرايط و بومي فرهنگ كه ايگونهبه دارد؛ تأكيد كارآفرينانه رفتار
 الگوي انتخاب و هاگذاريسياست در چالش، يك گاهي و مزيت يك مثابه به و آوردمي فراهم تركيبي وكارهايكسب
 عرصه اين به ورود هايمحرك و هاانگيزه »هيبريدي كارآفريني با مرتبط متغيرهاي« مقوله در .است اثرگذار وكاركسب
 و حفظ به تمايل و اقتصادي پايداري جستجوي معيشتي، مقتضيات فردي، ترجيحات كه دهدمي نشان و شده برجسته
 بوده هيبريدي وكارهايكسب تداوم و اندازيراه به كارآفرينان دهندهسوق عوامل ترينمهم از فرهنگي هويت تقويت
 اين سازماندهي و مديريت در متنوع رويكردهاي كنندهتبيين وكاركسب ساختار و مدل موضوع همچنين،. است

 طراحي كشاورزي و گردشگري حوزه دو تلفيق هايضرورت و منطقه بومي هايويژگي با متناسب كه هاستفعاليت
 نيز و محلي و دولتي تسهيلات و هاحمايت كنندهتعيين اهميت »گرتسهيل و ساززمينه عوامل« مقوله نهايت، در .شودمي

 به دسترسي كه دارد دلالت آن بر نتايج اين. سازدمي آشكار را) غيررسمي و رسمي( دانش انتقال و آموزش نقش
 هم و شودمي منجر كارآفرينان فردي هايتوانمندي تقويت به هم يادگيري، مناسب بسترهاي ايجاد و حمايتي امكانات
 هايافته بنديدسته ترتيب، اين به. كندمي تسهيل منطقه سطح در را هيبريدي وكارهايكسب اثربخشي و توسعه پايداري،
 و بومي مديريتي هايمدل و هاانگيزه محيطي،-فرهنگي هايمؤلفه ميان چندلايه و مندنظام پيوند كنندهمنعكس
 مثبت، هايانگيزه و گرتسهيل عوامل برجسته نقش وجود با .است حمايتي هايزيرساخت و هاسياست آفرينينقش

 تعارض به توانمي موانع اين ترينمهم جمله از. است مواجه نيز توجهي قابل موانع با مازندران در هيبريدي كارآفريني
 سرمايه تأمين در مالي هايمحدوديت ،)گردشگري و كشاورزي همزمان مديريت مانند( متنوع هايفعاليت ميان نقش
 و ونقلحمل فناوري، به دسترسي ضعف شامل زيرساختي مشكلات و تلفيقي، وكارهايكسب توسعه براي نياز مورد

 بر بلكه سازند،مي دشوار را وكاركسب تداوم و اندازيراه فرايند تنها نه هاچالش اين. كرد اشاره حمايتي امكانات
  .تأثيرگذارند نيز منطقه در هيبريدي كارآفريني هايفعاليت رشد و پايداري
 پرورش فرآيند در ساختاري و اقتصادي فرهنگي، نهادي، هايچالش نقش بر تأكيد )Baharvand et al, 2025( مطالعه

 از اعم( گرتسهيل و ساززمينه عوامل نقش اهميت دهندهنشان نيز حاضر پژوهش هاييافته. دارد هيبريدي كارآفرينان
 نهادي و ساختاري فرهنگي، موانع كه كندمي تأكيد و بوده) دانش انتقال و آموزش محلي، و دولتي تسهيلات و حمايت

 موانع همكاران، و بهاروند چون مطالعاتي مبناي بر .باشند تأثيرگذار هيبريدي كارآفريني تداوم و گيريشكل بر توانندمي
 نوين الگوهاي پذيرش در محلي جامعه مقاومت و نهادي، شفافيت ضعف مقرراتي، هايپيچيدگي نظير فرهنگي و نهادي
 اداري، فرآيندهاي كندي واقع، در. كنندمي ايفا هيبريدي كارآفريني براي محدوديت ايجاد در مهمي نقش وكار،كسب
 با را تركيبي وكارهايكسب توسعه و ايجاد فرايند فرهنگي، كارانهمحافظه هاينگرش برخي و نهادي مؤثر حمايت نبود

 و خانوادگي مهارتي، اقتصادي، عوامل نقش ) برKhodadosti et al, 2024( مطالعه .سازدمي روبرو اساسي هاييچالش
 با همسو كند؛مي تأكيد مالي موانع و بروكراسي مانند هاييچالش نيز و هيبريدي كارآفريني موفقيت در شخصيتي

. دارد تأكيد آموزش و نهادي هايحمايت اهميت و مديريتي الگوهاي فردي، هايانگيزه بر كه حاضر پژوهش هاييافته
 و محيطي عوامل كنندهتعيين نقش و هيبريدي كارآفريني فرايند بودن چندبعدي به توجه پژوهش، دو هر مشترك وجه
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 در دانش-صنعت پيوند و سازيشبكه سازماني، فردي، هايويژگي نقش بر نيز (Maleki et al, 2024مطالعه ( .است فردي
 در »تجربه و دانش انتقال« و »وكاركسب ساختار و مدل« هايخوشه با كه داشته تأكيد هيبريدي كارآفريني پذيرش
 گرفته قرار توجه مورد مطالعه دو هر در ايرشته بين تعاملات و نوآوري دانش، نقش عموماً،. دارد تطابق حاضر پژوهش
 تجربه و شغلي رضايت خلاقيت، چون جديدي ابعاد (Crider et al (2024)& Uriarte et al, (2024)( تحقيقات .است

 رضايت افزايش به منجر تواندمي كارآفريني نوع اين دهدمي نشان كه اندكرده مطرح را هيبريدي كارآفريني بازگشتي
 طراحي بر تاكيد با اما نكرده، بررسي را هامؤلفه اين مستقيماً گرچه نيز حاضر پژوهش هاييافته. شود خلاقيت و شغلي
 پيامدهاي از يكي مثابهبه را شغلي رضايت و نوآوري بروز امكان محيطي، و فرهنگي هايزمينه با منطبق وكاركسب مدل

 معيشتي-اقتصادي شرايط نقش ) به(Shariat Nejad et al, 2023 مطالعه .سازدمي مطرح هيبريدي هايفعاليت غيرمستقيم
 منظر از حاضر پژوهش يافته با نتيجه اين است؛ پرداخته هيبريدي كارآفريني گيريشكل در شغلي متنوع رفتار و

 همچنين. دارد همخواني كارآفرينانه مسير انتخاب بر محلي-بومي هايفرصت و انگيزشي عوامل تركيب تأثيرگذاري
 شوندگانمصاحبه هايدغدغه برخي با شغلي رضايت بر آن تبعات و نقش تعارض پيرامون ) (Carr et al, 2023 نتايج
 ) درباره (Maleki et al, 2024 هاييافته .است تطبيق قابل هيبريدي، فعاليت تداوم هايچالش باب در حاضر تحقيق
 در هيبريدي، كارآفريني موفقيت و پذيرش بر هاآن مثبت نقش و ايحرفه هايشبكه توسعه فناوري، پيوند اهميت
 .است شده منعكس حمايتي بسترهاي بر تأكيد همچنين و »تجربه و دانش انتقال« خوشه قالب در نيز حاضر پژوهش
 كارآفريني هايفعاليت گيريشكل سازوكار پيچيدگي و چندلايگي به پيشين، مطالعات با انطباق در حاضر پژوهش
 و اقليمي فرهنگي،-بومي هايمؤلفه و هازمينه بر عميق تمركز زند،مي رقم را تحقيق اين تمايز آنچه. دارد اذعان هيبريدي
 بر پيشين هايپژوهش اغلب كه حالي در است، ناحيه اين خاص مفهومي مدل استخراج و مازندران استان جغرافيايي

 در حاضر پژوهش همچنين،. اندداشته تمركز فردي هايويژگي و بازار شرايط عالي، آموزش محيط يا ترعمومي عوامل
 تعامل نقش بر مندنظام صورت به و پرداخته ايزمينه و ساختاري انگيزشي، فرهنگي، عوامل تركيب به ها،يافته بنديبخش
 هايشود برنامهپيشنهاد مي پيشين، مطالعات با مقايسه و حاضر پژوهش نتايج به توجه با .است نموده تأكيد هاآن ميان

 هيبريدي كارآفريني نوين هايمهارت و موفق هايتجربه بومي، دانش انتقال محوريت با تخصصي هايكارگاه و آموزشي
 مشاركت با تواندمي ركا اين. شود برگزار استان سطح در مندانعلاقه و فعالان براي كشاورزي،-گردشگري حوزه در

 دانش و تجربه انتقال تا گيرد صورت شهري و روستايي توسعه متولي نهادهاي و محلي كارآفرينان شبكه ها،دانشگاه
 و نيازها بر مبتني حمايتي هايبسته شود با ايجادهمچنين پيشنهاد مي. شود تسهيل مندانعلاقه و جديد نسل به عملي
 دريافت و بروكراسي كاهش ها،زيرساخت به دسترسي مالي، حمايت مانند( هيبريدي كارآفرينان خاص هايويژگي
 تداوم و گيريشكل گرتسهيل تواندمي محور،بوم هايظرفيت از برداريبهره بر تمركز و) تخصصي مشاوره
 بازاريابي بازار، به دسترسي زمينه در اقتصادي، ابعاد بر علاوه ها،حمايت اين شودمي پيشنهاد. باشد تركيبي وكارهايكسب

 توسعه الگوهاي طراحي در استاني، ريزانبرنامه و گذارانسياست شودمي توصيه .گردد اعمال نيز سازيشبكه تسهيل و
 داشته ويژه توجه مازندران بومي هايآيين و باورها ها،ارزش و تركيبي وكارهايكسب ميان پيوند تقويت به كارآفريني،

 همكاري بسترهاي .شد خواهد كارآفرينانه هايمدل تمايز و پايداري افزايش سبب محلي هويت تقويت كه چرا باشند،
 ايرشتهميان هايشبكه توسعه و) … و اطلاعات فناوري كشاورزي، گردشگري،( مختلف هايحوزه مشاغل صاحبان بين
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 كارآفريني موفق هايمدل رشد تسريع و نوآوري تجربه، انتقال ساززمينه تواندمي محلي، كارآفريني هايخوشه همراه به
 سرمايه و تعاملات گرتسهيل نقش توانندمي دانشگاهي و دولتي نهادهاي حمايت با هاشبكه اين. گردد استان در هيبريدي
 و بوده مثبت هايانگيزه و گرتسهيل عوامل بر عمده تمركز تحقيق، اين هايمحدوديت جمله از .كنند ايفا را اجتماعي

 همچنين،. است نگرفته قرار بررسي مورد جامع طور به هيبريدي كارآفريني نهادي و مالي ساختاري، موانع و ابعاد
 كه چرا گيرد،مي صورت احتياط با مازندران استان از خارج كارآفريني هايحوزه يا مناطق ساير به نتايج پذيريتعميم
  .اندبوده تأثيرگذار پژوهش نتايج در منطقه جغرافيايي و فرهنگي خاص هايويژگي
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