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Abstract 
This research aims to address the challenge of universities in 
commercializing technology and strengthen cooperation between 
universities and industry, presenting a comprehensive model for technology 
transfer from universities to industry. The research method is a mixed 
method, applicable in terms of purpose, and exploratory in nature. The 
statistical population in the qualitative section was articles in the field of 
technology transfer and academic commercialization published in the two 
databases Scopus and Web of Science from 2013 to 2023. The data 
collection tool was a systematic review of previous studies, selection of 
articles based on the criteria of the PRISMA method; and the data analysis 
method was the meta-synthesis method. In the quantitative part, a 
researcher-made questionnaire and library resources were used to collect 
data, and its statistical population was Iranian public universities in 2024 
and the sampling method was purposive. SPSS and Smart PLS software 
were used to analyze and evaluate the results. In the qualitative section, 
first, the environmental factors affecting technology transfer from 
university to industry were categorized into 5 main categories: "technology 
supplier characteristics", "technology recipient characteristics", 
"technology characteristics", "region characteristics", and "laws and 
regulations". Then, their relationship to each other and to technology 
transfer methods was evaluated. The results showed that among the 
identified environmental factors; "laws and regulations" have the greatest 
impact on the methods of technology transfer from university to industry. 
Also, "technology characteristic" has a direct effect on "sales-based 
technology transfer methods", and "technology supplier characteristic" has 
a direct effect on "consultation-based technology transfer methods". 
However, the "technology recipient characteristics" and "regional 
characteristics" do not directly affect the methods of technology transfer. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Today, the mission of universities is no longer limited to education and research, and their 
mission to contribute to the economic growth and social well-being of the regions in which 
they are located is obvious (Abramo & D’Angelo, 2022). In this regard, one of the duties of 
universities is technology transfer. Technology transfer is an iterative, continuous, and 
strategic process that requires close collaboration between all stakeholders (Bustamante et al., 
2021). Despite the many benefits of technology transfer from university to industry, 
knowledge diffusion processes become more complex over time (Wang & Liu, 2022). 
Numerous evidences indicate that the complexities of the commercialization process and the 
existence of various obstacles in its path mean that despite the technical success of a large 
number of research projects, few of them successfully pass the commercialization stage 
(Battaglia et al., 2021). Each of the previous studies has looked at this issue from a specific 
perspective and by considering some factors. But the process of technology transfer from 
university to industry takes place in the dynamic environment of the "innovation ecosystem," 
where all interactions between its different elements influence the ultimate success of this 
process. Therefore, identifying all factors affecting technology transfer (internal and external 
factors of universities and industry) and examining the simultaneous relationship between 
these factors can lead to the identification of important factors in this process. In addition, 
different universities use different methods to transfer technology to industry. Therefore, 
examining whether universities can use any desired method for technology transfer, 
regardless of their environmental characteristics, can facilitate interaction between 
universities and industry in technology transfer policymaking. For this purpose, this research 
aims to provide a quantitative model to predict and determine the relationships between 
factors and measure their effects. In this regard, the main research question is: To what extent 
do environmental factors affect each other and the methods of technology transfer in 
technology transfer from university to industry? 
 
Theoretical framework 
Features of the technology provider (University) 
There are several factors in universities that influence the commercialization of academic 
technology. Contextual factors such as the nature, size, and geographical location (Zhao et al., 
2020), the diversity of academic disciplines (Abramo & D’Angelo, 2022), interdisciplinary 
research (Hsu et al., 2015), the online development of academic services (Petrunia et al., 
2019), the university’s skills in communicating with the community and identifying 
entrepreneurial opportunities (Rocha et al., 2022), university human capital (Marozau & 
Guerrero, 2016), and individual characteristics of researchers such as age, gender, academic 
rank, and research performance (Abramo & D’Angelo, 2022) can influence academics’ 
opportunities to interact with industry. Also, technology intermediary structures are 
considered a resource for facilitating the transfer and commercial exploitation of academically 
produced knowledge (Marozau & Guerrero, 2016). 
Technology Receiver Features (Industry) 
According to the World Bank report, although universities play an important role in 
innovation systems, the importance of their role in most industrial economies is significantly 
influenced by factors such as the structure of the domestic industry, the size of the industry, 
the number and composition of human and social capital, and the business model of industrial 
firms (Calcagnini & Favaretto, 2016). 
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Technology features 
The most important component in creating a link between university and industry is the 
existence of university technology with characteristics and features that meet the needs of 
industry and society (Amirghodsi et al., 2020). Academic technology will be valuable when it 
results in the production of a product that is competitively priced, in line with foreign models, 
environmentally friendliness, ergonomic, and resource-saving (Chukhray & Mrykhina, 2018). 
Regional features 
Factors such as the existence of social ties (Taheri et al., 2016), mutual benefits of innovation 
ecosystem stakeholders (Dell’Anno & del Giudice, 2015), interaction between regional 
universities (Rocha et al., 2022), the existence of a strong innovation network (Perkmann et 
al., 2013), the diversity of industrial sectors in geographical proximity to universities 
(Perkmann et al., 2013), and the characteristics and advantages of… (Agasisti et al., 2023) can 
enhance technology transfer from university to industry. 
 
Rules and regulations 
In university-industry relations, many policies and programs of the higher education sector; at 
national, regional, and university levels, have a direct impact on technology transfer.  
The government's general policies towards higher education should be formulated according 
to the specific situation of the region and pay attention to regional factors that are beyond the 
control of university administrators (Agasisti et al., 2023). Institutional policies including 
financial incentives such as an inventor's share of the revenue from the commercialization of 
knowledge, or non-financial incentives such as the impact of patenting on faculty 
performance evaluation and promotion or awarding prizes for commercialized inventions, can 
foster university-industry collaboration (Cullen et al., 2020). 
Research methodology 
The present study is applicable in terms of purpose, exploratory in nature; and a mixed 
method including meta-synthesis and structural equation modeling was used to conduct the 
research. In the qualitative part, a systematic review of sources was conducted in two 
databases, Scopus and Web of Science, between 2013 and 2023. In the quantitative part, 
library sources (secondary data) and a researcher-made questionnaire were used to collect 
data. The sampling method was purposive sampling and the questionnaire was completed by 
research assistants, directors of industry liaison centers, directors of growth centers, or 
selected faculty members of public universities. 
Research findings 
In the qualitative part of the research, factors affecting technology transfer from university to 
industry were categorized into 137 concepts, 30 subcategories, and 5 main categories 
including "university characteristics," "industry characteristics," "technology characteristics," 
"regional characteristics," and "laws and regulations" (Saberi et al., 2025). The quantitative 
results showed that "technology characteristics" are related to "technology transfer methods 
based on sales"; "technology supplier characteristics" to "technology transfer methods based 
on consulting"; and "laws and regulations" to "technology transfer methods based on sales, 
consulting, joint ventures and service provision". The five main categories are also 
interconnected. “Technology supplier characteristics” are related to “technology 
characteristics”, “regional characteristics” are related to “technology recipient 
characteristics”, and “laws and regulations” affect all other factors. 
 
Conclusion 
The present study aimed to present a model of technology transfer from university to industry 
with an emphasis on environmental components. The findings of this study showed that the 
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higher the level of a technology (Amirghodsi et al., 2020), the greater the demand from 
industrial companies or foreign entrepreneurs to acquire it. Technology supplier 
characteristics such as university reputation (Shen et al., 2022), researcher expertise (Rocha et 
al., 2022), marketing skills (Kalantaridis & Küttim, 2023), university's history of 
collaboration with industry (Carayannis et al., 2016), and the university's ability to brand 
technological products (Burkholder & Hulsink, 2022) are among the characteristics that 
increase industry's sense of trust in the university. Laws and regulations at three levels: 
internal university guidelines and regulations (Gu, 2023), regional guidelines (Agasisti et al., 
2023), and national laws (Xia et al., 2022) were evaluated as factors influencing the success 
of technology transfer. Some other characteristics of technology suppliers, such as the 
diversity of academic fields at the university (Ma et al., 2022), interdisciplinary research 
(Kalantaridis & Küttim, 2023), specialized laboratories and advanced equipment (Gachanja, 
2023), adequate financial resources (Kalantaridis & Küttim, 2023), and management support 
for researchers (Rosdi et al., 2022) can lead to the acquisition of valuable technologies. 
Regional characteristics such as population (Petrunia et al., 2019), poverty and crime rates in 
the region (Gachie & Govender, 2017), gross regional product (Mascarenhas et al., 2019), 
exports (Wang & Liu, 2022), local market capacity (Amirghodsi et al., 2020), ability to export 
outside the region (Calcagnini & Favaretto, 2016), and the number of industrial companies 
present in the region (Fedosova & Babikova, 2017) are also characteristics that can affect the 
presence of investors and large industrial companies in the region. 
In this regard, for the success of technology transfer from university to industry, the 
consideration of these factores is suggested: the entrepreneurial motivation of researchers 
during recruitment, the requirement to formulate a sustainability annex for university 
technologies, strengthening alumni associations, the existence of an appropriate structure for 
technology intermediary centers in universities and the establishment of branches in faculties, 
strengthening interdisciplinary research, creating necessary incentives for researchers, 
allocating financial resources to applicable research in line with the priorities of the 
universities' strategic document, the existence of an independent center in universities for the 
social and economic valuation of university research, identifying and coding the research 
priorities of organizations and industries to guide student theses and research projects, and 
establishing a liaison organization between universities and industry in the governorates. 
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ارزش آفريني از طريق انتقال تكنولوژي از دانشگاه به صنعت در ايران؛ رويكرد 
 آميخته

  

   2طهمورث سهرابي، 		2احمدرضا كسرايي، 	1شيرين صابري كهن
  
  ايران تهران، اسلامي، آزاد دانشگاه مركزي، تهران واحد تكنولوژي، مديريت گروه	-1
  ايران تهران، اسلامي، آزاد دانشگاه مركزي، تهران واحد صنعتي، مديريت گروه	-2
			  

  :تاريخ دريافت
 1404 ارديبهشت 23 

  :تاريخ بازنگري
 1404 خرداد 17 

  :تاريخ پذيرش
 1404 تير 07 

  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  ها:كليد واژه
  انتقال تكنولوژي، 

  تجاري سازي، 
  نوآوري باز، 

  كننده تكنولوژي، عرضه
  كارآفريني.

  چكيده
همكاري بين دانشگاه و سازي تكنولوژي و تقويت ها در تجارياين پژوهش با هدف رفع چالش دانشگاه

دهد. روش پژوهش، روش صنعت، مدلي جامع براي انتقال تكنولوژي از دانشگاه به صنعت ارائه مي
ي آماري در بخش آميخته بوده كه از نظر هدف، كاربردي و از حيث ماهيت، اكتشافي است. جامعه

شده در دو پايگاه داده سازي دانشگاهي منتشر ي انتقال تكنولوژي و تجاريكيفي، مقالات حوزه
مند مطالعات و ابزار جمع آوري اطلاعات، مرور نظام 2023تا  2013آوساينس از سال اسكوپوس و وب

ها روش فراتركيب بوده پيشين، انتخاب مقالات، بر اساس معيارهاي روش پريزما و روش تحليل داده
اي معتبر استفاده خته و منابع كتابخانهساها از پرسشنامه محققاست. در بخش كمي، براي گردآوري داده

و روش نمونه گيري، هدفمند بوده  1403هاي دولتي ايران در سال ي آماري آن، دانشگاهشده و جامعه
در بخش استفاده شده است.  Smart PLSو  SPSSافزار است. براي تحليل و ارزيابي نتايج از دو نرم

-  ويژگي«مقوله اصلي  5تكنولوژي از دانشگاه به صنعت در كيفي، ابتدا عوامل محيطي مؤثر در انتقال 
- وقوانين«و » منطقهويژگي«، »ويژگي تكنولوژي«، »گيرنده تكنولوژيويژگي «، »كننده تكنولوژيعرضه

هاي انتقال تكنولوژي ارزيابي ي آنها بر يكديگر و بر روشبندي شدند. سپس، رابطهدسته» مقررات
هاي بر تمام روش» قوانين و مقررات«كه از بين عوامل محيطي شناسايي شده،  گرديد. نتايج نشان داد

» ويژگي تكنولوژي«تأثير دارد. همچنين، » هاي انتقال مبتني بر نوآوري بازروش«غير از انتقال تكنولوژي به
با  »كننده تكنولوژيعرضه«تأثير مستقيم، و ويژگي » هاي انتقال تكنولوژي مبتني بر فروشروش«با 

 ويژگي«و » گيرنده تكنولوژي ويژگي«رابطه دارد. اما، » هاي انتقال تكنولوژي مبتني مشاورهروش«
  هاي انتقال تكنولوژي ندارند.اي با روشطور مستقيم رابطه، به»منطقه

  
). ارزش آفريني از طريق انتقال تكنولوژي 1405طهمورث. (، احمدرضا و سهرابي، كسرايي ،شيرين، صابري كهن :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 

  .40-17. 6)1. (ارزش آفريني در مديريت كسب و كار فصلنامه. از دانشگاه به صنعت در ايران؛ رويكرد آميخته
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  40تا  17 صفحات، 1405، بهار 1 شماره، 6 دوره

  مقدمه
پژوهش نيست و مأموريت آنها براي كمك به رشد اقتصادي و ها، ديگر محدود به آموزش و رسالت امروزي دانشگاه

در اين راستا، يكي از  ).Abramo & D’Angelo, 2022( رفاه اجتماعي مناطقي كه در آن قرار دارند، بديهي است
آن  يها، انتقال تكنولوژي است. انتقال تكنولوژي، يك فرآيند مكرر پيوسته و استراتژيك است كه لازمهوظايف دانشگاه

براساس ديدگاه شومپيتر در مورد نوآوري و  ).Bustamante et al, 2021ي ذينفعان است (همكاري نزديك بين كليه
اي، ملي و/يا جهاني باشد كه ممكن است همراه با تواند تحت تأثير نوآوري محلي، منطقهكارآفريني، اقتصاد هر كشور مي

انتقال ). بنابراين، Lima et al, 2022فرآيندها يا تغييرات تدريجي در توليد باشد (نوآوري راديكال، افزايش كارايي 
 Battaglia et(بنيان است دانش اقتصادي توسعه به صنعت، عاملي مؤثر براي كمك به دانشگاه هاي نوآورانه ازتكنولوژي

al, 2017( ،تحقيقات، افزايشكيفيت علاوه بر بهبود  ،از دانشگاه به صنعت تكنولوژيانتقال دانش، نوآوري و . در واقع 
و با معرفي  گرديدهمنطقه  يتوسعهد و ايجاد مشاغل جدي موجبدرآمد اختصاصي دانشگاه، رشد و  منابع مالي

  ).Hmieleski & Powell, 2018همراه دارد (هاي اجتماعي را بهمحصولات و خدمات نوآورانه، پيشرفت
شوند ميتر دانش پيچيده انتشارفرآيندهاي زمان، ولوژي از دانشگاه به صنعت، به مرور مزاياي فراوان انتقال تكن دركنار

)Wang & Liu, 2022 .(و وجود موانع مختلف  سازيهاي فرآيند تجاريشواهد متعدد حاكي از آن است كـه پيچيدگي
- تجاري يها مرحلهتعداد اندكي از آنها، شمار زيادي از پژوهشفني رغم موفقيت گردد كه بـهموجب مي آنبـر سر راه 

هاي گذاريرغم سياستشود كه علياين موضوع باعث مي ).Battaglia et al, 2021( طي نمايندسازي را بـا موفقيت 
اي و با وجود مطالعات گسترده در اين حوزه، تعامل گسترده كلان كشور مبني بر تقويت همكاري بين دانشگاه و صنعت

و با درنظرگرفتن هاي گذشته از يك منظر خاص صنعت شكل نگيرد. قابل ذكر است هريك از پژوهشبين دانشگاه و 
 ستمياكوس« يايپو طياز دانشگاه به صنعت در مح يانتقال تكنولوژ نديفرآاند، اما موضوع نگريسته نياز عوامل به ا يبرخ

 .است رگذاريتأث نديفرآ نيا يينها تيعناصر متفاوت آن، در موفق نيب يهاكه تمام برهمكنش رديگيصورت م »ينوآور
ي و بررسي رابطه ت)صنع و هادانشگاه يو برون ي(عوامل درون مؤثر بر انتقال تكنولوژيعوامل ي كليه ييشناسا ن،يبنابرا

هاي مختلف رآن، دانشگاهموجب شناخت عوامل با اهميت در اين فرآيند شود. علاوه ب توانديمهمزمان اين عوامل با هم، 
ها بدون برند. بنابراين، بررسي اين موضوع كه آيا دانشگاههاي متفاوتي براي انتقال تكنولوژي به صنعت بهره مياز روش

تواند در دلخواه براي انتقال تكنولوژي استفاده نمايند يا خير، مي توانند از هر روشهاي محيطي خود، ميتوجه به ويژگي
ي انتقال تكنولوژي مؤثر بوده و تعامل بين دانشگاه و صنعت را تسهيل نمايد. بدين منظور، اين هاي حوزهيسياستگذار

  ها انجام گرفته است.آن اثرات يريگو اندازه عوامل نيروابط ب نييتع و ينيبشيپمدل كمي براي  ارائهپژوهش با هدف 
 در اين راستا، سؤال اصلي پژوهش عبارت است از:

   ريتأث يانتقال تكنولوژ يهاو بر روش گريكديبر  يطياز دانشگاه به صنعت، تا چه اندازه عوامل مح يانتقال تكنولوژدر 
 ؟گذارنديم

 
  نظري ادبيات

مطالعات بسياري درخصوص انتقال تكنولوژي از دانشگاه به صنعت انجام تاكنون دهد كه بررسي مطالعات پيشين نشان مي
 بندي نمود.در پنج مقوله كلي دسته توانيمشده است. اين مطالعات را 
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 كننده تكنولوژي (دانشگاه):عرضه هايويژگي

تكنولوژي دانشگاهي سازي ها وجود دارد كه بر تجاريدهد كه عوامل متعددي در دانشگاهمطالعات پيشين نشان مي
تواند بر فراواني و دامنه اي، به ويژه ماهيت، اندازه و مكان جغرافيايي يك دانشگاه ميتأثيرگذار هستند. عوامل زمينه

هاي ). علاوه برآن، در يك دانشگاه با رشتهZhao et al, 2020هاي دانشگاهيان براي تعامل با صنعت اثر بگذارد (فرصت
ي صنعت تلاقي پيدا كرده بيشتري وجود دارد كه تخصص افراد با برخي از موضوعات مورد علاقهعلمي متنوع، احتمال 
. )Abramo & D’Angelo, 2022(تواند موجب افزايش ميزان همكاري بين دانشگاه و صنعت شود و اين موضوع مي

اعتبار  ) و هرچهHsu et al, 2015شود (اي نيز موجب تسهيل در نوآوري و كارآفريني فناوري ميرشتهتحقيقات بين
 سازي اختراعات را آسان كندتواند تجاريها آشكارتر شده و مياي دانشگاهها بيشتر باشد، تأثير هالهعلمي دانشگاه

)Gong et al, 2020اميدوار كننده براي معرفي و خدمات دانشگاه را مسيري  ي آنلاين). برخي از محققان نيز، توسعه
ي ديجيتال، گيري جامعهشكل و معتقد هستند كه )Petrunia et al, 2019( دانندميتوسعه محصولات دانشگاهي 

كند هاي مدرن ايجاد ميهاي محيط خارجي (بازاريابي) و محيط داخلي دانشگاهتوجهي بر فعاليتتغييرات قابل
)Czerwińska-Lubszczyk et al, 2020هاي ). علاوه بر آن، مهارت دانشگاه در ارتباط با جامعه و شناخت فرصت

ي انساني يك منبع استراتژيك مهم براي آن، سرمايه ). در كنارRocha et al, 2022كارآفريني حائز اهميت است (
اعضاي ي شخصي انگيزه)، Marozau & Guerrero, 2016(علمي اعضاي هيأتميزان تخصص دانشگاه است و 

هاي فردي محققان مانند سن، ) و ويژگيAlibekova et al, 2019هاي كاربردي (علمي براي انجام پژوهشهيأت
توان از عوامل كليدي مرتبط با ) را ميAbramo & D’Angelo, 2022ي علمي و عملكرد پژوهشي (جنسيت، رتبه

هاي هيأت علمي، دانشجويان خصوصاً در دوره شمار آورد. علاوه بر اعضايسازي تكنولوژي دانشگاهي بهتجاري
سازي دانشگاه، حائز اهميت ها محسوب شده و براي تقويت تجاريتحصيلات تكميلي نيز از منابع انساني مهم دانشگاه

توانند ضمن انجام تحقيقات تقاضامحور و كاربردي، علم دانشگاهي را در صنعت، ترويج نمايند ها ميهستند. آن
)Blankesteijn et al, 2021 .()Schuelke-Leech, 2013ها ) معتقد است امكانات و منابع فيزيكي موجود در دانشگاه

 رشيپذ وقرار دارند  ينيجن يدانشگاه در مرحله قاتيتحق شتريبگذارد. دركنار اين عوامل، نيز بر تعداد انتشارات تأثير مي
 ,Seno Wulung et al( نوپا دشوار است يهاخصوص شركتبه يصنعت يهابازار توسط شركت درها و استفاده از آن

 كه يبه منابع مال ازين ن،يبه نظر برسند. بنابرا خطرپر اريبس گذاران،هيسرما يبرا هايفناور نيممكن است ا )،2018
 ،يسازيو تجار يدانشگاه، درآمد حاصل از انتقال تكنولوژ يدولت، درآمد اختصاص يبودجه عموم« قياز طر توانديم

كمك  اي يصنعت ينهيمشترك، كمك هز يهايگذارهيسرما ر،يخطرپذ گذارانهيبلاعوض، جذب سرما يمال تيحما
مانند مراكز  ييهارساختيزوجود  ،روديانتظار مهمچنين . ، ضروري استشود نيتأم» استان يمؤسسات عموم ينهيهز

از منابع تجاري  مراكز ارتباط با صنعت كهو  يدفاتر انتقال تكنولوژ ،يعلم و فناور يهارشد كسب و كار، پارك
 & Marozau( نمايند ليرا تسه يشده دانشگاه دياز دانش تول يتجار يبردارو بهره انتقال شوند،دانشگاه محسوب مي

2016Guerrero, .( )2025Sofi et al, تأمين و تخصيص منابع مالي مناسب (ميزان و زمان كنند كه تدلال مي) اس
سازي بالايي براي تجاريانساني مناسب (تحصيل كرده، باتجربه، ماهر، خلاق و نوآور) از اهميت  تخصيص) و نيروي
  هاي علم و فناوري و مراكز رشد برخوردار هستند.بنيان مستقر در پاركهاي دانشمحصولات شركت
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  گيرنده تكنولوژي (صنعت): ويژگي
كنند، اما در اكثر اقتصادهاي هاي نوآوري ايفا ميها نقش مهمي در سيستماگرچه دانشگاه ،براساس گزارش بانك جهاني
ي صنعت، تعداد و توجهي تحت تأثير عواملي همچون ساختار صنعت داخلي، اندازهطور قابلصنعتي، اهميت نقش آنها به

 ,Calcagnini & Favarettoهاي صنعتي قرار دارند (ي انساني و اجتماعي و روش تجارت شركتسرمايهتركيب 

2016.(  
هاي جديد همراه باشند و كند تا با فناوريهاي صنعتي كمك مياكتساب فناوري از طريق منابع خارجي، به شركت

هاي فناوري، به ظرفيت اما، پذيرش فرصت ).Heinzl et al, 2013درنتيجه، موفقيت تجاري بهتري كسب نمايند (
سازي فناوري خارجي هاي شركت و بوميها براي انطباق دانش علمي ناشي از تحقيقات دانشگاهي با تواناييشركت

 دانش استاز  يبردارو بهره لي، جذب، تبدبراي كسب ريوابسته به مس يايپو تيقابل كي ،جذب تيظرفبستگي دارد. 
). Kalantaridis & Küttim, 2021( دهديم شيافزا يرقابت تيدست آوردن و حفظ مزبه يرا برا سازمان ييكه توانا
 Amirghodsi etي فناوري براي استفاده كامل از تكنولوژي جديد، نياز به نيروي انساني ماهر در فناوري دارد (گيرنده

al, 2020هاي صنعتي و اهميت استراتژيك فناوري براي شركتها، ). عامل مهم ديگر در ارتباط صنعت با دانشگاه
تواند شامل تمايل به سرمايه گذاري، نياز به ها ميضرورت دستيابي به آن براي صنايع است. برخي از اين سياست

 ,Amirghodsi et alدسترسي سريع به فناوري، قدرت حفظ فناوري پس از انتقال، نياز به مالكيت فناوري و غيره باشد (

2020.( 

  تكنولوژي: ويژگي
هايي است كه مؤلفه در ايجاد پيوند بين دانشگاه و صنعت، وجود تكنولوژي دانشگاهي با خصوصيات و ويژگي نيترمهم

-ها، اثرات و نقش تكنولوژي، موجب افزايش جذابيت آن براي صنعت ميويژگيسازد. نياز صنعت و جامعه را مرتفع مي

تكنولوژي دانشگاهي هنگامي ارزش خواهد داشت كه موجب توليد كالايي گردد ). Amirghodsi et al, 2020گردد (
هاي خارجي، سازگاري با محيط زيست، ارگونومي و حفظ منابع درنظر گرفته كه در آن قيمت رقابتي، همترازي با نمونه

  ).Chukhray & Mrykhina, 2018شود (
  ويژگي منطقه:

عبارت ديگر ارتباط بين كل بازيگران اكوسيستم باط بين جهان علم با جهان تجارت يا بهانتقال دانش دانشگاه، مستلزم ارت
ها با تري از سوي دانشگاههاي مرزي مختلفي را شامل شده و مشاركت اجتماعي قوينوآوري است. بنابراين، فعاليت

متفاوت و  يصنعت و دانشگاه از نظر فرهنگ). Taheri et al, 2016طلبد (ي مدني را ميبخش عمومي، شهروندان و جامعه
در  .)Dell’Anno & del Giudice, 2015( با هم متحد شوند ديكه دارند با يبا توجه به منافع متقابل يول ،واگرا هستند

سازد هاي نوآوري است كه محققان را قادر ميبين دانشگاه و صنعت ايجاد شبكه هاي افزايش تعامليكي از راهاين راستا، 
 ,Perkmann et alهاي دانشگاهي را گسترش داده، ارتباط متقابلي با مشتريان يا شركاي احتمالي داشته باشند (تخصص

رود كه براي توليد دانش با هم همكاري نمايند، اين همكاري علاوه بر تأمين ها نيز انتظار مي). البته از دانشگاه2013
هاي جديد حائز اهميت است سازي دانش و بستري براي ظهور شركتتجاري عنوان عامل مهمي برايي انساني، بهسرمايه

)Rocha et al, 2022 ،گذارد و هنگامي كه سازي اختراعات تأثير ميميزان رقابت آنان با هم نيز بر تجاري). علاوه بر آن
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همچنين، ). Gong et al, 2020يابد (ميسازي آنان رشد شوند، عملكرد تجاريها با رقابت خارجي روبرو ميدانشگاه
ها، موجب ايجاد ارتباطات متقابل و انتقال رسمي تكنولوژي شده هاي صنعتي در نزديكي جغرافيايي با دانشگاهتنوع بخش

)Perkmann et al, 2013هاي صنعتي در كنار شود. تنوع و تعدد شركت) و درنهايت منجر به افزايش توليدات مي
 Viana etاي خواهد شد (ها و درنتيجه بهبود رشد اقتصادي ملي و منطقهپذيري بين آنوجب افزايش رقابتها، مدانشگاه

al, 2018ها به منابع مالي و انساني طور قابل توجهي دسترسي دانشگاهتواند بههاي يك منطقه نيز ميها و مزيت). ويژگي
نقش مهمي در فرآيند انتقال  ،برخي از محققان عقيده دارند كه محيط. )Agasisti et al, 2023(مورد نياز را تسهيل نمايد 

  ). ,2013Perkmann et alمتفاوت است ( ،هاي مختلفتعامل دانشگاه و جامعه در محيطو  كندتكنولوژي ايفا مي
  قوانين و مقررات:

ي نوآوري روبرو هستيم يك سيستم گسترده نگريم، بايد درنظر داشته باشيم كه باوقتي به روابط بين دانشگاه و صنعت مي
ها و ). بسياري از سياستTriulzi, 2014كند (ها و صنعت، دولت نيز نقش مهمي را ايفا ميكه در آن، علاوه بر دانشگاه

 Agasisti etهاي آن توجه چنداني ندارند (اي و خصوصيات دانشگاههاي منطقههاي بخش آموزش عالي، به محيطبرنامه

al, 2023( و هانموده و فرصت يهمگن تلق تيجمع كيرا به عنوان  يو در اغلب موارد، دولت، مؤسسات آموزش عال 
عالي بايد هاي عمومي دولت در قبال آموزشكه، سياستدر صورتي. رديگيآنان درنظر م يبرا يكساني هايتمحدودي

 كه خارج از كنترل مديران دانشگاه است، توجه گردداي باتوجه به وضعيت خاص منطقه وضع شده و به عوامل منطقه

)Agasisti et al, 2023(ي نوآوري متفاوتي پيروي كند هاي توسعههاي خود، از استراتژي. هر منطقه بايد براساس ويژگي
)Marques et al, 2019 .(هاي سياستدهد كه در كنار ساختارهاي قانوني خارج از دانشگاه، نياز به مطالعات نشان مي

). Sargent & Matthews, 2014باشد (هاي مناسب در حمايت از محققين ميسازماني مناسب نيز براي تخصيص مشوق
توانند موجب تقويت همكاري بين دانشگاه و صنعت گردد هاي مالي و غيرمالي، ميهاي سازماني شامل مشوقسياست

)Cullen et al, 2020.(  
 قيتحق نهيشيو پ يبر اساس مطالعات نظركه  را از دانشگاه به صنعت يبر انتقال تكنولوژ مؤثر)، عوامل محيطي 1شكل (

  دهد.اند را نمايش ميبندي شدهشناسايي شده و با استفاده از روش فراتركيب دسته
تكنولوژي از هاي انتقال در بخش كيفي علاوه بر عوامل محيطي مؤثر در انتقال تكنولوژي از دانشگاه به صنعت، روش

 & Sargentبندي از نظر (). براي اين دسته1بندي شدند (جدول گروه دسته 5دانشگاه به صنعت نيز شناسايي در 

Matthews, 2014هاي انتقال تكنولوژي را در قالب چهار كانال ارتباطي بين دانشگاه و ي خود روش) كه درمطالعه
  بندي نموده بود، استفاده گرديد.صنعت دسته
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  )Saberi et al, 2025( از دانشگاه به صنعت يمؤثر بر انتقال تكنولوژ يطي. عوامل مح1شكل 

 
  دانشگاه و صنعت نيب يانتقال تكنولوژ يهاروش يبند. دسته1جدول 

نوع 
روش

مبتني بر 
  فروش

مبتني بر 
  مشاوره

مبتني بر همكاري 
  مشترك

مبتني بر نوآوري 
  باز

 ارائهمبتني بر 
  خدمات

ش 
رو

ژي
ولو

تكن
ل 

تقا
ان

  

 حق امتياز 
  (ليسانس)

 دانش  واگذاري
  فني
 ازيامت ياعطا 

 يفن يندگينما- 
صنعتي 

  )فرانشيز(
 اسپين تأسيس -

ها و آف
  هاآپاستارت

  مشاوره
  تخصصي

  قرارداد
تحقيق و 

  توسعه
  تبادل طرح

  متخصصان
  استفاده از

 كاركنان
  مشترك

  هاي پاركمدل

 تحقيق و توسعه مشترك  
  استاد راهنماي انتخاب

به  دانشجويان دكتري
از  صورت مشترك
  دانشگاه و صنعت

 اتحاد استراتژيك  
 (كنسرسيوم) ائتلاف  
 گذاري مشتركسرمايه  
 هاي ايجاد آزمايشگاه

  مشترك تحقيقاتي
 همكاري اعضاي هيأت -

  ها كنفرانسبرگزاري
هاي علمي و نشست

براي معرفي 
  هانوآوري

 هاي انتشار يافته
  تحقيقاتي

 اي خوشه سازيشبكه
  ذينفعانبين 
  سمينارهاي برگزاري

  علمي
 برگزاري نمايشگاه-

  تأمينقرارداد 
تجهيزات، 

آزمايشگاه، مواد و 
 ساير امكانات

 آموزش 

 و  خدمات فني
  تخصصي
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نوع 
روش

مبتني بر 
  فروش

مبتني بر 
  مشاوره

مبتني بر همكاري 
  مشترك

مبتني بر نوآوري 
  باز

 ارائهمبتني بر 
  خدمات

  مهندسي
  معكوس

  قرارداد كنترل
تست و  ت،يفيك
نمونه  ديتول
  هياول
 بيع متقابل  

علم و 
  تكنولوژي

هاي در آزمايشگاه علمي
  صنعتيهاي شركت

 قاتيتحق يمال نيتأم 
 يمربوط به رساله

توسط  يدكتر انيدانشجو
  صنعت

 اكتساب  
 سپاري تحقيق و برون

  توسعه
 تملك سهام  

  هاي صنعتي
  ها و انجمنتأسيس

صنفي  مؤسسات
هاي علمي در حوزه

  داراولويت
 انيدانشجو رشپذي 

 هيبورس يدكترا
  اهدر دانشگاه يصنعت
 استخدام دانش-

 آموختگان در صنعت
  

  ).2سپس، با توجه به ادبيات موضوع، اهداف و سؤالات پژوهش، مدل مفهومي پژوهش ارائه گرديد (شكل 
  

  
  پژوهش ي. مدل مفهوم2شكل 
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  پيشينه تحقيق
 )Bustamante et al, 2021 همكاري دانشگاه و صنعت: مدل انتقال فناوري پايدار، عوامل) در پژوهش خود با عنوان 

سازي نمود. نتايج اين شناسايي و كمي گذارند،يم ريتأث يكه بر رقابت و نوآور را صنعتدانشگاه و  بين ونديپ ياصل
ترين عوامل در انتقال تكنولوژي، ارزش ايده، مديريت دانش، كنترل و نظارت، مديريت پژوهش نشان داد كه مهم

 & Stemberkova(نوآوري، تشخيص نياز، ايجاد دانش، محصولات و خدمات جديد، و ظرفيت جذب است. 

Maresova, 2021 با  هاانجام دادند. آن هادر دانشگاه يانتقال مؤثر فناور يدانش برا تيريمدل مد) پژوهشي با عنوان
مناسب بودن، انتشار، استفاده از دانش، استفاده از دفتر انتقال هاي مدل نندما تكنولوژيانتقال  يقبل يهابر مدل يمرور
ثر انتقال ؤرا به صورت م يفناور ،ييبه تنها تواننديها نممدل نيكه ا دندهيگانه نشان مسه چيدانشگاه و مارپ يفناور
ها و را با توجه به ساختار دانشكده يدانشگاه يمعنو تيمالك مبتني بردانش  تيريمد براي ي كيفيمدلمنظور،  . بديندهند

تواند براي انتقال فناوري از طريق ها با هم ميتركيب اين مدل نموده و نشان دادند كه شنهاديآنها پ يتمركز پژوهش
 به ارائهجهت مناسب  يمدل انتخاب فناور) نيز در پژوهشي، Seno Wulung et al, 2017مديريت دانش مؤثر باشد. (

 ريثأتها دادند. آن ارائهي را با هدف افزايش عملكرد مالي مراكز رشد انتقال فناور روش مبتني بر يدانشگاه كز رشدامر
حتمال و ا يارزش فناور ،يتوسط عامل خارج يفناور رشيپذ ميزان ي،نرخ جذب فناور ي،سطح فناور عواملي مانند

نيز در  )Caviggioli et al, 2023مدل انتخاب فناوري مناسب براي مراكز رشد را بررسي نمودند. ( ي،منسوخ شدن فناور
يي، به در مناطق اروپا هاي صنعتينوآوري شركتو  ياختراع دانشگاهمشترك بين  يتكامل يالگوهاپژوهشي با عنوان 
 2003 يهاسال يط ييمنطقه اروپا كيواقع در  يها و مؤسسات دانشگاهشركت ينوآور يهاتيفعال بين بررسي اشتراك

 مرتبط به يندهاياز عوامل در سطح دانشگاه و منطقه، با فرآ يتعدادپرداختند. نتايج اين پژوهش نشان داد كه  2014تا 
نقش ها به آن مرتبط هستند. د،شونيمستقر در همان منطقه انجام م يهاها و دانشگاهكه توسط شركت ينوآور يهاتيفعال

در  ياختراعات دانشگاه يسازيتجارنيز، در پژوهشي،  )Gu, 2023نمايند. (اشاره مي ياستيسي و فرهنگ ،يعوامل فرد
، به تجزيه و نينظر وزارت آموزش چ ريزدانشگاه فعال  65را بررسي نمودند. وي با استفاده از اطلاعات  نيچ يهادانشگاه

مطالعه نشان  نيا يهاافتهي پرداخته است. يدانشگاه اختراعات يسازيتجاربر  رگذاريتأث يهاسميمكانتحليل عوامل و 
ها در دانشگاه هيپا قاتيو توسعه و نسبت بودجه تحق قيتحقتعداد كاركنان حوزه  ،يعلم اتيه ياعضا يكه مرتبه دهديم

  .مثبت دارند يهمبستگ يدانشگاه يهاپتنت يسازيبا نرخ تجار
  

  روش شناسي
پژوهش حاضر از نظر هدف كاربردي و از حيث ماهيت، اكتشافي است و از روش آميخته براي انجام پژوهش استفاده 

مند منابع در دو پايگاه اسكوپوس و مورد نياز در بخش كيفي، از مرور نظامهاي آوري دادهگرديد. براي جمع
ها در بخش كيفي، از روش فراتركيب استفاده گرديد. در و براي تحليل داده 2023تا  2013هاي ساينس بين سالآووب

ي مديريت حوزها و تأييد خبرگان هجامعيت منابع، استفاده از منابع برجسته، ارائه تفصيلي يافتهيي بر اساس روااين بخش، 
ي مراحل طي شده كليهييد گرديد و براي پايايي، تأ (روش دلفي تعديل يافته) تكنولوژي و سياستگذاري علم و فناوري

 .باشددر پژوهش، با دقت تبيين و مستندسازي گرديد تا امكان بررسي و پياده سازي مجدد پژوهش امكان پذير 
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ساخته هاي ثانويه) و پرسشنامه محققاي (دادهها از منابع كتابخانهآوري دادهجمعدر بخش كمي، براي 
 57ي پژوهش، با هدف پوشش مفاهيم شناسايي شده در مرحله كيفي، به صورت استفاده گرديد. پرسشنامه

امه گيري هدفمند بوده و پرسشنگيري، نمونهاي طراحي گرديد. روش نمونهگزينه 5گويه با طيف ليكرت 
علمي منتخب توسط معاونين پژوهشي، مديران مراكز ارتباط با صنعت، مديران مراكز رشد يا اعضاي هيأت

نمونه اوليه  20ي پايايي اوليه پرسشنامه، آلفاي كرونباخ براي هاي دولتي تكميل شد. براي محاسبهدانشگاه
ييد روايي محتوايي و صوري آن در تأييد اعتبار پرسشنامه، علاوه بر تأبرآورد گرديد. همچنين، براي  0,950

 پايايي تركيبي، نيز استفاده شد. براي محاسبه پايايي) AVEا (از روايي همگرمرحله طراحي توسط خبرگان، 

)CR(  بيروني مدل ها در برازش اين شاخصبررسي نتايج  كه ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه گرديدو
ها و اعتبارسنجي مدل در بخش كمي، از روش مدليابي معادلات . براي تحليل دادهستشده ا گزارش

  استفاده گرديد. Smart PLSو  SPSSساختاري مبتني بر حداقل مربعات جزيي و نرم افزارهاي 
  

  هاافتهي
ي مقالاتي محتوايي، متن كليههاي درون منظور دستيابي به يافتهدر بخش كيفي پژوهش، با استفاده از روش فراتركيب و به

طور پيوسته مرور گرديد و عوامل محيطي مؤثر در انتقال تكنولوژي به شده بودند، به دييتأعنوان منبع پژوهش كه به
ها، مضامين استخراج شده مرتبط و نزديك به هم از ها و يافتهصورت مضمون استخراج گرديد. طي فرآيند تحليل داده

ويژگي «، »ويژگي صنعت«، »ويژگي دانشگاه«مقوله اصلي شامل  5زيرمقوله و  30مفهوم، 137نظر موضوعي، به 
بندي شدند و درنهايت، نتايج بر اساس نظر خبرگان حوزه دسته» قوانين و مقررات«و » ويژگي منطقه«، »تكنولوژي

  ).Saberi et al, 2025گرديد ( دييتأسازي و مديريت تكنولوژي و سياستگذاري علم و فناوري، بومي
درصد از  3هاي صنعتي، درصد از دانشگاه 24,2هاي جامع، درصد پاسخگويان، از دانشگاه 68,2در بخش كمي پژوهش، 

هاي حاضر در مطالعه، اند. همچنين، در ميان دانشگاههاي هنر بودهدرصد از دانشگاه 4,5هاي كشاورزي و دانشگاه
 4,5سال با  71هايي با قدمت بيش از درصد، بيشترين حضور و دانشگاه 36,4سال با  30تا  16هايي با قدمت دانشگاه

 27,3سال،  15هاي حاضر در مطالعه نيز، قدمتي كمتر از درصد از دانشگاه 15,2 اند.درصد، كمترين مشاركت را داشته
  اند.سال داشته 70تا  46درصد قدمت بين  16,7سال، و  45تا  31درصد قدمت بين 

گويه) و پيچيدگي مدل، از مدل معادلات  76سازه با  29ها (راي ارزيابي اعتبار مدل پژوهش، با توجه به تعداد زياد سازهب
سازه  5متغير مستقل،  24سازه، متغير وابسته بوده و براي  5سازه، متغير مستقل و  24ساختاري سلسله مراتبي استفاده شد كه 

تكويني _مدل ساختاري سلسله مراتبي اين پژوهش از نوع انعكاسي ه ادبيات موضوع،مرتبه دوم تعريف گرديد. باتوجه ب
  اي استفاده گرديد.طراحي گرديد. همچنين براي ارزيابي مدل از رويكرد دو مرحله
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پايايي و مقدار آلفاي كرونباخ و 1 0,4)، بالاتر از AVE) مقدار روايي همگرا (2براساس نتايج مشاهده شده در جدول (
به دست آمده است، بنابراين روايي و پايايي مدل بيروني  0,70هاي مرتبه اول بالاتر از ) نيز براي تمامي سازهCRتركيبي (

  تأييد گرديد.
  

 ي مدل بيرونيهاآزموننتايج . 2جدول 

  )CR(  آلفاي كرونباخ  )AVE(  متغير پنهان
  0,92  0,89  0,571  اعتبار دانشگاه

  1,00  1,00 1,000  دانشگاه در جذب اعتماد اجتماعيتوانايي 
  1,00  1,00  1,000  ايتعاملات ميان رشته

  1,00  1,00 0,672  سرمايه انساني دانشگاه
  0,87  0,82 0,547  فرهنگ تجاري سازي دانشگاه
  0,81  0,72 0,426  منابع تجاري سازي دانشگاه
  0,88  0,80  0,710  بلوغ كارآفريني دانشگاه

  0,87  0,71  0,698  مهارت دانشگاه در ارتباط با جامعه
  0,89  0,77 0,809  استراتژي نوآوري صنعت در استان
  0,90  0,83 0,743  منابع و زيرساخت صنعت در استان

  0,88  0,74 0,791  ارزش تكنولوژي
  1,00  1,00 1,00  پايداري تكنولوژي
  1,00  1,00 1,00  كاربرد تكنولوژي

  0,90  0,87 0,605  اجتماعيانسجام 
  0,85  0,72 0,650  ايزيرساخت منطقه
  1,00  1,00 1,00  ساختار بازار
  0,94  0,87  0,887  ايرقابت منطقه

  0,85  0,76  0,590  ويژگي اقتصادي و اجتماعي استان
  0,81  0,72  0,529  هاي داخلي دانشگاهدستورالعمل

  1,00  1,00 1,00  قوانين و مقررات ملي
  1,00  1,00 1,00  ايقوانين و مقررات منطقه

  
  بيني مدل مناسب بوده است.)، دقت، توانايي و قدرت پيش3براساس نتايج مشاهده شده در جدول (

  

                                                      
1 )2013Huang et al,(  به) 1981نقل ازLarcker,  &Fornell  ( برايباشد،  0,6بيان كردند كه چنانچه پايايي تركيبي يك سازه بالاتر از AVE  نيز قابل  0,4مقدار

 قبول است.
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  هاي مدل درونينتايج آزمون. 3جدول 

دقت   )2R(  زامتغير درون
  توانايي  )Q²( بينيپيش

قدرت   )F²(  بينيپيش
 بينيپيش

  اثر زياد  2,10  قوي  0,372  قوي  0,997  (دانشگاه) يكننده تكنولوژويژگي عرضه
  اثر زياد  5,42  قوي  0,714  قوي  1,000  (صنعت) يويژگي گيرنده تكنولوژ

  اثر زياد  8,75  قوي  0,593  قوي  1,000  ويژگي تكنولوژي
  اثر زياد  8,31  متوسط  0,316  قوي  0,998  ويژگي منطقه
  اثر زياد  9,58  قوي  0,534  قوي  0,998  قوانين و مقررات

  اثر زياد  8,16  متوسط  0,287  متوسط  0,446  مبتني بر فروشتكنولوژي هاي انتقال روش
  اثر زياد  1,69  قوي  0,449  متوسط  0,540  مبتني بر مشاورهتكنولوژي هاي انتقال روش

  اثر زياد  5,14  قوي  0,362  متوسط  0,505  مبتني بر همكاري مشتركتكنولوژي هاي انتقال روش
  اثر زياد  763,88  متوسط  0,293  متوسط  0,413  وري بازآمبتني بر نوتكنولوژي هاي انتقال روش
  اثر زياد  654,38  متوسط  0,331  متوسط  0,509  ارائه خدمات مبتني برتكنولوژي هاي انتقال روش

  
استفاده گرديد. نتايج مربوط به برازش كلي مدل در جدول  NFIو  GOF ،SRMRهاي براي برازش كلي مدل از شاخص

   است. ) نشان داده شده4(
  

  . نتايج برازش مدل كلي4جدول 
  GOF  2 SRMR  3 NFI 1  شاخص

  <0,9 6  >0,1 5  <0,36 4  مقدار قابل قبول
  1 9  0 8  0,748 7  مقدار محاسبه شده
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  داريدر حالت معني نهايي پژوهش مدلخروجي . 3 شكل

  
 گيرينتيجهبحث و 

رابطه دارد. به عبارت » هاي انتقال تكنولوژي مبتني بر فروشروش«با » ويژگي تكنولوژي«نتايج اين پژوهش نشان داد كه 
هاي صنعتي يا )، درخواست شركتAmirghodsi et al, 2020ديگر، هرچه سطح يك تكنولوژي بالاتر باشد (

 Shen( تكنولوژي براي منافع اجتماعيهايي مانند ارزش . ويژگيكارآفرينان خارجي براي تصاحب آن بيشتر خواهد شد

2022et al, ) 2021)، متناسب بودن آن با نياز صنعت و جامعهBattaglia et al, هنجارها و استانداردهاي  )، انطباق با
 يدر لبه هاينوآوري)،  ,2023Agasisti et al( موضوعي تكنولوژي يحوزه)،  ,2021Bustamante et al( كيفيت
 ) كه موجب ,2021Bustamante et al(كارايي و اثربخشي تكنولوژي ) و  ,2023Kalantaridis & Küttim( دانش

 گذاريشود، تقاضا براي خريد تكنولوژي را افزايش خواهد داد. در كنار آن، قيمتمي هاحفظ مزيت رقابتي شركت
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 كم است ،تقاضا براي محصولات نوآورانه گران قيمتباشد، زيرا معمولاً  براساس دانش بازار و واقعي بايد تكنولوژي
)Xia et al, 2022 .تر باشد، هرچه تكنولوژي پيچيده). نكته قابل تأمل ديگر، سهولت درك تكنولوژي براي صنعت است

هاي وژي، شركتهاي خاص تكنول). بنابراين، ويژگيAmirghodsi et al, 2020( سازي آن دشوارتر استجذب و بومي
ها همكاري داشته و تمايل به جذب دانش فني يا نمايد تا براي افزايش مزيت رقابتي خود با دانشگاهصنعتي را تشويق مي

ها شده و براي تأسيس مند به همكاري با دانشگاهخريد حق امتياز فناوري دانشگاهي داشته و كارآفرينان خارجي نيز علاقه
  ).Battaglia et al, 2021ني بر فناوري دانشگاهي اقدام نمايند (هاي جديد مبتآپاستارت

ييد تأ» هاي انتقال تكنولوژي مبتني بر مشاورهروش«با » تكنولوژي كنندهويژگي عرضه«علاوه بر آن، ارتباط 
مهارت )، Shen et al, 2022كننده تكنولوژي مانند اعتبار و مقبوليت دانشگاه (هايي از عرضهگرديد. ويژگي

 & Kalantaridisعلمي ()، مهارت بازاريابي اعضاي هيأتRocha et al, 2022و تخصص علمي محققان (

Küttim, 2023هاي موفق و ارتباط نزديك بين دانشگاه با مجامع و مشاغل استاني )، سوابق همكاري
)Carayannis et al, 2016) و توانايي دانشگاه در برندسازي محصولات فناورانه (Burkholder & 

Hulsink, 2022هايي هستند كه باعث ايجاد حس اعتماد در صنعت نسبت به دانشگاه خواهند شد. )، ويژگي
تواند ارتباطات بين دانشگاه و همچنين، تجربه و تخصص مديران و كاركنان مراكز واسطه تكنولوژي نيز مي

  ).Nugent & Chan, 2023صنعت را تسهيل نمايد (
هاي انتقال تكنولوژي مبتني بر فروش، مشاوره، روش«نيز بر » قوانين و مقررات«نتايج پژوهش،  همچنين، براساس

كننده از انتقال تكنولوژي دانشگاه به صنعت تأثير دارند. قوانين و مقررات حمايت» هاي مشترك و ارائه خدماتهمكاري
هاي استاني )، دستورالعملGu, 2023ي دانشگاه (هاي داخلها و شيوه نامهكه در اين پژوهش در سه سطح دستورالعمل

)Agasisti et al, 2023) و قوانين ملي (Xia et al, 2022 درنظر گرفته شدند، از عوامل مؤثر در موفقيت انتقال (
قوانين گر اين موضوع است كه در انتقال تكنولوژي از دانشگاه به صنعت، به ترتيب تكنولوژي ارزيابي شدند. نتايج بيان

ها در ها تأثيرگذار هستند و هرچه اين قوانين و دستورالعملهاي داخلي دانشگاهنامهاي و سپس شيوهملي، قوانين منطقه
هاي مشترك و ارائه تر باشند، بر انتقال تكنولوژي مبتني بر فروش، مشاوره، همكاريحمايت از انتقال فناوري جامع

  خدمات تأثير مستقيم خواهد داشت.
بر تمامي عوامل » قوانين و مقررات«داشته و  مقوله اصلي محيطي نيز با يكديگر رابطه 5ايج اين پژوهش نشان داد كه نت

ها ديگر تأثيرگذار است. قوانين و مقررات مناسب در سطح ملي مانند تخصيص مناسب بودجه تحقيق و توسعه به دانشگاه
)Gachanja, 2023 ،(استارت هايكتدولت از شر يتيحما هاياستيس) هاآپكوچك و متوسط( )Kruachottikul et 

al, 2023 ،(هاي علم و هاي دولت در حمايت از مراكز رشد و پاركسياست) فناوريHoc & Trong, 2019 و (
 هايتيفعال يدولت برا ياتيو مال ينظارت هايو مشوق هااستيس )،Amirghodsi et al, 2020( كارآفريني دانشگاهي

)، Gachanja, 2023(كاربردي  هايسازي تكنولوژيتوجه دولت به تجاري)، Hoc & Trong, 2019( و توسعه قيتحق
هاي مطالعاتي براي ) و ايجاد فرصتNugent & Chan, 2023ي (معنو تيمالك ي در خصوصمل نيو قوان هااستيس

سازي ) عوامل مؤثري براي تقويت تجاريLeitner et al, 2021هاي مهم صنعتي (علمي در پروژههيأتحضور اعضاي 
توجه دولت به اكوسيستم ي انتقال تكنولوژي به صنعت خواهند شد. در كنار آن، دانشگاهي و موفقيت دانشگاه در حوزه



     
 

 ارزش آفريني از طريق انتقال تكنولوژي از دانشگاه به صنعت در ايران؛ رويكرد آميخته: طهمورث سهرابي، احمدرضا كسرايي، شيرين صابري كهن  34

 

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  40تا  17 صفحات، 1405، بهار 1 شماره، 6 دوره

 ,Wang & Liuي علم و فناوري (گذاري مناسب در حوزهها و سياستهاي استانمنطبق با اولويت اينوآوري منطقه

 Xiaاستاني (ارتقاي مراكز تحقيقاتي و  هاي فيزيكيگذاري در زيرساختسرمايه ازدولت  حمايتيهاي ستسيا)، 2022

et al, 2022 ،( هاي بومي نوآورينامهتدوين شيوهها، استانتدوين الزامات سياستي براي پاسخگوئي به نيازهاي نوآوري 
تواند بر ويژگي مي براي مناطق كمترتوسعه يافته نوآوري خصوصاً هايهاي حاكميتي شبكهسازي مكانيسمبوميمانند 

هاي بومي نوآوري مبتني بر نامهشيوه سطح خود، براساسبايد  استانهر ). Wang & Liu, 2022منطقه تأثيرگذار باشد (
توانند به عنوان ميتر تهيافمناطق توسعه. نوآوري متفاوتي پيروي كند يهاي توسعهاز استراتژي تدوين نمايد و قوانين ملي

 نوآوري، بر پيروانعنوان بهيافته كمتر توسعه مناطقرقابت كنند و  هاي جديدتكنولوژيدستيابي به  براي نوآوري، رهبران
اهداف در سطح داخلي دانشگاه نيز،  .)Marques et al, 2019نمايند (ها تمركز اين تكنولوژي يكاربرد يتوسعه
)، وجود ساز و Rosdi et al, 2022سازي (يفرهنگ تجار يو ارتقا قيدانشگاه در تشو ايهاستيو س كياستراتژ

)، Rocha et al, 2022ي (نيو كارآفر ينوآور كيو تحر تيهدا)، Kalantaridis & Küttim, 2023كارهاي تشويقي (
علمي درخصوص قوانين هيأت) و آگاهي دادن به اعضايHoc & Trong, 2019هاي دانشگاهي (آپحمايت از استارت
سزايي در ايجاد انگيزه براي پژوهشگران تواند تأثير به) ميBurkholder & Hulsink, 2022ي نوآوري (سازمان در حوزه

 ,Leitner et alعلمي (هاي تجاري اعضاي هيأتهاي حمايت كننده از فعاليتدانشگاهي داشته باشد. وجود دستورالعمل

تواند موجب ادغام مهارت علمي پژوهشگران دانشگاهي با تجربه و ان مشاور در صنعت، ميعنو) خصوصاً به2021
-زيرساخت صنعت شده و كيفيت توليدات داخلي را افزايش دهد. قابل ذكر است تعداد قابل توجهي از اعضاي هيأت

-دانشگاه خودداري مي صورت مستقل با صنعت قرارداد همكاري مشاوره داشته كه از اعلام آن بهعلمي متخصص، به

ها علاوه بر رفع مشكلات صنعت، موجب ايجاد پيوند بين ). هرچند اين نوع همكاريLee & Stuen, 2016نمايند (
ها مستندسازي تجاري دانشگاه عنوان فعاليتگردد، اما بههاي آينده ميپژوهشگران دانشگاهي با صنعت براي همكاري

نمايد، علمي با استفاده از اعتبار و شهرت دانشگاه با صنعت همكاري مينكته كه عضو هيأتگردد. با اشاره به اين نمي
هايي كه سهم محقق و دانشگاه عادلانه رعايت گردد، موجب و دستورالعمل نامهتوانند با تدوين شيوهها ميدانشگاه

  ها باشند.گونه از همكاريشفافيت در اين
 هايدر دانشگاه خصوصاً داشتن رشته ليتحص هاينهيتنوع زمكننده مانند هاي عرضهژگيدر كنار آن، برخي ديگر از وي

 ,Kalantaridis & Küttimاي در دانشگاه (رشتههاي بين)، انجام پژوهشMa et al, 2022ي (و پزشك يمهندس يفن

جهيزات آزمايشگاهي هاي تخصصي و ت)، وجود زيرساخت مناسب براي تحقيق توسعه مانند وجود آزمايشگاه2023
)، منابع مالي Agasisti et al, 2023)، ميزان بودجه عمومي دانشگاه براي تحقيق و توسعه (Gachanja, 2023پيشرفته (

)، توانايي دانشگاه براي تأمين Rosdi et al, 2022علمي (دانشگاه براي پرداخت كمك هزينه پژوهانه اعضاي هيأت 
)، توزيع عادلانه درآمد حاصل از تحقيق و توسعه Kalantaridis & Küttim, 2023هاي تحقيق و توسعه (كمك هزينه

) و Rosdi et al, 2022) و حمايت مديران ارشد دانشگاه از محققين (Nugent & Chan, 2023بين محقق و دانشگاه (
- نهايت موجب دستيابي به تكنولوژيتواند منجر به ايجاد انگيزه و افزايش روحيه تلاش در محققان شده كه در غيره مي

با » ويژگي عرضه كننده تكنولوژي«ي بين هاي ارزشمند خواهد شد. بنابراين، نتايج اين پژوهش درخصوص رابطه
  با مطالعات پيشين انطباق دارد.» ويژگي تكنولوژي«
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هاي رابطه دارد. برخي از ويژگي» ويژگي گيرنده تكنولوژي«با » ويژگي منطقه«علاوه برآن، نتايج اين مطالعه نشان داد كه 
اي مانند جمعيت به عنوان نيروي كار محلي و سطح درآمد افراد كه موجب افزايش قدرت خريد و رونق بازار منطقه

 ,Petrunia et alهاي صنعتي در منطقه را تقويت خواهند نمود (شود، از عواملي هستند كه جذب شركتمحلي مي

 & Gachieشوند (گذاري در منطقه ميو جرم و جنايت در منطقه كه باعث كاهش سرمايه). همچنين، ميزان فقر 2019

Govender, 2017هاي صنعتي حاضر در منطقه ()، تعداد شركتFedosova & Babikova, 2017 ميزان توليد ناخالص ،(
 & Fedosovaوه ()، وجود مشتريان بالقWang & Liu, 2022)، صادرات (Mascarenhas et al, 2019اي (منطقه

Babikova, 2017) ظرفيت بازار محلي ،(Amirghodsi et al, 2020هاي مناسب مواصلاتي براي دسترسي ) و وجود راه
 ,Calcagnini & Favarettoهاي صنعتي به بازارهاي خارج از استان و تسهيل صادرات به خارج از منطقه (آسان شركت

  هاي بزرگ صنعتي در منطقه مؤثر باشند.گذاران و شركتبر حضور سرمايهتوانند هايي هستند كه مي)، ويژگي2016
هاي انتقال عدم تأييد رابطه بين ويژگي دانشگاه با برخي از روشها نشان داد كه دليل ارزيابيعلاوه بر نتايج فوق، 

مطالعه، مقبوليت كافي براي جذب نخبگان هاي مورد درصد از دانشگاه 74,25تواند ناشي از اين باشد كه: ميتكنولوژي 
هاي آموزشي و پژوهشي و امكانات هاي كاربردي، تقويت كيفيت فعاليتاند، و براي دستيابي به تكنولوژيرا نداشته

-درصد از دانشگاه 6,06دهد كه تنها ها موضوعي است كه حائز اهميت است. همچنين، نتايج نشان ميرفاهي در دانشگاه

هاي كاربردي كه توانايي رفع نيازهاي صنعت را داشته اند بيش از حد متوسط به فناورير مطالعه توانستههاي حاضر د
هاي كاربردي و ها بر توسعه فناوريهاي پژوهشي دانشگاهدهد كه تمركز فعاليتباشد، دست يابند. اين موضوع نشان مي

ها كه در اين پژوهش به عنوان اسطه تكنولوژي در دانشگاهتقاضا محور كم است. در كنار آن، براي تقويت ساختارهاي و
اند، نياز جدي به ارتقاء كميت و كيفيت مهمترين عامل مؤثر بر انتقال تكنولوژي از دانشگاه به صنعت شناسايي شده

ازي سوابق ، مستندسمورد مطالعه يهادانشگاهباشد. علاوه بر آن، درصد قابل توجهي از كاركنان شاغل در اين مراكز مي
 يجدبيني نيازهاي آينده صنعت باشد، هاي جديد و پيشتواند كمك جدي براي هدايت پژوهشسازي را كه ميتجاري

هاي حاضر درصد از مراكز واسطه تكنولوژي واقع در دانشگاه 69,7گر اين است كه همچنين، نتايج بيان اند.نكرده يتلق
- شود كه تعامل مستقيم ميان اين مراكز با اعضاي هيأتخود ندارند كه باعث ميهاي اي در دانشكدهدر مطالعه، هيچ شعبه

و كمتر اعلام متوسط ها در حد درصد دانشگاه 66,67علمي وجود نداشته باشد. وضعيت امكانات آزمايشگاهي نيز در 
وليد نمونه اوليه ها، توانايي تشود كه حتي با وجود محققان متخصص در دانشگاهشده است. اين موضوع باعث مي

 & Kalantaridis( يارشته انيم يهايفناور ،يامروز شرفتهيپ يايدر دنهاي كاربردي دشوار باشد. همچنين، تكنولوژي

2023Küttim, يدانشگاه يهايتكنولوژ رو،نياند. از انموده فايا ديجد يمحصولات كاربرد ديدر تول ي)، تحول شگرف 
اما نتايج  قرار خواهند گرفت. يگذارهيو سرما ديخر يمورد استقبال صنعت برا شتريب ،يارشتهانيو م شرفتهينوظهور، پ

 يمعرف يبرا كه،نيا گرينكته قابل تأمل د هاي ايران نياز به تقويت دارد.اي در دانشگاهرشتهنشان داد كه تعاملات ميان
 Cullen etاست ( تياهم حائز اريبس فناوري يها در معرفدانشگاه ييبه جامعه و صنعت، توانا يدانشگاه هاييتكنولوژ

al, 2020در حد  هايفناور نيمطمئناً ا ند،ينما يخود را معرف يهايرها نتوانند با صنعت ارتباط گرفته و فناو). اگر دانشگاه
 91,98حاضر در مطالعه،  يهادانشگاه انيكه در م دهديپژوهش نشان م نيا جيخواهند ماند. نتا ينشر در مقالات باق

اعلام نموده و و كمتر متوسط در حد محصولات فناورانه  يو برند ساز يابيخود را در بازار ييها، توانادرصد دانشگاه
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 ،يدانشگاه يتكنولوژ يسازيردر تجا تيموفق يبرا نياند. بنابرارا انتخاب نكرده اديز يليخ نهيها گزاز دانشگاه كيچيه
 سيتأس ييتوانا ،يبه بودجه دولت يمال يوابستگ ليبه دل رانيا يهادانشگاهعلاوه براين،  .رديمدنظر قرار گ موضوع نيا ديبا

 يخارج نانيآموختگان به عنوان كارآفردانش ليو استفاده از پتانس ييمستقل را ندارند. شناسا يتجار يهاشركت
)2017Berggren, كمك  توانديد موفق هستند، ميجد يهايفناور ديكه در پژوهش و تول ييها) خصوصاً در دانشگاه
 زانيمنتايج اين پژوهش نشان داد كه بر فروش داشته باشد.  يمبتن يهاروش قياز طر يانتقال تكنولوژ يبرا يانيشا

موضوع نشان  ني. او كمتر استمتوسط از موارد، در حد درصد  93,94 در يخارج نانيها با كارآفردانشگاه يهمكار
ها با مجامع و مشاغل محلي نيز حائز ميزان ارتباط دانشگاه است. فيضع رانيا يهادر دانشگاه يهمكار نيكه ا دهديم

سازمان و كمتر بوده است. موضوع مهم ديگر، ارتباط و تعامل درصد از موارد در حد متوسط  90,9اهميت است كه در 
است كه براي شناسايي مسائل صنعت و تعامل براي حل  با مراكز مشابه در استان و كشورها دانشگاه يواسطه تكنولوژ

ت كه براي درصد از موارد در حد متوسط و كمتر بوده اس 80,3گونه نشان داد كه در ها، ضروري است، اما نتايج اينآن
 يميحدود ن كهنآبا وجود تر از آن، همكاري گسترده بين دانشگاه و صنعت، تعاملات اين مراكز نياز به تقويت دارد. مهم

 نياند، اما تعامل مناسب ببا صنعت قرار گرفته لومتريك 50كمتر از  ييايحاضر در مطالعه در فاصله جغراف يهااز دانشگاه
 ياها ليكشف پتانس ياستان برا يياجرا يهامشاركت دستگاهاين موضوع در حالي است كه  ها شكل نگرفته است.آن

رود درصد از موارد درحد كم اعلام گرديد. در اين راستا انتظار مي 62,12در  هابه دانشگاه يو معرف منطقه مشكلات
  و صنعت را تقويت نمايند. يوند بين دانشگاهها به عنوان ركن سوم انتقال تكنولوژي، برقراري پنمايندگان دولت در استان

ي كارآفريني گردد به عواملي مانند: انگيزهتكنولوژي از دانشگاه به صنعت پيشنهاد ميراستا، براي موفقيت انتقالدراين
تقويت هاي دانشگاهي، تأسيس يا اعضاي هيأت علمي هنگام جذب، الزام به تدوين پيوست پايداري براي تكنولوژي

تكنولوژي هاي انگيزشي و حمايتي، وجود ساختار مناسب براي مراكز واسطهآموختگان در قالب طرحهاي دانشانجمن
هاي ها، تقويت پژوهشدانشگاهي از لحاظ ميزان بودجه، تخصص مديران و كاركنان و ايجاد شعبات در دانشكده

علمي، تخصيص منابع مالي به هاي تجاري اعضاي هيأتيهاي لازم براي افزايش همكاراي، ايجاد مشوقرشتهميان
-ها براي ارزشها، وجود مركزي مستقل در دانشگاههاي سند راهبردي دانشگاههاي كاربردي منطبق با اولويتپژوهش

ها و هاي پژوهشي سازمانهاي دانشگاهي، شناسايي و كدگذاري نموده اولويتگذاري اجتماعي و اقتصادي پژوهش
هاي تحقيقاتي؛ و ايجاد سازمان رابط بين دانشگاه و صنعت در هاي دانشجويي و طرحنامهبراي هدايت پايانصنايع 

  ها توجه گردد.استانداري
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