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Abstract 
The aim of the present study was to identify the dimensions and 
components of the model for assessing financing policies. This study 
has a qualitative approach that is applicable-developmental in terms of 
purpose and survey in terms of nature and method. The data collection 
method in this study was a combination of library and field studies, and 
the data collection tools were referring to documents, interviews with 
experts, and a questionnaire, the validity and reliability of which was 
confirmed by a high percentage of interviews and questionnaires. The 
statistical population of this qualitative study includes university 
professors in the field of financial management and experts in the field 
of assessing financing policies of industrial enterprises in the north of 
Kerman province; sampling in this study was snowball type. Based on 
the subject of the desired data through preliminary studies, semi-
structured interviews were collected and sampling continued until 
theoretical sufficiency and saturation, which was estimated to be 15 
people; The interviews were also examined and coded using the content 
analysis method. The information obtained was analyzed using the 2020 
MAXQDA software. The results showed that the dimensions of the 
model include laws and policies, feasibility and estimation, support and 
interaction, consolidation and development, promotion and 
optimization, feedback and performance analysis, risk taking and 
evaluation, monitoring and control, management and implementation, 
allocation and financing. 
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Extended Abstract  
Introduction 
In the world of management, if the government does not do something, it is based on a policy 
and if governments decide to do something, it is also based on a policy and the national will is 
always implemented in the light of public policies. Governments seek to identify and solve 
public problems of society (2017, Matoufi et al). The stages of policy-making include setting 
the agenda, policy formulation, decision-making, policy implementation, and then policy 
evaluation (Lane et al., 2020). Policy implementation is the implementation of major political 
decisions, usually in line with the law, and may also include the form of major executive 
orders or judicial decisions. Over the course of the twentieth century, the problems facing 
policymakers have arguably become much more complex and their structure more difficult to 
understand. Solving these problems requires the use of powerful tools and processes to obtain 
the strongest possible evidence of the causal relationship between policies. One important 
process to achieve this goal is policy evaluation (De La Cruz et al., 2020). 
Financing production activities has always been one of the serious concerns of the production 
sector for business development (Moradi et al., 2020), so that in the monitoring of the 
country's business environment, which is published quarterly by the Chamber of Commerce, 
Industries, Mines and Agriculture of Iran, financing has been ranked high as a challenge. This 
issue becomes more acute at times when the country is facing various shocks, such as Corona, 
oppressive sanctions, etc. According to surveys, in 2018 and the first five months of 2019, the 
financing of the Iranian economy, as well as the industrial and mining sectors, continued to be 
focused on the banking system (with a share of 78%), followed by the capital market, 
government budget development credits, and foreign direct investment with shares of 18, 3, 
and 1%, respectively. The main issue is that the country's banking system has several 
problems, such as high non-current receivables, low capital adequacy, and a high share of 
non-cash assets, which limits the possibility of expanding financing from this market 
(Bahadoran-Baghbaderani & Mohamadi, 2021). According to the studies conducted, the main 
challenges of the country's manufacturing enterprises from the capital market can be 
presented as follows: Capital market fluctuations due to the instability of macroeconomic 
variables (inflation and exchange rate) and government policies regarding economic 
instability and international sanctions have distorted the prospects for financing 
manufacturing enterprises from the capital market due to the lack of trust in many retail 
investors (who intend to exit the market). For example, since the end of 2019 and the first 5 
months of 2020, the 2020 capital market index experienced rapid growth, but subsequently 
and in the late summer of 2020, the stock exchange index began a downward process. 
Evidence shows that part of the growth of the capital market was related to the growth of 
inflation and exchange rates in recent years, which reflected their effects on the capital market 
with a slight delay, and the other part was related to government policies regarding 
divestitures and, consequently, the entry of retail and new investors with not very high 
financial literacy and a short-term view of the market, which caused emotional behavior. 
Therefore, this research seeks to provide a model for evaluating the financing policies of the 
Ministry of Industry, Mines and Trade in industrial enterprises. 
 
Theoretical foundations of the research 
Capital accumulation plays a significant role in providing financial resources to countries 
because capital has been one of the important factors of production. In developed countries, 
capital accumulation and concentration of capital have been formed, but in developing 
countries, growth and development have not been achieved due to lack of concentration of 
capital. In order to better understand the importance of capital formation in economic growth, 
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we will refer to the opinions of some economists. In the development theory of classical 
economists, capital played a central role and capital accumulation was the main determinant 
of economic growth and progress. For them, the discussion of investment is a discussion of 
savings. Therefore, from their point of view, the existence of savings was a sufficient 
condition for the emergence of investment (Seifollahi, 2023). 
 
Research Background: 
Naseri Zakir et al. (2024) conducted a study with the aim of presenting a new model for 
implementing export financing policies in the form of buyer credit facilities. The sampling 
method was purposeful and snowball, and data coding and analysis were performed using 
MAXQDA software. Then, the thematic network (basic themes, organizing themes, and 
overarching themes) was identified and a model for implementing export financing policies in 
the form of buyer credit was presented by combining two policy implementation models of 
Callista and Maitland. 
Ghabdian et al. (2024) conducted a study entitled Presenting a Model for Evaluating Public 
Policies Based on the Dimensions of Financial Transparency. The results showed that the 
dimensions of the model included 1- Management factors; 2- Expertise and skills; 3- Laws 
and regulations; 4-Organizational environment; Administrative health; 6-Government budget; 
7-Organizational resources; 8-Reform strategies; 9-Organizational consequences; and 10-
General consequences. The results also showed that management factors, expertise and skills, 
laws and regulations, organizational environment and administrative health affect each other. 
 
Research methodology 
The method of the present research is data-based analysis. The statistical population of the 
research includes specialists and experts familiar with organizational behavior issues. The 
researcher first qualitatively examined the research topic with limited participants and then, 
based on the qualitative findings, proceeded to create the desired tool. The technique used in 
sampling in this research was snowball. Semi-structured interviews, used to collect and 
sample until theoretical sufficiency and saturation; and after 15 interviews, data analysis 
indicated that no new data was added to the previous data. To verify scientific accuracy using 
reliability, several strategies are used, such as tracking the type of account, reviewing at the 
time of coding, classifying or confirming the results by returning to the subjects, confirming 
research colleagues, qualitative case analysis, confirming the structure, and adequacy of the 
referenced sources. In order to verify the validity, all documentation related to the research 
was preserved. Among the documents, we can mention the full text of the interviews 
conducted and the outputs of the MAXQDA2020 software and the relevant Excel files 
prepared. To ensure the transferability of the research findings, three experts outside the 
research were consulted. 
 
Research findings 
In this study, 17 interviews were conducted, and the following are the coded tables that 
include part of the interviewer's statements, semantic codes, categories and related concepts. 
Based on the results of the qualitative part, it can be claimed that the evaluation model of the 
financing policies of the Ministry of Industry, Mines and Trade in industrial enterprises 
includes the dimensions of laws and policies, feasibility and estimation, support and 
interaction, stabilization and development, promotion and optimization, feedback and 
performance analysis, risk-taking and evaluation, monitoring and control, management and 
implementation, allocation and financing. 
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Discussion and Conclusion 
The aim of the present study was to identify the dimensions and components of the evaluation 
model of financing policies. The results showed that the dimensions of the model include 
laws and policies, feasibility and estimation, support and interaction, stabilization and 
development, promotion and optimization, feedback and performance analysis, risk-taking 
and evaluation, monitoring and control, management and implementation, allocation and 
financing. The results of this study are somewhat consistent with the findings of Ghabdian et 
al. (2024) and Naseri Zakir et al. (2024), and confirm the results of this study. Laws and 
policies refer to the legal framework and policies related to the model. This includes laws, 
regulations, standards, and guidelines that guide the implementation of the model. Feasibility 
and estimation involve assessing the feasibility of implementing the model and estimating the 
resources required (e.g., time, cost, manpower). The goal is to ensure that the model is 
realistic and feasible. Support and engagement emphasizes the importance of supporting key 
stakeholders (e.g., managers, employees, customers) and creating positive interactions 
between them for the model to succeed. Stabilization and development refers to the process of 
stabilizing the model after implementation and developing it over time. This involves 
ensuring that the model is continuously working and improving. Enhancement and 
optimization focuses on continuously improving the model to increase its efficiency, 
effectiveness, and value. 
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هاي هاي تامين مالي بنگاههاي الگوي ارزيابي خط مشيشناسايي ابعاد و مولفه
 صنعتي شمال استان كرمان

  
   3محمد جلال كمالي،  2سنجر سلاجقه،  1امين غفاري نژاد

  
  ايران كرمان، اسلامي، آزاد دانشگاه كرمان، واحد دولتي، مديريت دكتري،گروه دانشجوي	-1
  ايران كرمان، اسلامي، آزاد دانشگاه كرمان، واحد دولتي، مديريت گروه	-2
  ، واحد كرمان، دانشگاه آزاد اسلامي، كرمان، ايراندولتي مديريت گروه	-3
	  

 1403 اسفند 23 :تاريخ دريافت

 1404 ارديبهشت 20 :تاريخ بازنگري

 1404 تير 22 :تاريخ پذيرش

  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

  ها:كليد واژه
  ها، ارزيابي خط مشي

  تامين مالي، 
  بازار سرمايه، 

  مديريت و اجرا

  چكيده
هاي تامين مالي بوده است. اين هاي الگوي ارزيابي خط مشيشناسايي ابعاد و مولفه هدف پژوهش حاضر

اي  و از حيث ماهيت و روش، توسعه -پژوهش داراي رويكردي كيفي است كه از نظر هدف، كاربردي
اي و ميداني بوده پيمايشي است. روش گردآوري اطلاعات در اين پژوهش، تركيبي از مطالعات كتابخانه

است و ابزار گردآوري اطلاعات مراجعه به اسناد، مصاحبه با خبرگان و پرسشنامه بود كه روايي و پايايي 
ييد رسيد. جامعه آماري اين پژوهش در بخش كيفي شامل مصاحبه و پرسشنامه با درصد بالايي به تا

هاي هاي تامين مالي بنگاهاساتيد دانشگاهي رشته مديريت مالي و متخصص در زمينه ارزيابي خط مشي
برداري در اين پژوهش از نوع گلوله برفي بود. بر اساس باشد؛ نمونهصنعتي شمال استان كرمان مي

آوري و ي نيمه ساختاريافته جمعهاريق مطالعات مقدماتي، مصاحبههاي مورد نظر از طموضوع داده
نفر برآورد شده  15ها گيري تا رسيدن به حد كفايت و اشباع نظري ادامه پيدا كرد كه تعداد آننمونه

شد.  ها پرداختههمچنين با استفاده از روش تحليل مضمون به بررسي و كدگذاري مصاحبهاست؛ 
مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. نتايج نشان داد  MAXQDA 2020با  نرم افزار  اطلاعات به دست امده

ها، امكان سنجي و برآورد، حمايت و تعامل، تثبيت و توسعه، ارتقا و ابعاد مدل شامل قوانين و سياست
پذيري و ارزيابي، نظارت و كنترل، مديريت و اجرا، سازي، بازخورد و تحليل عملكرد، ريسكبهينه
   باشند.يص و تامين مالي ميتخص
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  مقدمه
ها تصميم بـه انجـام كـاري    اگر دولتمشي است و دهد، بر اساس يك خطدر دنياي مديريت اگر دولت كاري انجام نمي

هـا  شـود. دولـت  هـاي عمـومي پيـاده مـي    مشـي گيرند نيز بر اساس يك خط مشي است و هميشه اراده ملي در پرتو خطمي
ها بر سياق ملاحظـات نظـري و عملـي دورانديشـانه     مشياند. اما اگر اين خطدرصدد شناسايي و حل مسائل عمومي جامعه

مسـائلي چـون   .شـود فقط دردهاي ملي دوا نخواهد شد، بلكـه دردي بـه دردهـاي كشـور اضـافه مـي      تدوين نشده باشد، نه 
مشي عمـومي  آلودگي محيط زيست و كمبود بهداشت عمومي، آموزش، امنيت، خدمات عمومي از اين دست است. خط

بـه فشـارهاي گونـاگون     الگوهايي از اقدامات انجام شده در طول زمان و محصول تقاضا است. روند منظم دولت در پاسخ
اند و الگو و راهنمايي است بـراي رهبـري   صلاح در كشور وضع كردهها اصولي است كه مراجع ذيمشياست و اين خط

گذاري براي كسب فرصت يـا حـل مسـئله اسـت     مشيهاي لازم در جامعه .توسعه كشورها بر اساس خطاقدامات و فعاليت
).مراحـل  Matoufi et al ,. 2017گيـرد ( و شـرايط حـاكم بـر كشـور صـورت مـي      هـا  كه بـا تكيـه بـر امكانـات و توانـايي     

مشـي اسـت   مشي، سپس ارزيابي خطگيري، اجراي خطگذاري شامل تنظيم دستور كار، تدوين سياست، تصميممشيخط
)2020, Lane et alي قـانون  سازي تصميمات سياسي عمده كه معمـولاً در راسـتا  مشي عبارت است از پياده). اجراي خط

است و ممكن است شكلي از دستورهاي مهم اجرايي يا تصميمات قضايي را نيز در بر گيرد.در طول قرن بيستم، مشكلات 
تـر شـده اسـت. حـل ايـن مشـكلات مسـتلزم        تر و درك ساختارشان سـخت گذاران مسلماً بسيار پيچيدهپيش روي سياست

ها است. يكـي  مشيترين شواهد ممكن از رابطه علي بين خطابي به قوياستفاده از ابزارها و فرايندهاي قدرتمند براي دستي
 ).De La Cruz et al ,. 2020مشي است (از فرايندهاي مهم براي دستيابي به اين هدف ارزيابي خط

 تامين مالي فعاليت هاي توليدي همواره يكي از دغدغه هاي جدي حوزه توليد براي توسـعه كسـب و كارهـا بـوده اسـت     

(Moradi et al., 2020)    به گونه اي كه در پايش محيط كسب و كار كشور كه توسط اتاق بازرگـاني، صـنايع، معـادن و .
كشاورزي ايران بصورت فصلي منتشر مي شود تامين مالي به عنوان يك چالش در رتبه هاي بـالا قـرار داشـته اسـت. ايـن      

ا، تحريم هاي ظالمانه و ... مواجه است حادتر مـي شـود. مطـابق    مسئله در برهه هايي كه كشور با انواع تكانه ها، نظير كرون
تامين مـالي اقتصـاد ايـران و نيـز بخـش صـنعت و معـدن همچنـان          1400و پنج ماهه نخست سال  1399بررسي ها در سال 

رمايه درصد) بوده است و پس از آن بازار سرمايه، اعتبارات عمراني بودجه دولـت و س ـ 78معطوف به نظام بانكي (با سهم 
درصد قرار دارند، مسئله اساسي اين است كه نظام بـانكي كشـور   1و  3، 18گذاري مستقيم خارجي به ترتيب با سهم هاي 

داراي مشكلات متعددي نظير مطالبات غيرجاري بالا، كفايت سرمايه پايين و سهم دارايي هاي غيرنقدي بالايي اسـت كـه   
. از (Bahadoran-Baghbaderani & Mohamadi, 2021) دود مـي كنـد  امكان گسترش تامين مالي از ايـن بـازار را مح ـ  

طرفي با توجه به محدود بودن سرمايه گذاري مستقيم خارجي در شرايط تحريم هاي بين المللي و اعتبارات عمراني دولت 
رمايه به سبب كسري بودجه بالاي دولت و افزايش مخارج جاري دولت، ضرورت توسـعه تـامين مـالي از طريـق بـازار س ـ     

اجتناب ناپذير خواهد بود. اين موضوع در حالي است كه بنگاه هاي توليدي و به ويژه فعاليـت هـاي صـنعتي و معـدني در     
تامين مالي از بازار سرمايه نيز با چالش هاي متعددي مواجه هستند. بررسي وضعيت موجود تامين مالي فعاليت هاي صنعتي 

هزار ميليارد ريـال تـامين مـالي صـورت      4471,6دهد:مطابق برآوردها از مجموع  و معدني از بازار سرمايه كشور نشان مي
سهم عمده آن مربوط به تامين مالي دولت بوده و سهم بخش صنعت و معـدن   1399گرفته در بازار سرمايه كشور در سال 
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اص و شـركت  درصد بوده است: سهم عمده تامين مالي در بخش صنعت و معدن مربوط به چنـد صـنعت خ ـ   6/31حدود 
هاي بزرگ بوده است و سهم صنايع كوچك و متوسط از تامين مالي در بازار سرمايه محدود بوده است. به عنـوان نمونـه   

سـهم عمـده آن مربـوط بـه      1399هزار ميليارد ريال عرضه اوليه فعاليت هـاي صـنعتي و معـدني در سـال      2/136از حدود 
حصولات شيميايي و لاستيك و پلاسـتي، سـيمان و صـنايع معـدني بـوده      شركت هاي چند رشته اي (عرضه اوليه شستا)، م

سهم بخش خصوصـي از ايـن اوراق بـدهي     1399هزار ميليارد ريال اوراق بدهي منتشره در سال  2202,4است؛از مجموع 
ست كه هزار ميليارد ريال ا 6/117درصد) بوده كه سهم بخش صنعت و معدن حدود 9/8هزار ميليارد ريال ( 197,6حدود 

محدود به چند صنعت خاص (محصولات شيميايي، خودروسازي، معدني و محصولات غذايي) بوده است؛بخشـي ديگـر   
درصـد) از  3/48از محل افزايش سرمايه بوده كه البته سـهم عمـده آن (   1399از تامين مالي بخش صنعت و معدن در سال 

صنعت نشده است. نتايج برآوردها نشان مـي دهـد كـه در     محل تجديد ارزيابي دارايي ها بوده كه نقدينگي جديدي وارد
  هزار ميليارد ريالي وجود خواهد داشت. 2725هزار ميليارد ريال شكاف  7375صورت تحقق تامين مالي به 

درصد  63با توجه به اطلاعات بدست آمده استان كرمان نيز در زمينه تامين مالي و روش هاي با چالش هايي مواجه است. 
مشكلات مربـوط بـه بيمـه،    «سيستم بانكي هستند.  هاي توليدي استان داراي مشكلات مربوط به تامين منابع مالي وواحداز 

حال پيگيري  هاي تسهيل رفع موانع توليد درديگر مشكلات توليدكنندگان است كه در كارگروه ماليات و بازار فروش از
تـري داريـم كـه فراتـر از     مذكور نيـاز بـه قـوانين بـيش     هايلات واحدهستند، اما براي رفع اين موانع و كمك به حل مشك

مي تـوانيم   طبق آمار منتشر شده از سوي مركز آمار با ايجاد صنايع در استان،.»اعمال شوند هاي بانك مركزيدستورالعمل
عتي و قطـب فـولادي   عنوان يـك اسـتان صـن   زودي بهبه ي ارزش افزوده اقدامات خوبي را انجام دهيم ودر تكميل زنجيره

ريـزي شـده   ميليون تُـن برنامـه   55 ده ميليون تُن از 1404 سهم استان كرمان در توليد فولاد براي افق« كشور شناخته شويم.
مطابق بررسي ها از مهمترين چالش هاي تامين مالي بنگاه ها در بازار سـرمايه مـي تـوان بـه بـي اعتمـادي و تصـميم        .»است

از بازار سرمايه ناشي از بي ثباتي متغيرهاي كلان اقتصادي (تورم و ارز) و سياست هاي دولت  خروج سرمايه گذاران خرد
در قبال واگذاري ها، اثرات تزاحمي دولت از طريق انتشار اسناد خزانه و ساير اوراق بدهي دولتي (عموما با نرخ سود بالا) 

يين سود و عدم تناسـب نـرخ سـود اوراق و نـرخ بـازدهي      و مداخله مستقيم و غيرمستقيم بانك مركزي و نظام بانكي در تع
بازار سهام اشاره كرد. علاوه بر اين مشكلات ساختاري شركت ها (به دليـل عـدم اظهـار واقعـي درآمـد بـه سـازمان امـور         

قـدان  مالياتي و الزام به رعايت قواعد حاكميت شركتي) قوانين و مقررات و فرايندهاي طولاني و پيچيده بـازار سـرمايه و ف  
هـا بـه شـمار     SMEسيستم رتبه بندي اعتباري شركت ها نيز چالش هاي جدي براي تامين مالي بنگاه هاي توليدي به ويژه 

  مي روند.
با توجه به بررسي هاي صورت گرفته اهم چالش هاي بنگاه هاي توليدي كشور از بازار سـرمايه بـه شـرح زيـر قابـل ارائـه       

بي ثباتي متغيرهاي كلان اقتصادي (تورم و ارز) و سياست هاي دولت با توجـه بـه بـي     است:نوسانات بازار سرمايه ناشي از
ثباتي هاي اقتصادي و تحريم هاي بين المللي چشم انداز تامين مالي بنگاههاي توليدي از بازار سرمايه بـه دليـل ايجـاد بـي     

را مخدوش كـرده اسـت. بـه عنـوان نمونـه از       اعتماد در بسياري از سرمايه گذاران خرد (كه قصد خروج از بازار را دارند)
رشد پرشتابي را تجربه كرد ولـي در ادامـه و در    1398شاخص بازار سرمايه  1399ماهه نخست سال  5و  1398اواخر سال 

شاخص بورس فرايند نزولي به خود گرفت. شواهد نشان مي دهد بخشي از رشد بازار سرمايه مربـوط   1399اواخر تابستان 
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م و نرخ ارز در ساليان اخير بوده كه با كمي وقفه اثرات خود را بر بازار سرمايه مـنعكس كـرد و بخـش ديگـر     به رشد تور
مربوط به سياست هاي دولت در قبال واگذاري ها و به تبع آن ورود سرمايه گذاران خرد و تازه وارد و بـا سـواد مـالي نـه     

بنابراين اين پژوهش به دنبال ارائه الگوي ارزيابي  فتار هيجاني شد.چندان بالا و داراي نگاه كوتاه مدت به بازار كه سبب ر
  خط مشي هاي تامين مالي وزارت صنعت معدن و تجارت در بنگاه هاي صنعتي مي باشد.

  
 مباني نظري پژوهش 

توليد بـوده اسـت. در   انباشت سرمايه نقش به سزايي در تأمين منابع مالي كشورها دارد چرا كه سرمايه يكي از عوامل مهم 
كشورهاي توسعه يافته انباشت سرمايه و تمركز سرمايه شكل گرفته اما در كشورهاي در حال توسـعه بـدليل عـدم تمركـز     
سرمايه رشد و توسعه حاصل نشده است. بمنظور درك بهتر اهميت تشكيل سرمايه در رشد اقتصادي بـه نظـرات برخـي از    

كـرد و  تئوري توسعه اقتصاد دانان كلاسيك سرمايه يك نقـش مركـزي را بـازي مـي     اقتصاد دانان اشاره خواهيم كرد. در
انـداز  گـذاري نـزد آنـان يـك بحـث پـس      انباشت سرمايه تعيين كننده اساسي رشد و پيشرفت اقتصادي بود. بحث سـرمايه 

-ترين و برجستهجامع ت.گذاري بوده اسانداز از ديد آنها شرط كافي براي بوجود آمدن سرمايهباشد. و لذا وجود پسمي
دربـاره سـاختار   «) اسـت كـه تحـت عنـوان     Rajan and Zinglas )2009 به متعلق ترين تحقيق مرتبط با ساختار تامين مالي

 از هـا  تامين مالي شـركت  ساختار كننده الگويبه بررسي عوامل تعيين» المللياي شواهد بيندانيم؟ پارهتامين مالي چه مي

صنعتي (آمريكـا، انگلـيس،    كشور در هفت مالي اهرم كه، دهدمي نشان آنها تحقيق است. نتايج داختهپر المللي بين منظر
 دو بـا  و منفـي  رابطـه  شـركت  آوري سـود  و دفتري ارزش به ارزش بازار عامل دو كانادا، فرانسه، آلمان،ايتاليا و ژاپن) با

  .)Seifollahi .2023(دارد مثبت رابطه شركت اندازه و ثابت مشهود دارائي ارزش عامل
  

  پيشينه پژوهش:
 (Naseri Zakir et al.,2024) مـالي صـادرات   هـاي تـامين  مشـي ارائه الگويي نوين، بـراي اجـراي خـط    پژوهشي با هدف

هاي كاليسـتا و متلنـد، ضـمن توجـه بـه متغيرهـاي درونـي و        اعتبارخريدار انجام دادند كه باتركيب مدلدرقالب تسهيلات 
اشـته باشـد. ايـن    بيروني، ميزان ابهام و تعارض موجود در فضاي بومي و شرايط سياسي واقتصـادي ايـران را نيـز، مـدنظر د    

نفـر از خبرگـان و مـديران اجرايـي     13مضمون است كه با مصاحبه عميق و هدفمند بـا  پژوهش ازنوع كيفي و روش تحليل
برفـي بـوده و كدگـذاري و    صـورت هدفمنـد و گلولـه   گيري بـه مالي صادرات انجام شده است. روش نمونهدرحوزه تامين

انجام شد. سپس شبكه مضامين(مضامين پايه، مضامين سازمان دهنده و  MAXQDAافزار ها توسط نرمتجزيه وتحليل داده
هاي تامين مالي صادرات در قالـب اعتبارخريـدار بـا تركيـب دو مـدل      مشيمضامين فراگير) شناسايي و الگوي اجراي خط

  .مشي كاليستا و متلند ارائه گرديداجراي خط
(Ghabdian et al,. 2024)  هاي عمومي مبتني بر ابعاد شـفافيت مـالي   الگوي ارزيابي خط مشيپژوهشي تحت عنوان ارائه

هـاي ديـوان محاسـبات و شـفافيت مـالي بـا اسـتفاده از روش        در اين راستا ضمن مروري بر مفاهيم خط مشـي  .انجام دادند
الي پرداختـه  هاي عمومي مبتني بر ابعاد شـفافيت م ـ كمي) به ارائه و اعتبار سنجي الگوي ارزيابي خط مشي-آميخته (كيفي

شد. جامعه مورد مطالعه در بخش كيفي شامل خبرگان، اساتيد و صاحبنظران حوزه مـالي و حسـابداري اسـت و در بخـش     
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باشد. حجم نمونه مورد مطالعه در بخش كيفي با روش گلوله برفي و اشباع نظـري انتخـاب   كمي كارشناسان اين حوزه مي
هـا از مصـاحبه نيمـه    آوري دادهتحليل ديمتل تعيين گرديد. جهت جمـع نفر جهت  30شده و در بخش كمي نمونه آماري 

ساختار يافته در بخش كيفي و در بخش كمي از پرسشنامه استفاده شده كـه روايـي آن بـه صـورت روايـي محتـوا توسـط        
از و محـوري و  ها در فاز كيفي با استفاده از كد گذاري ب ـخبرگان مورد بررسي قرار گرفت. به منظور تجزيه و تحليل داده

ها و مدل استفاده شد. نتايج نشان داد كه گزينشي در نرم افزار مكس كيودا و در فاز كمي توسط ديمتل جهت تأييد مؤلفه
عوامل -1ها شامل شاخص به وسيله نرم افزار مكس كيودا شناسايي شدند. اين مؤلفه 51مؤلفه و  10در مرحله كد گذاري 

منـابع  -7بودجـه دولتـي؛  -6سـلامت اداري؛ -محـيط سـازماني؛  -4وانين و مقـررات؛  ق ـ-3تخصص و مهـارت؛  -2مديريتي؛ 
باشند. نتايج همچنان نشـان داد عوامـل   پيامدهاي عمومي مي -10پيامدهاي سازماني و -9راهبردهاي اصلاحي؛-8سازماني؛

ذارند. بر اين اسـاس  گمديريتي، تخصص و مهارت، قوانين و مقررات، محيط سازماني و سلامت اداري بر يكديگر اثر مي
متغيرهاي عوامل مديريتي و قوانين و مقررات متغيرهايي علي؛ و متغيرهاي تخصص و مهارت، محـيط سـازماني و سـلامت    

باشند. از ميان كليه معيارهاي مورد بررسي، معيار عوامل مديريتي داراي بيشترين اثرگـذاري در  اداري متغيرهاي معلول مي
 باشند.ر سلامت اداري داراي بيشترين اثرپذيري ميميان ساير معيارها و معيا

)2023 (Seifollahi  پژوهشي تحت عنوان طراحي الگوي ملي ارزيابي و تامين مالي طرح هاي سرمايه گذاري صنعتي در
شهرك ها و نواحي صنعتي ايران انجام دادند. براي تجزيه و تحليل اطلاعات، روش استراس و كوربين و مدل پارادايمي و 

) به كار گرفته شد.يافته ها: پس از تجزيه و تحليل داده هاي مصاحبه ها، با MAXQDAنرم افزار مكس كيو. دي. اي (
مالي مناسب، توانايي هاي مديريت، اندازه شركت، ساختار -تعيين شرايط علي (سرمايه گذاري مخاطره پذير، مدل تامين

ي (مسائل مالي، زيرساخت، عوامل سياسي و قانوني)، شرايط مداخله سرمايه، قوانين و سياست هاي دولت)، شرايط زمينه ا
گر (سرمايه اجتماعي، منابع و امكانات موجود، متغيرهاي نقدينگي)، مقوله ي محوري (خلق ارزش، تامين مالي مشاركت 

جي، تامين عمومي خصوصي، توسعه فناوري)، راهبردها (استقراض، سرمايه گذاري، تامين مالي خرد، تامين مالي خار
مالي داخلي، تامين مالي اسلامي) و پيامدها (كارايي و اثربخشي واحدهاي صنعتي، ارتقاي رقابت پذيري، اشتغال زايي) ، 
مدل توسعه تامين مالي براي سرمايه گذاري در شهرك هاي صنعتي استخراج گرديده است.نتيجه گيري: شهرك ها و 

دل و اجراي گام به گام آن مي توانند از مزاياي آن بهره برده و باعث بهبود نواحي صنعتي ايران با كمك گرفتن از اين م
  .جايگاه رقابتي و بالارفتن بهره وري در سازمان خود شوند

 )2020Kay & Jangهاي سهامي -) در تحقيقي به بررسي رابطه بين ساختار تامين مالي پايدار و بازده سهام در شركت
نها در تحقيق خود به اين نتيجه رسيدند كه تاثير منفي معني داري بين نسبت بدهي و بازده عام ايالات متحده پرداختند، آ

باشد و اين بدان معني است هرچه  سهام وجود دارد و اين تاثير در شركت هايي كه نسبت بدهي بالايي دارند بيشتر مي
  شركتي نسبت بدهي بالاتري داشته باشد، بازده سهام كمتري خواهد داشت.

 
  روش شناسي پژوهش  

شامل متخصصان و خبرگان آشنا با مباحث رفتار  آماري پژوهش روش پژوهش حاضر، تحليل داده بنياد است. جامعه
كنندگان محدود بررسي كرده و سپس بر باشد. پژوهشگر ابتدا از لحاظ كيفي موضوع پژوهش را با شركتسازماني مي
برداري در اين كار رفته در نمونهموردنظر اقدام كرده است. تكنيك به هاي كيفي نسبت به ساخت ابزار مبناي يافته
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ي نيمه هاها و اطلاعات از طريق مطالعات مقدماتي، مصاحبهپژوهش از نوع گلوله برفي بود. بر اساس موضوع داده
مصاحبه،  15از انجام  گيري تا رسيدن به حد كفايت و اشباع نظري ادامه پيدا كرد و پسآوري و نمونهساختاريافته جمع

هاي مستخرج از هاي قبلي بود، چراكه درصد بالايي از دادهها حاكي از اضافه نشدن داده جديد به دادهتحليل داده
ها پايان داده شد. مصاحبه و رسيدن به حد اشباع نظري، به مصاحبه 15هاي آخر تكراري بود؛ بنابراين، با انجام مصاحبه

آوري و مدل ها جمعياد در سه فنون كدگذاري باز، محوري و انتخابي فهرستي از مفاهيم و مقولهبرحسب راهبرد داده بن
هاي متعددي مانند رديابي مرتبط با موضوع تدوين شد. براي تأييد دقت علمي با استفاده از قابليت اعتماد از استراتژي

ها، تأييد همكاران با مراجعه مجدد به آزمودني بندي يا تأييد نتايجحساب گونه، بازبيني در زمان كدگذاري، طبقه
منظور تأييد پذيري تمامي  شود. بهپژوهشي، تحليل مورد كيفي، تأييد ساختار و كفايت منابع مورد ارجاع استفاده مي

شده و هاي انجامتوان به متن كامل مصاحبهمستندات مربوط به امر پژوهش حفظ و نگهداري شد. ازجمله مستندات مي
شده مربوطه اشاره نمود و براي حصول اطمينان از هاي اكسل تهيهو فايل MAXQDA2020افزار هاي نرمروجيخ

  هاي پژوهش با سه متخصص خارج از پژوهش، مشورت شد.پذيري يافتهانتقال
   

  هاي پژوهشيافته
مصاحبه صورت گرفته است كه در ادامه جدول هاي كدگذاري شده كه شامل بخشي از  15در اين پژوهش تعداد 

تحليل تم مطابق مباني نظري  هاي مصاحبه كننده، كد هاي معنايي، مقوله ها و مفاهيم مرتبط است آورده شده است. گفته
لو در بين مراحل روش در اين پژوهش به شرح روش فراگردي رفت و بازگشتي است كه در آن حركت به عقب و ج

ها براي اينكه محقق با عمق و گستره محتوايي داده . آشنايي با داده ها:1مرحله ذيل در طول زمان انجام پذيرفت: 
بازخواني "ها معمولاً شامل آشنا شود لازم است كه خود را در آنها تا اندازه اي غوطه ور سازد. غوطه ور شدن در داده

ها به صورت فعال (يعني جستجوي معاني و الگوها) است؛ در اين مرحله پژوهشگر با و خواندن داده "مكرر داده ها
بازخواني چندباره متون و حركتي رفت و برگشتي ميان مطالب كوشيد تا درك درستي نسبت به محتوا مضامين و همچنين 

مرحله  . ايجاد خرده مضامين:2مرحله الب پديد آورد. ادبيات نظري موضوع پيدا كند و انطباق حداكثري ميان مط
ها را خوانده و با آنها آشنايي پيدا كرده است. اين مرحله شامل ايجاد خرده شود كه محقق دادهدوم زماني شروع مي

. رسدنمايند كه به نظر تحليل گر جالب ميها را معرفي ميها است. خرده مضامين يك ويژگي دادهمضامين از داده
هاي مضمون سازي شده از واحدهاي تحليل (تم ها) متفاوت هستند. اين خرده مضامين در واقع مفاهيم و معاني داده

باشند و پژوهشگر با غور در ادبيات نظري و كوشش در جهت پاسخ هستند كه در يك جمله يا يك پاراگراف نهفته مي
هاي نرم توان به صورت دستي يا از طريق برنامهسازي را مي كند. مضموندادن به سوالات پژوهش آنها را شناسايي مي

افزاري انجام داد؛ در اين پژوهش، پژوهشگر به صورت دستي به مضمون سازي پرداخت. در ابتدا به خلاصه سازي متون 
وسيله مداد  ها پرداخته شد و سپس با نوشتن يادداشت بر روي متون خلاصه شده و يا با استفاده از رنگي كردن بهمصاحبه

دهند نسبت به مشخص كردن خرده مضامين اقدام و سپس آنها را با خلاصه داده هايي كه آن خرده مضمون را نشان مي
تطابق داده و نهايتا متون خلاصه شده در قالب خرده مضامين مرتب شدند؛ براي اين مهم پژوهشگر اقدام به تحليل جمله به 

ها اقدام نمود و با نوشتن خرده مضمون مورد نظر ياده سازي شده و خلاصه مصاحبهجمله و پاراگراف به پاراگرف متن پ
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اين  . جستجوي تم ها:3مرحله ها نمود. در انتهاي هر جمله يا پاراگراف معني دار اقدام به مضمون سازي مصاحبه
هاي مضمون صه دادهمرحله شامل دسته بندي خرده مضامين مختلف در قالب مضامين فرعي، و مرتب كردن همه خلا

گيرد كه سازي شده در قالب مضامين فرعي است. در واقع محقق، تحليل خرده مضامين خود را شروع كرده و در نظر مي
توانند براي ايجاد يك تم كلي تركيب شوند. در اين مرحله پژوهشگر با دسته بندي خرده چگونه مضامينِ مختلف مي

دام به تشكيل مضامين فرعي نموده است.آنچه در اين مرحله مهم است يكپارچگي مضامين نزديك به هم در يك دسته اق
باشد كه پژوهشگر با حركتي رفت و برگشتي ميان ميان خرده مضامين و مضامين فرعي و هر دوي اينها با مباني نظري مي

شود كه محقق رم زماني شروع ميمرحله چها . بازبيني تم ها:4مرحله ها و مباني نظري اين مسئله را مرتفع نمود. داده
ها دهد. اين مرحله شامل دو مرحله بازبيني و تصفيه تمها را ايجاد كرده و آنها را مورد بازبيني قرار ميمجموعه اي از تم

ها در رابطه با هاي مضمون سازي شده است. در مرحله دوم اعتبار تماست. مرحله اول شامل بازبيني در سطح خلاصه
توان به مرحله بعدي رفت. اما، چنانچه شود. اگر نقشه تم به خوبي كار كند، آنگاه ميها در نظر گرفته ميداده مجموعه

ها همخواني نداشته باشد، محقق بايد برگردد و مضمون سازي خود را تا زماني كه يك نقشه به خوبي با مجموعه داده
هاي مختلف انتهاي اين مرحله بايستي آگاهي كافي از اينكه تم نقشه تم رضايت بخش ايجاد شود ادامه دهد. محقق در

  گويند در اختيار داشته باشد.ها ميها هستند، چگونگي تناسب آنها با يكديگر، و كل داستاني كه آنها درباره دادهكدام
مضامين فرعي هاي مصاحبه اقدام به بررسي مجدد همه خرده مضامين و همچنين پژوهشگر پس از پايان تحليل متن

پرداخت تا از يكپارچگي و تسلسل موضوعي ميان آنها اطمينان حاصل كند؛ پژوهشگر اين نكته را در نظر داشت تا خرده 
 مضامين و مضامين فرعي احصا شده در جهت پاسخ به سوالات پژوهش باشند كه پاسخ مثبت بود.

ها وجود شود كه يك نقشه رضايت بخش از تمميمرحله پنجم زماني شروع  . تعريف و نام گذاري تم ها:5مرحله 
دهد، داشته باشد. محقق در اين مرحله، تم هايي را كه براي تحليل ارائه كرده، تعريف كرده و مورد بازبيني مجدد قرار مي

رد آن كند؛ به وسيله تعريف و بازبيني كردن، ماهيت آن چيزي كه يك تم در موها داخل آنها را تحليل ميسپس داده 
ها را در خود دارد. در اين مرحله پژوهشگر با گردد كه هر تم كدام جنبه از دادهكند مشخص شده و تعيين ميبحث مي

دسته بندي مضامين فرعي به مضامين اصلي كوشيد تا رابطه ميان مضامين فرعي مختلف را مشخص سازد؛ اين حركت 
بازبيني چندباره سوالات و اهداف پژوهش به پژوهشگر اين رفت و برگشتي ميان مضامين فرعي مختلف و همچنين 

فرصت را داد تا به طراحي مدل نهايي پژوهش نزديك تر شود و موارد مورد نياز براي آزمون كمي را فراهم آورد. 
هاي كاملاً آبديده در اختيار شود كه محقق مجموعه اي از تممرحله ششم زماني شروع مي . تهيه گزارش:6مرحله 

اشته باشد. اين مرحله شامل تحليل پاياني و نگارش گزارش است. نمود اين مرحله در اين پژوهش مدل مفهومي است د
هاي صورت گرفته و تقسيم خرده مضامين به كه در انتهاي كار قرار دارد؛ در اين پژوهش، در واقع پس از مضمون سازي

هاي پژوهش ر اساس اين فرآيند اقدام به پاسخ به پرسشمضامين فرعي و مضامين فرعي به مضامين اصلي پژوهشگر ب
مدل توانمند سازي  مديران در آموزش و نموده است. سوالات طرح شده در اين پژوهش به اين صورت بوده است: 

نفر مصاحبه و تحليل متون مباني نظري تحقيق به عمل آمده است كه در ادامه  17كدام است؟ در اين پژوهش از  پرورش
 پردازيم. زيه و تحليل پاسخ هاي ايشان ميبه تج
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 با ساير محوري مقوله نظام مند ارتباط و شوند مربوط يكديگر به منظمي به طور بايد مقوله ها و منظور مفاهيم بدين 

  شود. ارائه تحقيقي روايت چارچوب در مقوله ها
  

  . كدهاي محوري و كدهاي گزينشي 1جدول 
  الگو كد گزينشي  كدمحوري

  قوانين تامين مالي

  قوانين و سياست ها

  ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي

  الزامات و تضامين
  شيوه نامه و رويكردها
 اعتبارسنجي و ارزيابي

 بروكراسي اداري

 فرايندهاي رسمي

 دستورالعمل هاي صنايعمجوزها و 

 سياست و مقررات بانكي

 انطباق با سياست هاي دولتي

 قوانين و تعرفه گمركي

 توجيه پذيري و ظرفيت طرح

 امكان سنجي و برآورد

  تخمين فروش و گردش مالي
 تخمين و امكان سنجي توليدي

 ارزيابي استراتژي هاي توليدي

 تحليل وضعيت بنگاه هااولويت بندي و 

 هاي آتيگذاريتخمين سرمايه

 تحليل صنعت

 تخمين نيازهاي مالي

 تحليل محيط جغرافيايي

 تحليل و مدلسازي مالي

 تحليل محيط اقتصادي

 تحليل و برآورد هزينه ها

 ساختار مالي

 تحليل الگوي بومي

 الگوهاي استراتژيك

 فرهنگ سازيهمكاري و 

  برنامه ريزي  و هدفمندسازي حمايت و تعامل
 آموزش  و توسعه بنگاه
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  الگو كد گزينشي  كدمحوري
 تسهيل تامين مالي

 حمايت از خوشه هاي صنعتي

 تعامل و مشاوره

 حمايت از بازاريابي و توسعه محصول

 تسهيلات حمايتي

 تعاوني و كارآفريني

 حسابرسي و تحليل مالي

 بيمه هاي صنعتيحمايت از 

 تسهيل نقل و انتقال مالي

 تسهيل صادرات محصولات صنعتي

 حمايت هاي فناورانه

 توسعه منابع مالي

 تثبيت و توسعه

  توسعه دانش بنيان سازي صنايع
 توسعه بيمه صنعتي مالي

 تحقيق و توسعه

 توسعه ساخت ها

 توسعه برندهاي ملي

 وري انرژيبهرهبهبود 

 هاي انرژيتامين زيرساخت

 هاي حمل و نقلبهبود شبكه

 توسعه اقتصادي

 توسعه  مالي

 توسعه نيروي انساني

 آموزش و ارتقا دانش مالي

 آموزش و ارتقا مهارت

 سازيارتقا و بهينه

  مديريت تغيير و خلاقيت
 همكاري و توسعه روابط

 تحليلمشاوره و 

 ارتقاي فناوري

 ارتقا انعطاف پذيري

 نوآوري و بهبود

 بهينه سازي هزينه ها
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  الگو كد گزينشي  كدمحوري
 ارتقا سامانه هاي مديريتي

 بهينه سازي منابع

 تعامل و همراستايي با محيط كلان

 بازخورد و تحليل عملكرد

  ارزيابي بهره وري
 ارزش برند

 هاي كليدي عملكردشاخص

 الگوي ارزيابي مالي تطبيقي

 تحليل هزينه

 تحليل درآمد و سودآوري

 هاي عملكردارزيابي كيفيت گزارش

 بازخوردهاي عملياتي

 بازخوردهاي مالي

 هاي بازخوردايجاد مكانيسم

 هاارزيابي اثربخشي سياست

 هابندي پروژهاولويت

 پذيري و ارزيابيريسك

  پايداري در برابر ريسكتحليل 
 تحليل دامنه ريسك پذيري

 تحليل ريسك بازار

 تحليل ريسك مالي

 تحليل استراتژيك ريسك

 تحليل سطوح ريسك

 تحليل مديريت ريسك

 تحليل محيطي ريسك

 هاي تضمين ريسكايجاد صندوق

 تناسب در توزيع منابع

 ريسك مالي

 ماليسنجش تعادل 

 نظارت بر اعتبارات

 نظارت و كنترل

  كنترل ارزش بنگاه
 كنترل كيفيت محصولات

 كنترل هزينه

 دهي مالي منظمگزارش
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  الگو كد گزينشي  كدمحوري
 حسابرسي مالي

 كنترل داخلي

 بهبود محيط كسب و كار

 تحليل انحراف و شفاف سازي

 نظارت و پاسخگويي

 توانايي مديريت مالي بنگاه

 مديريت و اجرا

  مديريت توليد و عمليات
 تونايي جذب سرمايه گذار

 توانايي انتشار اوراق مشاركت و قرضه

 انعطاف پذيري و سازگاري

 ايجاد محصولات جديد

 تجاري سازي و توسعه محصول

 ارزيابي رقابت پذيري بنگاه

 دانش و مهارت مديريتي

 هاي مديريتروشسازي بومي

 نظارت مستمر

 ساختار مديريت و رهبري

 پيوندها و روابط بيروني بنگاه

 سازماندهي و تشكيلات بنگاه

 تامين مالي مبتني بر اوراق

 تخصيص و تامين مالي

  تخصيص منابع
 سرمايه گذاري دولتي

 صندوق هاي سرمايه گذاري

 سرمايهاستفاده از بازار 

 توسعه بازار سرمايه استاني

 بودجه هاي اختصاصي

 تسهيلات اعتياري

 هاتقويت زيرساخت

 شفافيت در فرآيند تخصيص

 توزيع عادلانه منابع

 توجيه پذيري پروژه

 جذب سرمايه گذاري مشترك
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  الگو كد گزينشي  كدمحوري
 پذيرش سرمايه گذاري خصوصي

 تجديدپذيرهاي تامين مالي انرژي

 تامين مالي سبز و پايدار

 
بر اساس نتايج بخش كيفيِ توان ادعا نمود الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي وزارت صنعت معدن و تجارت در 
بنگاه هاي صنعتي شامل ابعاد قوانين و سياست ها امكان سنجي و برآورد، حمايت و تعامل، تثبيت و توسعه، ارتقا و 

پذيري و ارزيابي، نظارت و كنترل، مديريت و اجرا، تخصيص و تامين سازي، بازخورد و تحليل عملكرد، ريسكبهينه
  مالي است.

 
  

 
  .ميزان اشتراك كدهاي گزينشي در اسناد مورد بررسي(مصاحبه ها)1نمودار 

  
  بررسي(مصاحبه ها) را نشان داده است.نمودار فوق ميزان اشتراك كدهاي گزينشي در اسناد مورد 

هاي الگوي ارزيابي خط مشي هاي در بخش كيفي پژوهش (بررسي متون و مصاحبه با خبرگان) به  متغيرها و شاخص  
مهم  تامين مالي وزارت صنعت معدن و تجارت در بنگاه هاي صنعتي  پاسخ داده شده است. در پاسخ به اين سوال كه

الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي وزارت صنعت معدن و تجارت در بنگاه هاي صنعتي  ترين عوامل شكل دهنده
 كدام است؟ 

 حاصل نظري مصاحبه اشباع انجام از كه پس است ذكر قابل شد. پرداخته كدها استخراج به افراد خبره با مصاحبه از بعد 

 اضافه كدها مجموع پانزدهم، شانزدهم و هفدهم  بهمصاحبه و  در جديدي شده استخراج كدهاي كه گونه بدين شد.

  بودند. تكراري استخراجي كدهاي و نشد
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.الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي وزارت صنعت معدن و تجارت در بنگاه هاي صنعتي (منبع :يافته هاي 2نمودار

  پژوهش).
  

 بحث و نتيجه گيري

الگوي ارزيابي خط مشي هاي تامين مالي بوده است.نتايج نشان داد ابعاد هدف پژوهش حاضر شناسايي ابعاد و مولفه هاي 
سازي، بازخورد و مدل شامل قوانين و سياست ها، امكان سنجي و برآورد، حمايت و تعامل، تثبيت و توسعه، ارتقا و بهينه

نتايج اين  الي مي باشند.پذيري و ارزيابي، نظارت و كنترل، مديريت و اجرا، تخصيص و تامين متحليل عملكرد، ريسك
همراستا مي باشد و  (Naseri Zakir et al.,2024) و (Ghabdian et al,. 2024)پژوهش تا حدودي با يافته هاي پژوهش

هاي مرتبط با مدل اشاره دارد. اين ها به چارچوب قانوني و سياستو سياست قوانيننتيجه اين تحقيق را تائيد مي كند.
سنجي و برآورد كنند.امكانهايي است كه اجراي مدل را هدايت ميشامل قوانين، مقررات، استانداردها و دستورالعمل

يروي انساني) است. هدف اين است پذيري اجراي مدل و برآورد منابع مورد نياز (مانند زمان، هزينه، نشامل ارزيابي امكان
بينانه و قابل اجرا است.حمايت و تعامل بر اهميت حمايت ذينفعان كليدي (مانند كه اطمينان حاصل شود كه مدل واقع

مديران، كاركنان، مشتريان) و ايجاد تعامل مثبت بين آنها براي موفقيت مدل تاكيد دارد.تثبيت و توسعه به فرآيند تثبيت 
كند و بهبود اجرا و توسعه آن در طول زمان اشاره دارد. اين شامل اطمينان از اينكه مدل به طور مداوم كار ميمدل پس از 

  سازي  بر بهبود مستمر مدل براي افزايش كارايي، اثربخشي و ارزش آن تمركز دارد.يابد.ارتقا و بهينهمي
ذينفعان و تحليل عملكرد مدل براي شناسايي نقاط قوت آوري بازخورد از بازخورد و تحليل عملكرد: اين بعد شامل جمع

هاي مرتبط با مدل اشاره دارد. نظارت و پذيري و ارزيابي به شناسايي، ارزيابي و مديريت ريسكو ضعف است. ريسك
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رود. ها و اهداف پيش ميها براي اطمينان از اينكه مطابق با برنامهكنترل شامل نظارت بر اجراي مدل و كنترل فعاليت
ريزي، سازماندهي، هماهنگي و رهبري هاي مربوط به مديريت و اجراي مدل، از جمله برنامهمديريت و اجرا به فعاليت

اشاره دارد. تخصيص و تامين مالي شامل تخصيص منابع مالي مورد نياز براي اجراي مدل و اطمينان از تامين مالي پايدار 
هاي واضح، جامع و قابل اجرا كه به طور خاص مي گردد: تدوين قوانين و سياستآن است. در پايان پيشنهادات زير ارائه 

رساني به ذينفعان و جلب حمايت آنها ، ايجاد اند. ايجاد يك برنامه ارتباطي قوي براي اطلاعبراي اين مدل طراحي شده
) و نظارت KPIليدي عملكرد (هاي كيك برنامه براي تثبيت مدل پس از اجرا و توسعه آن در طول زمان. تعيين شاخص

آوري سازي. ايجاد يك سيستم بازخورد منظم براي جمعهاي ارتقا و بهينهبر آنها به طور منظم براي شناسايي فرصت
هاي مرتبط با مدل. ايجاد يك سيستم نظرات ذينفعان، انجام يك ارزيابي ريسك جامع براي شناسايي و مديريت ريسك

  رود.ها و اهداف پيش ميطمينان از اينكه مدل مطابق با برنامهنظارت و كنترل قوي براي ا
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