
 

381 

Volume 5, Issue 3, Autumn 2025, Pages 381 to 405 

Journal of  
Value Creating in Business Management 

https://www.jvcbm.ir 

Mohammad Ali Abdolazimi, Vahid Makizadeh, Vahid Reza Mirabi:  Developing a model of factors influencing the 
success of cryptocurrency startups in Iran with an emphasis on stakeholder participation 

 

Original Article (Mixed)  eISSN: 2980-8359 
 

 
 

Developing a model of factors influencing the success of 
cryptocurrency startups in Iran with an emphasis on 
stakeholder participation 
 
Mohammad Ali Abdolazimi1 , Vahid Makizadeh2 , Vahid Reza Mirabi3   
 
1- Department of Management, Qe.c., Islamic Azad University, Qeshm, Iran 
2- Associate Professor, Department of Business Administration, University of Hormozgan, Bandar Abbas, Iran 
3- Department of Business Administration, CT.C., Islamic Azad University, Tehran, Iran 
  

Abstract 
The aim of the present study is to develop a model of factors affecting the 
success of cryptocurrency startups in Iran with an emphasis on stakeholder 
participation. The research is exploratory in nature and its method is applicable 
and mixed (qualitative-quantitative) in terms of implementation, considering 
the research objective, including grounded theory for the qualitative part and 
survey strategy for the quantitative part. The statistical population in the 
qualitative part included 12 founders of cryptocurrency startups, specialists 
and experts active in financial markets and digital currencies, selected by the 
snowball sampling method, and the statistical population in the quantitative 
part included 197 activists and users of cryptocurrency Iranian startups in the 
past year. Data collection in the qualitative part was carried out through semi-
structured interviews, and in the quantitative part through a questionnaire. 
MAXQDA software and coding were used in the qualitative data analysis; and 
SPSS and PLS software were used in the quantitative data analysis. In the 
qualitative data analysis, 267 initial codes were identified in the form of 40 
non-repetitive concepts and 10 subcategories, which include causal conditions, 
pivotal phenomena, mechanisms and strategies, platforms and contexts, 
intervening conditions, and consequences. In the quantitative data analysis, the 
findings from the statistical data analysis through structural equation modeling 
showed that the relationships between these categories were meaningful and 
the research hypotheses were confirmed. The results of the analysis showed 
that effective stakeholder participation and regulatory transparency are key 
factors in the success of cryptocurrency startups in Iran. 
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Extended Abstract 
Introduction 
In the past decade, blockchain technology and cryptocurrencies have been recognized as 
fundamental innovations in the fields of finance and information technology. Features such as 
decentralization, transparency, and security have made these technologies a powerful tool for 
reshaping economic and business processes (Tapscott & Tapscott, 2016). Meanwhile, startups 
active in the field of cryptocurrencies have provided new opportunities for growth, capital 
attraction, and value creation by utilizing this technology. A startup is technically any type of 
company that offers completely new products, services, or mechanisms in the field of growth, 
commercialization, and production, and is driven by intellectual property or new technology 
(Tyagi, 2022). On one hand, startups create jobs and cause economic growth, and on the other 
hand, they play a fundamental role in solving some of the important challenges of society 
(McCarthy et al., 2023). These companies have enormous potential in improving the level of 
innovation and competitiveness of the national economy (Abbasi et al., 2024). Previous 
research has mainly focused on technical or economic aspects, while the strategic role of 
stakeholder engagement as a critical factor in the success of these startups has been less 
explored (Moradi & Ghaffari, 2023). This research gap highlights the need to develop an 
integrated model. From a fundamental perspective, this research provides a new framework 
for understanding the dynamics of cryptocurrency startup success by integrating stakeholder 
management and digital entrepreneurship theories. From an applicable perspective, the 
findings of this research can help policymakers, investors, and startup founders design 
operational strategies and set smart regulations. Recent studies in the field of cryptocurrency 
startup success have mainly focused on internal factors such as blockchain technology (Zhang 
et al., 2021) or external factors such as government regulations (Rahmani et al., 2021). 
Therefore, this research seeks to answer the question: What are the factors affecting the 
success of cryptocurrency startups in Iran with an emphasis on stakeholder participation? 
 
Theoretical Framework 
Success of Cryptocurrency Startups 
Startups are new businesses that seek to solve a problem or respond to a market need with 
new models. Despite economic and political challenges, significant growth in the 
establishment of startups is observed in the Iranian entrepreneurial ecosystem. However, the 
high failure rate in this area requires a more detailed analysis of the reasons for their success 
or failure (Moradiziba et al., 2023). The concept of success of cryptocurrency startups has 
been defined in a multidimensional manner in contemporary research literature. Success is 
considered to be the achievement of financial stability, market acceptance, and long-term 
survival in the digital ecosystem, while Lee & Wong (2022) emphasize operational indicators 
such as the growth of active users and transaction volume. 
Adegbite (2024) studied the impact of government and central bank involvement on the 
success of cryptocurrency startups, and their findings showed that transparent regulations and 
institutional support from governments and central banks play a vital role in the growth and 
development of cryptocurrency startups. These factors help build public trust and attract 
investors, leading to the sustainable growth of these startups. 
Soleimani (2024) examined new digital marketing strategies for the growth and development 
of startups. The findings of this study show that utilizing new digital marketing approaches 
can not only increase the effectiveness of marketing campaigns, but also help startups gain 
sustainable advantages in competitive markets. This article aims to be a useful resource for 
entrepreneurs, marketing managers, and digital marketing researchers by providing practical 
suggestions for implementing these strategies in startups, especially in emerging 
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environments and developing economies. These suggestions include creating appropriate 
digital infrastructure, training employees, collaborating with professional consultants, and 
using advanced analytical tools to monitor and evaluate the performance of marketing 
campaigns. 
 
Research Methodology 
The research is exploratory in nature and; considering the research objective, its method is 
applicable and mixed (qualitative-quantitative) in terms of implementation; including 
grounded theory for the qualitative part and survey strategy for the quantitative part. The 
statistical population in the qualitative part included 12 founders of cryptocurrency startups, 
specialists and experts active in financial markets and digital currencies, selected by the 
snowball sampling method, and the statistical population in the quantitative part included 197 
activists and users of cryptocurrency Iranian startups in the past year. Data collection in the 
qualitative part was done through semi-structured interviews and in the quantitative part 
through questionnaires. 
 
Research findings 
Coding and MAXQDA software were used in the data analysis of qualitative part, and SPSS 
and PLS software were used in the quantitative part. In the qualitative part, 267 initial codes 
were identified in the form of 40 non-repetitive concepts and 10 subcategories, which include 
causal conditions, pivotal phenomena, mechanisms and strategies, platforms and contexts, 
intervening conditions and consequences. In the quantitative part, the findings from the 
statistical data analysis through structural equation modeling showed that the relationships 
between these categories were meaningful and the research hypotheses were confirmed. The 
results of the analysis showed that effective stakeholder participation and regulatory 
transparency are key factors in the success of cryptocurrency startups in Iran. 
 
Conclusion 
The present study aimed to develop a model of factors influencing the success of 
cryptocurrency startups in Iran with an emphasis on stakeholder participation. The findings of 
this study are consistent with previous studies of Adegbite (2024), Abbasi et al. (2024), 
Soleimani (2024), Moradiziba et al. (2023), Radmehr & Sohrabi (2023), Keshvari (2022), 
Hosseini & Ahmadi (2021), Roshani et al. (2020), Kalinov & Erofeeva (2023), Nakamoto 
(2019), Carstens (2019), Tapscott & Tapscott (2016), Benetton & Compiani (2024), and Allen 
et al. (2023). Adegbite (2024) showed that transparent regulations and institutional support 
from governments and central banks play a vital role in the growth and development of 
cryptocurrency startups. These factors help to build public trust and attract investors, leading 
to the sustainable growth of these startups. 
Based on the results of this study, the following suggestions are made: 
For the development of cryptocurrency startups, several practical and strategic suggestions 
can help facilitate and accelerate the growth of this industry. The first step is to formulate 
transparent and sustainable legal and regulatory policies that help facilitate the activities of 
startups. This requires cooperation between government institutions and the private sector to 
regulate innovative regulations and create support mechanisms investigated by the central 
bank, so that the supervision and development of the cryptocurrency industry is facilitated in a 
desirable way. In addition, the development of technological and security infrastructure is also 
of particular importance. To address hacking threats and security issues, more investment is 
needed in cybersecurity and technology infrastructure. 
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هاي رمز ارز در ايران با تأكيد بر آپمؤثر بر موفقيت استارتتوسعه مدل عوامل
 نفعانمشاركت ذي
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 1404 ارديبهشت 28 :تاريخ دريافت

 1404 خرداد 15 :تاريخ بازنگري

 1404 مرداد 16 :تاريخ پذيرش

  
  

  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  ها:كليد واژه
  هاي عملياتي، استراتژي

  توسعه صنعت رمز ارز، 
  شفافيت قوانين، 
  نفعانمشاركت ذي

  چكيده
هاي رمز ارز در ايران با تأكيد بر آپمؤثر بر موفقيت استارتهدف پژوهش حاضر توسعه مدل عوامل

باشد. پژوهش از نوع اكتشافي و روش آن با توجه به هدف پژوهش، كاربردي و از نفعان ميمشاركت ذي
كمي)، شامل گراندد تئوري براي بخش كيفي و استراتژي پيمايشي براي -ث شيوه اجرا، آميخته (كيفيحي

هاي رمز ارز، آپگذاران استارتنفر از بنيان 12باشد. جامعه آماري در بخش كيفي شامل بخش كمي مي
گلوله برفي  متخصصين و خبرگان فعال در بازارهاي مالي و ارزهاي ديجيتال و با روش نمونه گيري

نفر از فعالان و كاربران استارت آپ هاي رمز  197انتخاب شدند و جامعه آماري در بخش كمي شامل 
ها در بخش كيفي از آوري دادههاي ايراني مي باشد. گردآپارز كه در يك سال گذشته از استارت

هاي وتحليل دادهيههاي نيمه ساختاريافته و در بخش كمي پرسشنامه صورت گرفت. در تجزمصاحبه
استفاده  PLS و SPSS و در بخش كمي از نرم افزار MAXQDA بخش كيفي از كدگذاري و نرم افزار

مقوله فرعي شناسايي شد كه  10مفهوم غيرتكراري و  40كد اوليه در قالب  267شد. در بخش كيفي، 
گر و پيامدها ها، شرايط مداخلهها و راهبردها، بسترها و زمينهشامل شرايط عليّ، پديده محوري، مكانيزم

سازي معادلات ساختاري هاي آماري از طريق مدلهاي حاصل از تحليل دادههستند. در بخش كمي، يافته
هاي پژوهش تأييد شدند. نتايج تحليل نشان داد ها معنادار بوده و فرضيهنشان داد كه روابط بين اين مقوله

هاي رمز ارز در ايران آپانين از عوامل كليدي موفقيت استارتنفعان و شفافيت قوكه مشاركت مؤثر ذي
  .هستند

  
مـؤثر بـر موفقيـت    ). توسعه مـدل عوامـل  1404وحيد رضا. (، وحيد و ميرابي، مكي زاده ،محمد علي، عبدالعظيمي :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
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  مقدمه
هايي بنيادين در عرصه مالي و فناوري اطلاعات شناخته نوآوريعنوان چين و رمزارزها بهدر دهه گذشته، فناوري بلاك

ها را به ابزاري توانمند براي بازآفريني فرآيندهاي هايي نظير تمركززدايي، شفافيت و امنيت، اين فناورياند. ويژگيشده
هاي فعال در حوزه آپدر اين ميان، استارت). Tapscott & Tapscott, 2016( اندوكار تبديل كردهاقتصادي و كسب
د. انهاي نويني براي رشد، جذب سرمايه و ايجاد ارزش افزوده فراهم ساختهگيري از اين فناوري، فرصترمزارزها با بهره

 خدمات كالاها، توليد و سازي تجاري رشد، زمينه در كه شودمي گفته شركتي نوع هر به فني نظر از استارتĤپ استارتاپ
). Tyagi, 2022( شودمي هدايت جديد فناوري يا معنوي مالكيت توسط و كندمي ارائه جديدي كاملاً هايمكانيسم يا

 جامعه مهم چالشهاي از برخي رفع در سو ديگر از و شوندمي اقتصادي رشد باعث و كرده شغل ايجاد سويي از استارتاپها
 پذيري رقابت و نوآوري سطح ارتقاي در عظيمي پتانسيل از شركتها ). اينMcCarthy et al, 2023( دارند اساسي نقش
  ).Abbasi et al, 2024( برخوردارند ملي اقتصاد

هاي ساختاري نظام المللي، ناپايداري اقتصادي و چالشهاي بينهاي ناشي از تحريمدر ايران نيز، با وجود محدوديت
 Adamei( تبادلات مالي و توسعه اقتصادي افزايش يافته استعنوان راهكاري جايگزين براي بانكي، توجه به رمزارزها به

Fard, 2024.( شوند؛ هاي رمزارزي در مراحل اوليه فعاليت خود با شكست مواجه ميآپبا اين حال، بسياري از استارت
نفعان و فقدان هاي بومي موفقيت، ضعف در مشاركت ذيچالشي كه ريشه در عوامل متعددي همچون نبود مدل

ويژه هاي اين حوزه بهآپرشد سريع بازار رمز ارزها در ايران، نرخ شكست استارت رغميعل .هاي راهبردي داردچوبچار
نفعان، مند و عدم هماهنگي ميان ذيگذاري نظامهاي نظارتي، نوسانات شديد بازار، كمبود سرمايهتحت تأثيرچالش

اند، در حالي كه هاي فني يا اقتصادي متمركز بودهتحقيقات پيشين عمدتاً بر جنبه). Karimi et al, 2022( توجه استقابل
ها كمتر مورد بررسي قرار گرفته آپعنوان يك عامل حياتي در موفقيت اين استارتنفعان بهنقش راهبردي مشاركت ذي

از  .دهدرا نشان مياين شكاف پژوهشي، ضرورت توسعه يك مدل يكپارچه ). Moradi & Ghaffari, 2023( است
نفعان و كارآفريني ديجيتال، چارچوبي نوين براي درك هاي مديريت ذيبا تلفيق نظريه پژوهشبنيادي، اين 	منظر

تواند به هاي اين پژوهش ميكاربردي، يافته		دهد. از منظرهاي رمز ارز ارائه ميآپهاي موفقيت استارتپويايي
ها در طراحي راهبردهاي عملياتي و تنظيم مقررات هوشمند آپگذاران استارتانگذاران و بنيگذاران، سرمايهسياست

 هاي رمز ارز عمدتاً بر عوامل داخلي مانند فناوري بلاكچينآپمطالعات اخير در حوزه موفقيت استارت .كمك كند
)Zhang et al, 2021( يا عوامل خارجي مانند مقررات دولتي )Rahmani et al, 2021( اند. با اين حال، بوده متمركز

 اندها پرداختهآپنفعان چندگانه و تأثير آن بر بقاي بلندمدت اين استارتهاي معدودي به تعامل پوياي ذيپژوهش

)Hosseini et al, 2024 .(ها هستند و تطبيق آن كشورهاي توسعه يافتههاي موجود مبتني بر بافتارهاي همچنين، اكثر مدل
  .مورد غفلت واقع شده است با شرايط خاص ايران

هاي رمز ارز در ايران آپاين پژوهش با هدف اصلي توسعه مدلي جامع براي شناسايي عوامل مؤثر بر موفقيت استارت
نفعان كليدي شامل نهادهاي حاكميتي، طراحي شده است. تمركز اصلي اين مدل بر تحليل نقش محوري مشاركت ذي

اين راستا، پژوهش حاضر به دنبال پاسخگويي به دو سؤال  باشد. دردهندگان و كاربران نهايي ميگذاران، توسعهسرمايه
هاي فعال در حوزه رمز ارز در بستر آپاساسي است: نخست اينكه چه عواملي به صورت سيستماتيك بر موفقيت استارت
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شد تواند بر پايداري و رنفعان اصلي چگونه ميايران تأثيرگذار هستند؟ و دوم اينكه الگوهاي مشاركت و تعامل ذي
هاي كيفي و كمي، درصدد است تا با ارائه وكارها تأثير بگذارد؟ اين مطالعه از طريق تركيب روشبلندمدت اين كسب

اين مطالعه از چند جهت  .هاي موفقيت در اين حوزه ارائه نمايدسازي شده، چارچوبي نوين براي درك پوياييمدلي بومي
شود. نخست آنكه به هاي رمز ارز محسوب ميآپتبط با استارتهاي مرهاي اساسي در حوزه پژوهشحاوي نوآوري

نفعان چندلايه شامل نهادهاي حاكميتي، بخش خصوصي و جامعه مند، به بررسي جامع نقش ذيعنوان اولين تحقيق نظام
ت كه به سازي شده اسپردازد. نوآوري دوم ارائه مدلي بوميهاي رمز ارز در ايران ميآپكاربري در موفقيت استارت

هاي المللي، چارچوبهاي بينوكار ديجيتال ايران، از جمله تحريمهاي منحصر به فرد محيط كسبطور خاص ويژگي
. لذا اين پژوهش به دنبال پاسخ به اين سؤال است كه: دهدقانوني خاص و شرايط اقتصادي ويژه كشور را مد نظر قرار مي

  ؟باشدچگونه مي نفعانيذ بر مشاركت ديبا تأك رانيارز در ارمز  يهاآپاستارت تيمؤثر بر موفقعوامل
 

  ادبيات نظري
  هاي رمز ارزآپموفقيت استارت

به عنوان يكي از محركهاي اصلي نوآوري و اشتغال زايي در اقتصاد جهاني با  استارتاپ هادر عصر تحول ديجيتال، 
. موفقيت در بازارهاي پوياي امروزي مستلزم بهره گيري از روبه رو هستند ايسابقهوفرصت هاي بي  هاچالش

 بازاريابي ديجيتالاست كه با پيشرفت فناوري و تغييرات سريع رفتار مصرف كنندگان همسو باشد هاياستراتژي
)Soleimani, 2024.( جديد، به دنبال حل يك مسئله يا پاسخ يهااستارتاپ ها كسب وكارهاي نوپايي هستند كه با مدل 

اقتصادي و سياسي، رشد قابل توجهي در  يهابه يك نياز بازار هستند. در اكوسيستم كارآفريني ايران، با وجود چالش
دلايل  ترقي. با اين حال، نرخ شكست بالا در اين حوزه، نيازمند تحليل دقشودياستارتاپ ها مشاهده م سيزمينه تأس

هاي رمز ارز در ادبيات آپمفهوم موفقيت استارت). Moradiziba et al, 2023( هاستموفقيت يا عدم موفقيت آن
پژوهشي معاصر به صورت چندبعدي تعريف شده است. موفقيت را دستيابي به ثبات مالي، پذيرش بازار و بقاي بلندمدت 

هاي عملياتي مانند رشد كاربران فعال و ) بر شاخصLee & Wong, 2022دانند، در حالي كه (در اكوسيستم ديجيتال مي
هاي حجم معاملات تأكيد دارند. در بافت ايران، موفقيت را علاوه بر معيارهاي جهاني، شامل توانايي عبور از چالش

ن را ) آGarcia-Lopez & Rodriguez, 2023نفعان كه (دانند. از سوي ديگر، مشاركت ذينظارتي خاص كشور مي
) به عنوان يك Ahmadzadeh & Soltani, 2022كند، در پژوهش (فرآيند تعامل فعال بازيگران كليدي تعريف مي

هاي آپاز منظر تاريخي، مطالعه موفقيت استارتت. عامل چندسطحي و پايدار در اكوسيستم رمز ارزها معرفي شده اس
ابعاد مالي و اقتصادي را ). Zhang et al, 2021( هاي اوليهرمز ارز تحول قابل توجهي داشته است. در حالي كه پژوهش

نفعان گرايش يافته است. به سمت بررسي عوامل نهادي و نقش ذي مورد توجه قرار دادند. تحول اخير در اين حوزه
هاي با ظهور سازمان 2017نفعان نيز كه ريشه در نظريه فريمن دارد، در حوزه رمز ارزها از سال مفهوم مشاركت ذي
 ,Moradi & Ghaffari( با تصويب مقررات مربوطه 2020و در ايران از ) Hosseini et al, 2024( زخودگردان غيرمتمرك

هاي مكتبي قابل توجهي اشاره كرد. توان به تفاوتنظران، ميهاي صاحبدر بررسي ديدگاه. تحول يافته است) 2023
ابعاد پايداري اجتماعي و محيطي را  ير حالي كه رويكرد اروپايهاي مالي تأكيد دارد، دبر شاخص مكتب آمريكايي

هاي ايراني، سازگاري با شرايط تحريم به عنوان بعد اضافه موفقيت مطرح شده است. در كند. در پژوهشبرجسته مي
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 غيرمتمركزهاي تا اهميت جامعه كاربري در شبكه ها از تأكيد بر نقش محوري دولتنفعان نيز ديدگاهمورد مشاركت ذي
 Liتري بررسي شده است. مطالعاتي مانند (هاي اخير به صورت جامعروابط بين اين متغيرها در پژوهش. در نوسان است

& Wong, 2023گذاري و ثبات هاي افزايش سرمايهنفعان با موفقيت را از طريق مكانيسم) رابطه علي مشاركت ذي
اند كه شدت اين رابطه به سطح بلوغ بازار ) نشان دادهMohammadi et al, 2024ايران، (اند. در بافت نظارتي تبيين كرده

دهندگان و اند: در سطح خرد، تعامل توسعهرمز ارزها بستگي دارد. اين روابط در سطوح مختلف تحليل نيز بررسي شده
كننده ثبات محيطي ذاري دولت تعيينگگذارد، در حالي كه در سطح كلان، سياستكاربران بر پذيرش فناوري تأثير مي

  ).Abbasi et al, 2023( است
  

 پيشينه پژوهش

)Adegbite, 2024هاي رمز ارز را آپهاي مركزي بر موفقيت استارتها و بانك) در تحقيقي تأثير مشاركت دولت
هاي مركزي، ها و بانكلتدهد كه قوانين شفاف و حمايت نهادي از سوي دوميها نشانهاي آناند و يافتهبررسي كرده

كند. اين عوامل به ايجاد اعتماد عمومي و جذب هاي رمز ارز ايفا ميآپنقش حياتي در رشد و توسعه استارت
 .شودها ميآپگذاران كمك كرده و موجب رشد پايدار اين استارتسرمايه

)Abbasi et al, 2024 ها با استفاده پس از تحليل دادهپرداختند. ها شناسايي عوامل مؤثر بر موفقيت استارتاپ) به بررسي
مضمون پايه  26دهنده و مضمون سازمان 8هاي موفق در قالب از روش تحليل مضمون، عوامل مؤثر بر موفقيت استارتاپ

، »خلاقيت و نوآوري»، «گري فعالنآينده«، »تفكر سيستمي«دهنده عبارتند از: هاي سازماناستخراج شد. مضمون
مقولة تفكر سيستمي شامل از ». بازارگرايي«، و »وكارهاي كسبمهارت»، «تأمين مالي«، »سازيتيم«، »يادگيري سازماني«

نگري فعال از چهار باشد. مقولة آيندهاي ميوظيفهشده، و هماهنگي ميانريزيپذيري، رشد برنامهسه مضمون پاية انطباق
پذيري تشكيل شده است. كوشي، تجربه و علاقه به كار، و ريسكگذاري، خودكارآمدي و سختپاية هدف مضمون

هاي نوين، و طراحي و توليد پردازي خلاقانه، بكارگيري فناوريمقولة خلاقيت و نوآوري شامل سه مضمون پاية ايده
ة پذيرش تغيير، يادگيري مستمري و تسهيم باشد. مقولة يادگيري سازماني از سه مضمون پايمحصولات كاربردي مي

پذيري و گرايي، كار تيمي، و مسئوليتسازي شامل سه مضمون پاية تخصصدانش تشكيل شده است. مقولة تيم
باشد. مقولة تأمين مالي از دو مضمون پاية جذب سرمايه و درآمدزايي تشكيل شده است. مقولة پاسخگويي مي

باشد. و در نهايت رساني ميگيري، و تبليغات و اطلاعضمون پاية حل مسأله، تصميموكار شامل سه مهاي كسبمهارت
جويي، توسعه و تنوع گرايي، آوازهمقولة بازارگرايي از پنج مضمون پاية انتخاب بازار هدف و ايجاد تمايز، مشتري

  .محصول، و ارائه خدمات و پشتيباني تشكيل شده است
 )Soleimani, 2024 ( پرداخت.  استارتاپ هارشد و توسعه  برايديجيتال  بازاريابي استراتژي هاي نوينبه بررسي
اثربخشي  تواندينه تنها م بازاريابي ديجيتالنوين  كه بهره گيري از رويكردهاي دهدياين پژوهش نشان م يهاافتهي

پايداري كسب  يهاتيكند تا دربازارهاي رقابتي مزكمك مي استارتاپ هابازاريابي را افزايش دهد، بلكه به  يهانيكمپ
 يهاطيويژه در مح در استارتاپ ها، به هاياين مقاله با ارائه پيشنهادهايي عملي براي پياده سازي اين استراتژ. كنند

در حال توسعه، سعي دارد منبعي مفيد براي كارآفرينان، مديران بازاريابي، و پژوهشگران حوزه  نوظهور و اقتصادهاي
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كاركنان، همكاري با مناسب ديجيتال، آموزش  يهارساختيپيشنهادها شامل ايجاد ز باشد. اين بازاريابي ديجيتال
 .بازاريابي است يهانيتحليلي پيشرفته براي رصد و ارزيابي عملكرد كمپ اي و استفاده از ابزارهايمشاوران حرفه

)Moradiziba et al, 2023هاي موفق ايراني  استارت آپ در يتالبازاريابي ديج هاي استراتژيتدوين مدل  ) به بررسي
كد گزينشي شناسايي و استخراج  14كد محوري و  46كد اوليه,  241نتايج بخش كيفي حاكي از آن بوده كه  پرداختند.

قابليت بازاريابي و دانش  ,هوش مصنوعي , بكارگيريايشبكهمتغير قابليت  4. نتايج تحقيق نشان داد شرايط عليّ با شدند
هاي برازش مدل ج تحليل عاملي تاييدي نشان داد كه شاخصدارند و نتاي تأثير بازاريابي ديجيتال هاي استراتژيمشتري بر 

 .قرار گرفتند تأييدمورد 

 )Radmehr & Sohrabi, 2023اند اند، يافتههاي رمز ارز پرداختهآپهاي مالي دولت بر استارت) به بررسي تأثير سياست
كند. نتايج تحقيق ها ايفا ميآپاستارتهاي حمايتي دولت، نقش كليدي در تسريع رشد كه شفافيت در قوانين و سياست

هاي شفاف و حمايت ناكافي از سوي دولت، موجب كندي فرآيند رشد و توسعه دهد كه نبود سياستمينشان
  .شودها در اين حوزه ميآپاستارت

 )2023Kalinov & Erofeeva, چين لاكهاي بآپهاي نظارتي بر آينده استارت) در تحقيقي به تحليل نقش چارچوب
يافته تأثير ها و قوانين مختلف در كشورهاي در حال توسعه و توسعهدهد كه سياستميها نشانهاي آناند و يافتهپرداخته

تواند به ويژه، قوانين شفاف و حمايتي در كشورهاي در حال توسعه ميبه سزايي بر رشد و پذيرش اين فناوري دارند. به
 .چين كمك كندهاي بلاكآپتسريع پذيرش و توسعه استارت

 )Roshani et al, 2020 پرداختند.هاي فينتك ايران با رويكرد داده بنياد تدوين الگوي موفقيت استارتاپ) به بررسي 
نتايج بخش كيفي نشان داد عوامل علي مؤثر بر موفقيت استارتاپهاي فينتك ايران عبارتند از تفكر راهبردي، توسعه 
ارتباطات درون سازماني و تعاملات برون سازماني، تمركز بر طراحي و پياده سازي درست عناصر آميخته بازاريابي و 

فرضيه مورد  13مدل مفهومي ارائه شده مورد آزمون قرار گرفت و بخش كمي،  در	ويژگيهاي بنيانگذاران و اعضاي تيم. 
هاي فينتك موجب همگامي با تغييرات جهاني و محيط داخلي شده و فرضيه رد شدند. رويكردها در استارتاپ 4و  دييتأ

براي جامعه و  آفرينيمنجر به ارزش تواندي، مكنديعلاوه بر اينكه كسب و كار نوپا را به كسب مزيت رقابتي هدايت م
  .وكارهاي كوچك و نوپا شودكسب

)Nakamoto, 2019هاي تراكنش و افزايش شفافيت مالي را بررسي كرده چين بر كاهش هزينه) در تحقيقي تأثير بلاك
چين و رمز هاي قانوني شفاف براي پذيرش عمومي فناوري بلاكدهد كه وجود چارچوبميهاي آن نشاناست و يافته
كنند، بلكه به تسهيل توسعه تنها به تقويت اعتماد عمومي كمك ميها نهي است. اين چارچوبارزها ضرور

  .كنندهاي رمز ارز در بستر اقتصادي و قانوني كمك ميآپاستارت
)Carstens, 2019هاي مركزي در تقويت اعتماد عمومي، تنظيم مقررات، و توسعه ) در مقاله خود به بررسي نقش بانك

هاي مركزي با دهد كه بانكميهاي تحقيق نشاناست. يافتههاي مالي نوين پرداختههاي امن براي فناوريزيرساخت
توانند به ارتقا اعتماد عمومي در حوزه ارزهاي ديجيتال كمك كرده هاي امن ميتدوين قوانين شفاف و ايجاد زيرساخت
ويژه در كشورهاي ها فراهم آورد. اين امر بهو پذيرش عمومي آن هاي رمزارزآپو محيطي پايدار براي توسعه استارت

 .اي دارددر حال توسعه، از جمله ايران، اهميت ويژه
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)Tapscott & Tapscott, 2016نفعان در اكوسيستم هاي مالي سنتي و مشاركت ذي) در پژوهشي به بررسي تغيير سيستم
تواند به تقويت اعتماد عمومي و تسهيل توسعه نفعان مياري مؤثر بين ذياند كه همكاند و نشان دادهمالي جديد پرداخته

هاي رمز ارز كمك كند. اين مطالعه تأكيد دارد كه ايجاد تعاملات آپهاي مورد نياز براي رشد استارتزيرساخت
ايتي، از عوامل كليدي براي هاي حمويژه در زمينه قوانين و سياستها و ساير نهادهاي مالي، بهها، بانكسازنده ميان دولت

  .هاي نوين مالي استموفقيت و پذيرش بيشتر فناوري
  

 شناسي تحقيقروش

قرار و كمي) كيفي تركيبي (هاي بندي پژوهشمنظور دستيابي به اهداف كاربردي و عملي در دستهحاضر به پژوهش
اي، بنياد استفاده شده و ابزارهايي چون مطالعات كتابخانهمند دادهاز رويكرد نظام در بخش كيفي گيرد. در اين پژوهشمي

گذاران نفر از بنيان 12است. جامعه آماري شامل ساختاريافته به كار رفتههاي نيمهبررسي متون تخصصي و مصاحبه
اند: شدهاحبه با دو گروه گردآوريها از طريق مصاست. داده اين حوزههاي رمز ارز، متخصصين و اساتيد آپاستارت

  .ها و مديران خبره در حوزه رمز ارزآپگذاران استارتبنيان
  

 . مشخصات مصاحبه شوندگان1جدول 

 مصاحبه شوندگان سمت مصاحبه شونده تحصيلات

 مصاحبه اول مدير كسب و كار بانك خصوصي دكترا

 مصاحبه دوم توسعه كسب و كارآپ رمز ارز و مدير كوچينگ حوزه استارت دكترا

هاي آپعضو هيئت علمي دانشگاه، مشاور كسب و كار و ارزياب استارت  دكترا
  رمز ارز

  مصاحبه سوم

  مصاحبه چهارم  رمز ارز در ايران آپمدير عامل استارت  دكترا
  مصاحبه پنجم  آپ رمز ارز در ايرانمدير عامل استارت  ارشدكارشناسي
  مصاحبه ششم  معاونت ارزي بانك دولتي  ارشدكارشناسي
 مصاحبه هفتم هاي رمز ارزآپهاي حوزه استارتفعال و مشاور استارت آپ ارشدكارشناسي

 مصاحبه هشتم رمز ارز آپمدير ارشد بازاريابي استارت ارشدكارشناسي

 مصاحبه نهم رمز ارز آپمدير ارشد بازاريابي استارت ارشدكارشناسي

 مصاحبه دهم رمز ارز آپمدير پشتيباني و فني استارت ارشدكارشناسي

 مصاحبه يازدهم هاي رمز ارزمتخصص و مشاور در راه اندازي استارت آپ ارشدكارشناسي

 مصاحبه دوازدهم هاي رمز ارزآپتريدر و فعال حوزه استارت ارشدكارشناسي

  
افزار مكس كيودا ها به نرماست. دادهها تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافتهمصاحبهگيري گلوله برفي استفاده شده و مونهن

نفعان، كوربين به سه عنصر ذي-منتقل و كدگذاري باز و محوري انجام شد. كدگذاري محوري با رويكرد اشتراوس
  .استراهبردهاي ميانجي، و پيامدها پرداخته
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منتقل شده و فرايند كدگذاري باز  22تحليل كيفي مكس كيودا نسخه  افزاربه نرمدر فرمت پي دي اف  هياول يهاداده
بندي كدهاي باز و برقراري ارتباط بين انجام شد. پس از پايان كدگذاري باز، كدگذاري محوري شامل تجميع و دسته

كوربين شامل پديده محوري، شرايط  -راوسها انجام شد. جهت كدگذاري محوري به رويكرد اشتكدها و تشكيل مقوله
  شكل زير).( استگر و پيامدها توجه شدهعلي، راهبردها، شرايط مداخله

  

 
ي بر مبناي رويكرد محور يكدگذار يباز تا الگو ياز كدگذار ؛نايبن داده يپرداز هينظر يكدگذار. 1 شكل

  كوربين-اشتراوس
  

تعداد  شيبا افزا يدرون ييسازه و روا ييروااست. آندرياس استفاده شدهجهت بررسي روايي، از روش  پژوهش نيدر ا
نظري اطمينان حاصل شد. جهت بررسي پايايي از روش هولستي استفاده به اشباع  يابياز دستشوندگان پسمصاحبه

 بين PAO مقداراست. كرده شرح ذيل ارائه شده بهمشاهده توافق درصد حسب بر هاداده پايايي تعيين است. برايشده
  ).Mohammadipour, 2010باشد (مي مطلوب باشد تربزرگ 0,7 از اگر و است) كامل توافق( يك و) توافق عدم( صفر

  
 
  
  

 Intercoderكدگذار را در قالب گزينه  قابليت توافق بين دو MAXQDAافزار نكته قابل توجه اينست كه نرم

Agreement .ارائه داده است  
  
  
  

PAO 

درصد توافق 

 ٢)تعداد توافقات 

 تعداد کل کُدھا
= 100%  
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 روش درصد توافق بين دو كدگذار. محاسبه پايايي به2جدول 

  درصد توافق بين دو كدگذار  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد كل كدها عنوان مصاحبه
  %85  16  34  80  مصاحبه اول

 
است، با  0,85گرفته در اين پژوهش برابر انجام روش هولستي براي مصاحبهبنابراين مقدار درصد توافق درون موضوعي به

  ييد است.تأاست، پايايي مورد  0,7تر از توجه به اينكه اين ميزان بزرگ
ال توسط ؤ، تعدادي سازاي هر مقوله فرعيجهت ساخت پرسشنامه اين پژوهش ابتدا بر اساس نتايج تحليل كيفي، به

 70 از آن پرسشنامه اوليه (پايلوت) باشده توسط مصاحبه شوندگان) طرح شد و پسپژوهشگر (نزديك به مفاهيم طرح
از شد تا پرسشنامه را درخواست شانياز اشد و داده  نفر از خبرگان قرار 12منظور بررسي روايي محتوا، در اختيار ال بهؤس

لازم است  ،CVRمحاسبه شاخص يبرااستفاده گرديد.  CVRمنظور از شاخص كنند. بدينمحتوايي بررسيمنظر روايي 
 "ياست و نه ضرور دينه مف"و  "ستين ياست اما ضرور ديمف" ،"است ديو مف يضرور"نه يسه گزمتخصصين به يكي از 

الاتي كه مقدار ؤگردد. سمحاسبه مي CVRبر اساس نظرات آنها و با توجه به فرمول لاوشه، مقدار شاخص پاسخ دهند. 
محتوا  ييروا يبررس درشوند. قبول باشد، از پرسشنامه اوليه (پايلوت) حذف ميكمتر از مقدار قابل هاآن CVRشاخص 

  .گردديحاصل م رياز فرمول ز CVRمقدار شاخص 

  
Nباشدي: تعداد كل خبرگان پاسخ دهنده م. 

ne اندداده صيتشخ يضرور: تعداد خبرگان كه سؤال را. 

 در نهايت .باشديم 0,56عدد  CVRحداقل مقدار قابل قبول  ،ينفر 12تعداد خبرگان  يجدول لاوشه، برا براساس
هاي بخش كمي جهت گردآوري داده ييد هستند،تأمورد  CVR هايكه بر اساس شاخصگويه  45با پرسشنامه 

  گرديد.حاصل
باشد. مقدار الات پرسشنامه ميؤهاي مناسب براي ارزيابي همساني دروني سپايايي و سنجهمعيار كلاسيك براي سنجش 

را  6/0الات اندك، مقدار ؤنشانگر پايايي قابل قبول است. در مورد متغيرهايي با تعداد س 7/0 آلفاي كرونباخ بالاتر از
  ).Delavar, 2009اند (كردهمطلوب ضريب آلفاي كرونباخ معرفي عنوان حدبه

 ييد است.تأروش آلفاي كرونباخ مورد شود، پايايي مقياس كمي پژوهش بهطور كه از جدول فوق ملاحظه مي همان

  
  
  
  
  
  



     
 

 نفعانهاي رمز ارز در ايران با تأكيد بر مشاركت ذيآپمؤثر بر موفقيت استارتتوسعه مدل عوامل: بيوحيد رضا ميرا، وحيد مكي زاده، محمد علي عبدالعظيمي  392

 

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  405تا  381 صفحات، 1404، پاييز 3 شماره، 5 دوره

 روش آلفاي كرونباخ. محاسبات پايايي به3جدول 

  آلفاي كرونباخ  تعداد سؤالات  شماره سؤالات سازه
  0,945  45  45الي  1  كل پرسشنامه
  0,807  6  6الي  1  شرايط علي
  0,821  6  12الي  7  پديده محوري
  0,835  10  22الي  13  هابسترها و زمينه
  0,764  7  35الي  29  گرشرايط مداخله

  0,747  6  28الي  23  ها و راهبردهامكانيزم
  0,844  10  45الي  36  پيامدها

 
  هاي پژوهشيافته

نفر آزمودني  197 روش آلفاي كرونباخ كه بر اساسمقدار پايايي بهشود كه باتوجه به نتايج جدول فوق، ملاحظه مي
 نيدر اباشد. ييد ميتأبوده و مورد  0,7تر از مقدار ها بزرگالات و همچنين به تفكيك سازهؤشده، براي كل سمحاسبه

مقوله  6 تيدر نهازينشي، باز، محوري و گ مراحل كدگذاري،پايان پس از  اد،يبنبا توجه به استفاده از تئوري داده قيتحق
 گردد.پارادايمي بيان مي مدلدر شدند كه  ييشناسا رگذاريمهم و تأث يمقوله فرع 10و  ياصل

 
 . مفاهيم استخراج شده و فراواني آنها در كل اسناد4جدول 

  مفهومرديف

فراواني 
كد در 

كل 
  اسناد

  مفهوم رديف
فراواني 
كد در 
 كل اسناد

كاهش كارمزد انتقال   21  9  چين.تخصصي رمز ارز و بلاكبرخورداري از دانش   1
  10  الملليبين

  5  تعامل با دنيا  22  10  رشد كاربران.احساس نياز و تقاضاي روبه  2

  4  تسهيل خدمات مبادلات  23  9  .ظرفيت بالاي نيروي انساني متخصص در كشور  3

معضل فيلترينگ و   24  6  جذب سرمايه و حمايت مالي.  4
  5  .هاي اينترنتيمحدوديت

  25  9  گذاري و مقررات شفاف و مناسب.ضرورت قانون  5
اعمالي دولت  هايمحدوديت

و رگولاتوري در زمينه رمز 
  .ارزها

7  

مقاومت در برابر تغيير و   26  8  امنيت داده و محرمانگي اطلاعات كاربران.  6
  5  .هاي پذيرش فناوريچالش

  4هاي وضع شده عليه تحريم  27  5 هاآپسازي استارتكشور بر پيادهتأثير مقتضيات زماني   7
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كشور كه مانع از تعاملات 
  .شودالمللي ميبين

نظارت پليس فتا و قوه قضائيه   28  5  سازي و آموزش جامعه در حوزه رمز ارزلزوم فرهنگ  8
  6  .بر صنعت رمز ارزها

نهادهاي سازي توسط مجوز دهندگان و لزوم تسهيل  9
  29  20  نظارتي

تسهيل خدمات مبادلات و 
هاي توسعه اپليكيشن

  چينبلاك
6  

  30  4  هاي مورد نياز.ها و اپليكيشنلزوم توسعه پلتفرم  10
المللي با تسهيل همكاري بين

هاي ها و شركتصرافي
  .خارجي

7  

  31  11  هاي فناوري.وضعيت و سطح زيرساخت  11
تسهيل گردش پول و 

مبادلات ارزي از طريق 
  .هاي رمز ارزآپاستارت

4  

هاي تدوين استراتژي  32  4  مقتضيات اقتصادي و اجتماعي كشور.  12
  4  .بازاريابي و ورود به بازار

هاي توسعه و بهبود زيرساخت  33  4  المللي وجوه سنگينامكان انتقال بين  13
  6  .فناوري مرتبط با رمز ارزها

هاي درآمدي توسعه مدل  34  5  شوييپولتوجه به مباحث   14
  4  .بنياننوآورانه و دانش

رشد اقتصادي و توسعه   35  9  ارائه خدمات بهتر به جامعه  15
  6  بازارهاي جديد

  36  5  هاي خارجيمسدود شدن سرمايه ايرانيان در صرافي  16
بهبود شرايط اقتصادي از 

طريق افزايش درآمد تجار 
  ايراني

9  

ها و كاهش تسهيل تراكنش  37  6  مرزيخاطر دانشجويان و مسافرين برونآسودگي   17
  5  هاي مبادلات ارزيهزينه

ايجاد درآمد پايدار و بهبود   38  7  لزوم همگامي با تغييرات جهاني  18
  8 سطح زندگي مردم و تريدرها

هاي ها و شركتالمللي با صرافيتسهيل همكاري بين  19
  39  4  خارجي

كارآفريني و ايجاد افزايش 
شغل پايدار در صنعت رمز 

  ارز
7  

افزايش اعتماد كاربران به   40  11  سرعت بالاي انجام مبادلات  20
  4  خدمات رمز ارز
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كد باز (تعداد فراواني كدها  267مفهوم استخراج شده از مجموع  40شود تعداد طور كه از جدول فوق ملاحظه ميهمان
هاي اصلي و فرعي پس از كدگذاري محوري و بندي مفاهيم در مقولهاند. در جدول زير دستهشدهاستخراجدر كل اسناد) 

  است.انتخابي، بيان شده
  

  شده نهاييها، ابعاد و مفاهيم استخراج. مقوله5جدول 
  مقوله اصلي

 (كدگذاري انتخابي)

  مقوله فرعي
  (كدگذاري محوري)

  مفاهيم
  (كدگذاري باز)

  علّيشرايط 

 هاي موفقيت استارتاپها و پتانسيلظرفيت
  چين.برخورداري از دانش تخصصي رمز ارز و بلاك

  رشد كاربران.احساس نياز و تقاضاي روبه
  .بالاي نيروي انساني متخصص در كشور ظرفيت

  شدهتهديدهاي شناسايي

  جذب سرمايه و حمايت مالي.
  شفاف و مناسب.گذاري و مقررات ضرورت قانون

  امنيت داده و محرمانگي اطلاعات كاربران.
  هاآپسازي استارتتأثير مقتضيات زماني كشور بر پياده

  ايشرايط زمينه

  نفعانمشاركت و همكاري با ذي
  سازي و آموزش جامعه در حوزه رمز ارزلزوم فرهنگ
سازي توسط مجوز دهندگان و نهادهاي لزوم تسهيل

  نظارتي

  زيرساخت و مقتضيات لازم
  هاي مورد نياز.ها و اپليكيشنلزوم توسعه پلتفرم

  هاي فناوري.وضعيت و سطح زيرساخت
  مقتضيات اقتصادي و اجتماعي كشور.

  هاها و محدوديتريسك  گرشرايط مداخله

  .هاي اينترنتيمعضل فيلترينگ و محدوديت
زمينه رمز  رگولاتوري درهاي اعمالي دولت و محدوديت

  .ارزها
  .هاي پذيرش فناوريمقاومت در برابر تغيير و چالش

هاي وضع شده عليه كشور كه مانع از تعاملات تحريم
  .شودالمللي ميبين

  .نظارت پليس فتا و قوه قضائيه بر صنعت رمز ارزها

  اقتصاديتسهيل در فرايندهاي كلان  ها و راهبردهامكانيزم

هاي تسهيل خدمات مبادلات و توسعه اپليكيشن
  چينبلاك

هاي ها و شركتالمللي با صرافيتسهيل همكاري بين
  .خارجي

تسهيل گردش پول و مبادلات ارزي از طريق 
  .هاي رمز ارزآپاستارت
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  راهكارهاي مديريت كسب و كار
  .بازارهاي بازاريابي و ورود به تدوين استراتژي

 .هاي فناوري مرتبط با رمز ارزهاتوسعه و بهبود زيرساخت
  .بنيانهاي درآمدي نوآورانه و دانشتوسعه مدل

  پيامدها

  هاي اقتصاديبهبود شاخص

  رشد اقتصادي و توسعه بازارهاي جديد
بهبود شرايط اقتصادي از طريق افزايش درآمد تجار 

  ايراني
  هاي مبادلات ارزيها و كاهش هزينهتراكنشتسهيل 

  هااپتأثير بر درآمد كاربران و استارت

 ايجاد درآمد پايدار و بهبود سطح زندگي مردم و تريدرها
افزايش كارآفريني و ايجاد شغل پايدار در صنعت رمز 

  ارز
  افزايش اعتماد كاربران به خدمات رمز ارز

  
صورت توالي مشخص در كنار در ارتباط و به بايد چگونه مقولات بداند تا كندمي كمك محقق مدل پارادايمي به

  باشد.مي مشاهده زير قابل شكل در پارادايمي مدل كلي ساختار. بگيرند همديگر قرار
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  مبتني بر گراندد تئوري -. مدل پارادايمي پژوهش 2شكل 

 
  هاي كميتحليل توصيفي داده

هاي اصلي حاصل از هاي بخش كمي و مقولهشناسي آزمودنيمقادير توصيفي مربوط به اطلاعات جمعيتدر جداول زير 
 است.تحليل كيفي گزارش شده
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  هاي بخش كمّي پژوهششناسي آزمودني. بررسي اطلاعات جمعيت6 جدول
  درصد فراواني  

  جنسيت
 43.1  85  زن

 56.9  112 مرد

 سن

 54.8  108  سال 30تا  20

 34.5  68 سال 40تا  31

 7.6  15 سال 50تا  41

 3.0  6 سال 50بالاتر از 

 تحصيلات

 3.6  7  ديپلم

 8.1  16 ديپلمفوق

 47.2  93 ليسانس

 36.0  71 ليسانسفوق

 5.1  10 دكترا

 100  197 جمع  

  
مرد هستند، همچنين بيش از نيمي از ها درصد از آزمودني 56,9شود، طوركه از نتايج جدول فوق مشاهده ميهمان

درصد، بيشترين فراواني از  47,2دهند و طبقه ليسانس با سال تشكيل مي 30تا  20درصد) را طبقه سني  54,8ها (آزمودني
  باشند.نظر تحصيلات را دارا مي

 
  . مقادير توصيفي متغيرهاي كمّي پژوهش7جدول 

بسترها و   پديده محوري شرايط علّي  
  هازمينه

ها و مكانيزم
  راهبردها

شرايط 
  پيامدها  گرمداخله

 197 197 197 197 197 197  تعداد

 4.350 4.330 4.348 4.345 4,328  4.367  ميانگين

 0.614 0.562 0.601 0.570 0.688  0.679 معيارانحراف

 1.599- 1.440- 1.251- 1.145- 1.590-  1.732- چولگي

 3.437 2.284 2.130 1.404 2.837  3.922 كشيدگي

  
است، بيشترين ميانگين پرسشنامه صورت گرفته 197هاي كمي بر اساس تعداد تحليل داده شود،طوركه مشاهده ميهمان

 باشد.) مي4,328) و كمترين مقدار ميانگين مربوط به مقوله پديده محوري (4,367مربوط به مقوله شرايط عليّ بوده (

 گيرياندازهارزيابي مدل 

 45گيري از شود، مدل اندازهطور كه در شكل زير مشاهده ميشود. همانمينشان دادهگيري مدل اندازهدر نمودار زير، 
 12تا  7هاي مربوط به سازه شرايط عليّ، گويه 6تا  1هاي شده است. در مدل اوليه گويهسازه تشكيل 6ال در قالب ؤس
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مربوط به سازه  28تا  23هاي ها، گويهمربوط به سازه بسترها و زمينه 22تا  13هاي مربوط به سازه پديده محوري، گويه
مربوط به سازه پيامدها  45تا  36هاي گر و گويهمربوط به سازه شرايط مداخله 35تا  29هاي ها و راهبردها، گويهمكانيزم

يا  0,5دليل بار عاملي ضعيف (كمتر از به 45و  16،18،22،24،33،34،35،44هاي ذكر است كه گويه لازم به باشند.مي
  اند.شده)، از مدل حذفAVEعدم تحقق مقدار مناسب 

  

  
  شامل ضرايب تعيين، ضرايب مسير و مقادير بارهاي عامليگيري مدل اندازه .3شكل 

 
شوند كه به تفصيل ها مشاهده ميبا توجه به نمودار فوق، بارهاي عاملي، ضرايب مسير و مقادير ضريب تعيين داخل سازه

 شود.ميهاي بعدي توضيح دادهدر بخش

براي چند  AVEذكر است كه شاخص به، لازماستگيري بيان شدههاي مدل اندازهاي از شاخصدر جدول زير خلاصه
 AVEهاي داراي بار عاملي ضعيف، شاخص بود كه پس از حذف گويهحاصل شده 0,5قبول سازه كمتر از مقدار قابل

  محاسبه گرديد. 0,5تر از بزرگ
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  گيريهاي مدل اندازهاي از شاخص. خلاصه8جدول 
 (AVE) شدهمياانگين واريانس استخراج  )CR( اطمينان ساختاريضريب قابليت  آلفاي كرونباخ  

 0,517 0,842  0,763ها و راهبردهامكانيزم

 0.500 0,874  0.833 هابسترها و زمينه

 0,508 0,861  0,807 شرايط عليّ

 0,534 0,820  0,706 گرشرايط مداخله

 0,530 0,871  0,822 پديده محوري

  0,523 0,897  0,869 پيامدها
 

  
هاي مدل پژوهش را خواهيم با استفاده از نتايج جدول فوق، امكان بررسي وضعيت پايايي تركيبي و روايي همگراي سازه

ها هر سه داشت كه در دو بخش بعدي توضيح داده خواهند شد. با توجه به اينكه در بررسي روايي همگرا، براي تمام سازه
از  CR تر بودن مقداربزرگ -، پ0,7از  CRتر بودن مقدار بزرگ -، ب0,5از  AVEتر بودن مقدار بزرگ -شرط (الف

AVEييد است.تأي مورد ئاند، بنابر اين روايي همگرا بر اساس نتايج روش حداقل مربعات جز) محقق شده  
  ارزيابي مدل ساختاري

 شود.ساختاري پرداخته ميدر اين بخش به بررسي برازش مدل

 
  Tمدل ساختاري و ضرايب آماره  .4شكل 
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تر پذير) بزرگهاي مدل (متغيرهاي مشاهدهبراي تمام شاخص Tشود كه مقادير آماره با توجه به نمودار فوق، مشاهده مي
  باشند.بوده، لذا تمامي مسيرها معنادار مي 1,96از 

ي معادلات ساختاري با رويكرد سازجهت بررسي فرضيات مربوط به مدل پارادايمي پژوهش از مدل ساختاري مدل
  باشند:شرح ذيل مي شود. فرضيات بهي استفاده ميئحداقل مربعات جز

  : شرايط علي بر پديده محوري اثر معنادار دارد.1فرضيه 
  ها و راهبردها اثر معنادار دارد.اي بر مكانيزمشرايط زمينه :2فرضيه 
  راهبردها اثر معنادار دارد.ها و : پديده محوري بر مكانيزم3فرضيه 
  ها و راهبردها اثر معنادار دارد.گر بر مكانيزمشرايط مداخله :4فرضيه 
  ها و راهبردها بر پيامدها اثر معنادار دارد.مكانيزم :5فرضيه 

يد يتأالذكر اظهارنظر كرد. مبناي ييد فرضيات فوقتأييد يا عدم تأتوان در خصوص باتوجه به نتايج جدول ذيل، مي
 باشدمربوط به هر مسير مي tفرضيات، معنادار بودن آماره 

 
 

  هاي اصلي پژوهشمربوط به سازه T. ضرايب آماره 9جدول 
 ضريب مسير T-Statistics  P-Values فرضيه

 0,509 0  6,153  پديده محوري >--شرايط علي 

 0,244 0  3,340 راهبردها >--ها بسترها و زمينه

 0,157 0,050  1,974 راهبردها >--پديده محوري 

 0,520 0  6,923 راهبردها >--گر شرايط مداخله

 0,574 0  9,413 پيامدها >--راهبردها 

  
 95است و در سطح اطمينان  1,96تر از براي مسير پديده محوري به راهبردها بزرگ tبا توجه به نتايج جدول فوق، آماره 

اند، لذا معناداري مسيرها شدهحاصل 2,58تر از براي ديگر مسيرها بزرگ T-valueطرفي ضرايب  درصد معنادار است، از
) مثبت 8دليل اينكه تمام ضرايب مسير (مطابق جدول طرفي به گيرد. ازييد قرار ميتأمورد  %99در سطح اطمينان 

 گردند.ييد ميتأهاي مطرح شده راين تمام فرضيهثير براي تمام مسيرها مستقيم است، بنابأنتيجه جهت ت اند، درشدهمحاسبه

  
  بحث و نتيجه گيري

 يهااستارتاپ تيجامع از عوامل مؤثر بر موفق يريانجام شد تا تصو يو كم يفيپژوهش در دو بخش ك يهاداده ليتحل
منجر به  تيشدند كه در نها ليتحل ينشيو گز يباز، محور يكدگذار قيها از طرداده ،يفيرمز ارز ارائه شود. در بخش ك

 يبنددسته يمقوله اصل 6ها در مقوله نيشد. ا يمقوله فرع 10و  يرتكراريمفهوم غ 40در قالب  هيكد اول 267 ييشناسا
هستند.  امدهايگر و پمداخله طيشرا ها،نهيو راهبردها، بسترها و زم هازميمكان ،يمحور دهيپد ،يعلّ طيشدند كه شامل شرا

 نينشان داد كه روابط ب يمعادلات ساختار يسازمدل قياز طر يآمار يهاداده ليحاصل از تحل يهاافتهي ،يدر بخش كم
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نفعان و شفافيت نتايج تحليل نشان داد كه مشاركت مؤثر ذي شدند. دييپژوهش تأ يهاهيها معنادار بوده و فرضمقوله نيا
ها، موانع نظارتي و هايي مانند تحريمهاي رمز ارز در ايران هستند. چالشآپارتقوانين از عوامل كليدي موفقيت است

عنوان راهكارهاي مهم براي رشد صنعت رمز المللي بههاي بينهايي چون همكاريها، همچنين فرصتضعف زيرساخت
 )Adegbite, 2024 ()Abbasi et al, 2024( يشينپژوهش با مطالعات پ نيا يهاافتهي سهيمقا اند.شدهارز مطرح

)Soleimani, 2024) (Moradiziba et al, 2023 ()Radmehr & Sohrabi, 2023 ()Keshvari, 2022) (Hosseini & 

2021Ahmadi,  ()2020Roshani et al,  ()2023Kalinov & Erofeeva, ) (2019Nakamoto, ( )2019Carstens,  (
)Tapscott & Tapscott, 2016( )Benetton & Compiani, 2024) و (Allen et al, 2023دارد.  يخوان) هم
)Radmehr & Sohrabi, 2023هاي حمايتي دولت، نقش كليدي در تسريع اند كه شفافيت در قوانين و سياست) يافته

هاي شفاف و حمايت ناكافي از سوي دولت، سياستدهد كه نبود ميكند. نتايج تحقيق نشانها ايفا ميآپرشد استارت
د كه قوانين دادن ) نشانAdegbite, 2024( شودها در اين حوزه ميآپموجب كندي فرآيند رشد و توسعه استارت

هاي رمز ارز ايفا آپهاي مركزي، نقش حياتي در رشد و توسعه استارتها و بانكشفاف و حمايت نهادي از سوي دولت
ها آپگذاران كمك كرده و موجب رشد پايدار اين استارتين عوامل به ايجاد اعتماد عمومي و جذب سرمايهكند. امي
  شودمي
استارتاپ،  تيموفق يهاليو پتانس هاتيو ظرف شدهييشناسا يدهايشامل تهد ،يعلّ طينشان داد كه شرا يفيبخش ك جينتا

كاربران،  يتقاضا شيافزا ن،يچرمز ارز و بلاك ياز دانش تخصص يصنعت دارد. برخوردار نيدر توسعه ا ينقش مهم
كشور از جمله  ياقتصاد اتيها و مقتضداده تيامن ،يگذارضرورت قانون ه،يجذب سرما ،يانسان يروين يبالا تيظرف
توسعه  يعنيپژوهش،  يمحور دهيپد يريگشكل سازنهيعوامل زم نيشدند. ا ييحوزه شناسا نيبودند كه در ا يعوامل

  هستند. ران،يرمز ارز در ا يهااستارتاپ
 تيريراهبردها شامل مد نيقرار گرفتند. ا يها مورد بررساستارتاپ نيتوسعه ا يو راهبردها هازميادامه، مكان در

 ليتسه ن،يچبلاك يهاشنيكيتوسعه اپل رينظ ياست كه با اقدامات يكلان اقتصاد يندهايفرآ ليوكار و تسهكسب
ورود به  يهاياستراتژ نينوآورانه و تدو يدرآمد يهامدل هتوسع ،يفناور يهارساختيبهبود ز ،يالمللنيب يهايهمكار

مجوزها،  ليتسه ،يسازمانند لزوم فرهنگ يصنعت به عوامل نيتوسعه ا يهانهيبسترها و زم ن،ي. همچنشوديبازار اجرا م
 نهمچو يحال، موانع نيكشور وابسته هستند. با ا ياجتماع-ياقتصاد طيفناورانه و شرا يهارساختيتوسعه ز
 طيعنوان شرابه نينو يهايفناور رشيو مقاومت در برابر پذ ينظارت رانهيگسخت نيقوان ،ينترنتيا يهاتيمحدود
 يهامثبت توسعه استارتاپ يامدهايپ ت،يصنعت را محدود كنند. در نها نيرشد ا تواننديشدند كه م ييگر شناسامداخله

اشتغال در  شيو افزا درهايدرآمد تر شيمبادلات، افزا نهيهز كاهش ،يتجار طيبهبود شرا ،يرمز ارز شامل رشد اقتصاد
  صنعت بود. نيا
 تيبر موفق يميمستق ريروابط معنادار هستند و تأث يدارا ياصل يهامقوله يپژوهش نشان داد كه تمام يبخش كم يهاافتهي

دارد  يمحور دهيبر پد ياثر معنادار مثبت يعلّ طينشان داد كه شرا يكم يهاداده ليتحل جيرمز ارز دارند. نتا يهااستارتاپ
رمز  يهادر رشد استارتاپ ييبه سزا ريحوزه تأث نيا يهاتيظرف دهديمكه نشان ت،اس 0,509آن برابر با  ريمس بيو ضر

معنا كه  ني)، به ا0,244: ريمس بيو راهبردها دارند (ضر هازميبر مكان ياثر معنادار هانهيبسترها و زم ن،يارز دارند. همچن
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 دهيپد ن،ي. علاوه بر اكننديم فاين صنعت ايا شبرديدر پ ينقش مهم يو فن يقانون يهارساختيو ز يساختار يهاتيحما
رمز  يهامعناست كه توسعه استارتاپ ني)، كه بد0,157: ريمس بيو راهبردها دارد (ضر هازميبر مكان ير مثبتاث يمحور

 هازميبر مكان ييبه سزا ريگر تأثمداخله طيشرا گر،يد يمرتبط است. از سو يتيريو مد يياجرا يهايبه استراتژ ماًيارز مستق
و  نيدر تدو ياساس يهاچالش هاميو تحر ياست كه موانع نظارت نيدهنده انشان)، 0,520: ريمس بيو راهبردها دارد (ضر

 بيدارند (ضر امدهايبر پ يو راهبردها اثر مثبت و معنادار هازميمكان ت،ي. در نهاكننديم جاديتوسعه ا يراهبردها ياجرا
وكار كسب يبهبود فضا ،يبه رشد اقتصاد تواننديمناسب م ياتوسعه يهااستيس كنديم دييامر تأ ني)، كه ا0,574: ريمس

  رمز ارزها منجر شوند. يعموم رشيپذ شيو افزا
راستا، چهار  نيحوزه رمز ارز است. در ا يهاآپاستارت تيدر موفق يديكل نفعانيپژوهش، نقش ذ نيمهم ا يهاافتهياز 

 ايدر توسعه  يديكل ينقش كيشدند كه هر  ييو كاربران شناسا گذارانهيسرما ،يشامل دولت، بانك مركز يگروه اصل
 نفعانيذ نياز ا كيهر  يبرا يشنهاديمرتبط و اقدامات پ يهاچالش ها،قشن ريصنعت دارند. جدول ز نيا يمحدودساز

  :دهديمرا نشان
  

  هاي رمز ارزآپنفعان در موفقيت استارتنقش ذي. 10جدول 
  اقدامات پيشنهادي  هاي مرتبطچالش  هامسئوليتها و نقش  ذينفعان
تدوين قوانين شفاف،   حمايتمقررات مبهم، عدم  گذاري، تدوين قوانين شفافسياست  دولت

  گري قانونيتسهيل
هاي نظارت مالي، ايجاد زيرساخت  بانك مركزي

  پرداخت ديجيتال
نبود زيرساخت مناسب، 

  مقاومت به تغيير
هاي زيرساختحمايت از 

  مالي نوين
گذاري در تأمين منابع مالي، سرمايه  گذارانسرمايه

  مراحل اوليه
عدم اعتماد به پايداري 

  هاآپاستارت
هاي قانوني براي ارائه ضمانت

  گذاريسرمايه
اعتماد پايين، نگراني درباره   پذيرش فناوري، استفاده از خدمات  كاربران

  هاامنيت داده
اعتمادسازي از طريق امنيت و 

  شفافيت
  
اعتماد  شيافزا ،يتوسط بانك مركز داريپا يمال يهارساختيز جاديا ،يدولت يهاتينشان داد كه حما جينتا

 .شونديصنعت محسوب م نيا تيدر موفق يديكاربران، از جمله عوامل كل يبرا تيو شفاف تيامن يو ارتقا گذارانهيسرما
هاي مالي و ديجيتال، و هاي حمايتي شفاف، توسعه زيرساختدهد كه با تدوين سياستمياين مطالعه نشانهمچنين نتايج 

هاي رمز ارز را كاهش داد. همچنين، ايجاد آپروي استارتتوان موانع پيشالمللي، ميهاي بينتسهيل همكاري
گذاران به رشد اين صنعت و جذب سرمايه هاي قانوني،هاي نظارتي هوشمند، افزايش امنيت و كاهش ريسكچارچوب

وكار، افزايش شفافيت مالي و كاهش فساد تواند نقش كليدي در بهبود محيط كسبكمك خواهد كرد. اين تحقيق مي
 هاي رمز ارز در ايران كمك نمايد.آپدر صنعت رمز ارزها ايفا كند و به توسعه پايدار استارت

رمز ارز  يهاموجب رشد استارتاپ يعلّ طيكه شرا دهديمپژوهش نشان يميمدل پارادا ،پژوهش نيا يهاافتهياساس  بر
توسعه  ريدر مس ييهاچالش توانديگر ممداخله طياما شرا شود،يم ليتسه يتيحما يبسترها قيرشد از طر نيشده و ا



 
 

 نفعانهاي رمز ارز در ايران با تأكيد بر مشاركت ذيآپمؤثر بر موفقيت استارتتوسعه مدل عوامل: بيوحيد رضا ميرا، وحيد مكي زاده، محمد علي عبدالعظيمي  403

 

  405تا  381 صفحات، 1404، پاييز 3 شماره، 5 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

فناورانه و  يهارساختيتوسعه ز ،ينظارت يهااستيبهبود س ملشا يشنهاديپ يچارچوب، راهبردها نيكند. در ا جاديا
  خواهد شد. يو اجتماع يمثبت اقتصاد يامدهايمنجر به پ ،يخارج هيجذب سرما

  گردد:پيشنهادهاي زير ارائه مي پژوهش، اين از حاصل نتايج به توجه با
تسهيل و تسريع رشد اين صنعت تواند به هاي رمز ارز، چندين پيشنهاد كاربردي و استراتژيك ميآپبراي توسعه استارت

ها آپهاي قانوني و نظارتي شفاف و پايدار است كه به تسهيل فعاليت استارتكمك كند. نخستين گام، تدوين سياست
كمك كند. اين امر مستلزم همكاري ميان نهادهاي دولتي و بخش خصوصي براي تنظيم مقررات نوآورانه و ايجاد 

نحو طوري كه نظارت و توسعه صنعت رمز ارز بهبانك مركزي پيگيري شود، به سازوكارهاي حمايتي است كه توسط
اي دارد. براي مقابله با هاي فناوري و امنيت نيز اهميت ويژهدر كنار اين موارد، توسعه زيرساخت .مطلوبي تسهيل گردد

هاي فناوري ري و زيرساختگذاري بيشتري در حوزه امنيت سايبتهديدات هكري و مشكلات امنيتي، لازم است سرمايه
تواند به تسريع پذيرش رمز ارزها در نظام مالي كشور چين، ميهاي نوين بلاكصورت گيرد. همچنين حمايت از فناوري

هاي آموزشي آيد. برگزاري دورهشمار ميهاي مهم بهسازي در اين حوزه نيز از اولويتآموزش و فرهنگ .كمك كند
رساني در هاي اطلاعهاي بازار رمز ارز و توسعه برنامهها و چالشگذاران با فرصترمايهبراي آشنايي عموم مردم و س

در  .تواند در كاهش مشكلات موجود نقش به سزايي ايفا كندهاي مالي نوين، ميجهت ترويج استفاده صحيح از فناوري
هاي اي برخوردار است. ايجاد كنسرسيومها نيز از اهميت ويژهالمللي و كاهش تأثير تحريمهاي بيننهايت، همكاري

گيري از تجربيات كشورهاي پيشرو مانند سوئيس، سنگاپور و اي براي بهبود تعاملات مالي در حوزه رمز ارز و بهرهمنطقه
  .تواند به بهبود وضعيت و رشد اين صنعت كمك كندهاي رمز ارز، ميآمريكا در تنظيم سياست

 يهاآپاستارتو موفقيت بر رشد  يالمللنيب يهااستيس ريتأثشود، ساير پژوهشگران پيشنهاد مي و ندهيآ قاتيتحقبراي 
 يمال يهامدل يبررسو  و رمز ارز يمال يهايدر حوزه فناور شرويپ يبا كشورها رانيا يقيتطب سهيمقا، رانيرمز ارز در ا

  تحقيق و بررسي قرار گيرد.ي مورد ميتحر طيرمز ارز در شرا يهاآپاستارت يبرا داريپا
كند كه ضمن حمايت از هايي را ايجاب ميهاي حوزه رمز ارزها، ضرورت تدوين سياستهاي مالي و چالشرشد فناوري

تواند اعتماد عمومي المللي، مينوآوري، از تخلفات مالي جلوگيري كند. تدوين قوانين شفاف، همسو با استانداردهاي بين
هاي ديجيتال و امنيت گذاران را جذب كند. در كنار اصلاحات قانوني، توسعه زيرساختمايهرا افزايش داده و سر

هاي مالي، مسير رشد اين صنعت را هموار خواهد كرد. هاي نظارتي و ارائه مشوقسايبري، همراه با ايجاد سندباكس
هاي پرداخت غيرمتمركز و همكاريهاي هاي اقتصادي، از ديگر موانع توسعه اين حوزه است كه از طريق مدلتحريم
هاي تواند از كلاهبرداريبخشي درباره رمز ارزها مياي قابل مديريت است. همچنين، آموزش عمومي و آگاهيمنطقه

هاي گذاري و ارائه وامهاي سرمايهها از طريق ايجاد صندوقآپمالي جلوگيري كند. در نهايت، حمايت مالي از استارت
هاي حمايتي و نظارتي متعادل، كليد موفقيت توسعه پايدار اين صنعت منجر خواهد شد. تركيب سياست بهره، به رشدكم

  .رمز ارزها در ايران است
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