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Abstract 
The present study aims to measure and scale the trans-Industrial 
technological model in the Iranian packaging industry (case study: 
saffron packaging). The method of this research is applicable in terms of 
purpose, and is of a mixed type (qualitative-quantitative) and 
descriptive-analytical type in terms of implementation. The statistical 
population in the interpretative structural section includes university 
experts and managers of saffron packaging companies, the number of 
statistical samples was selected purposefully as 15 people, and the 
number of statistical samples in the confirmatory factor analysis section 
was estimated to be 384 people based on random stratified sampling 
using the Cochran formula. The research tools in the qualitative section 
are semi-structured interviews, and in the quantitative section include 
the ISM questionnaire and a researcher-made questionnaire taken from 
the qualitative section. The analysis method in the qualitative section is 
an interpretative structural approach with the Miqmac software, and in 
the quantitative section, confirmatory factor analysis was carried out 
with the IMOS software. The findings of the interpretive structural 
section showed that the identified factors were categorized into seven 
levels, with the factor of “new technologies and smart packaging” being 
identified as the most important factor, and the results of the 
confirmatory factor analysis section showed that the causal paths and 
relationships between external and internal constructs in the structural 
model were confirmed by the confirmatory factor analysis method. 
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Extended Abstract  
Introduction 
During several decades of rapid and extraordinary growth of some economies around the 
world, especially in East Asia, a concept called technological leapfrogging was formed in the 
economic development literature. (Ponomarev & Gareev, 2025) The concept of leapfrogging 
has been defined as reducing the gap between countries in productivity and income with 
leading countries and, in general, convergence and reducing the difference in productivity and 
income in the whole world. Leapfrogging can be measured by different indicators such as 
income, productivity, and technological capability. The measurement method should be 
selected based on the research objective and the levels of study at the firm, industry, and 
national levels (Li et al., 2022). In addition, the similarity of production methods, 
technologies and institutions of developed countries helps developing countries. In research, 
different reasons such as geographical advantages, human capital, development of science and 
technology, cultural or political institutions, trade and international blocs have been proposed 
for convergence (Li et al., 2025). 
The packaging industry, as one of the main pillars of the supply chain and marketing of 
products, plays a key role in maintaining quality, increasing shelf life, safety and attracting 
customers (Yao et al, 2024). Appropriate packaging not only prevents damage to products 
during transportation and storage, but also creates added value for producers and increases 
competitiveness in domestic and international markets (Wang et al., 2024). Saffron, as one of 
the main export products of Iran, despite its competitive advantage, still faces packaging 
problems and requires special attention in this area. Saffron has been used in fields such as 
cooking, medicine, cosmetics and dyeing since ancient times due to its special aroma and 
color. Iran has long been one of the most important producers and exporters of saffron in the 
world, and proper packaging of this product is of great importance for maintaining its quality 
and increasing its export value. Packaging plays a decisive role in protecting the aroma, flavor 
and color of saffron and preventing its contamination; while improper packaging can reduce 
quality and damage the reputation of the manufacturer. Considering the importance of the 
packaging industry in Iran, considering the weaknesses in this industry, and considering the 
technological trans-Arabic solution, this study seeks to answer the question: how to measure 
and scale the technological trans-Arabic model in the Iranian packaging industry? 
 
Theoretical Framework 
Technological trans-Arabic 
Technological trans-Arabic means filling the gap in technological capabilities that are 
measured qualitatively or quantitatively, for example, the number of patents and the ratio of 
research and development to GDP. The policy of trans-Asianization says that we should not 
necessarily follow the path that others have taken; rather, we should use the experiences of 
others along the shortest development path. Although developing countries are 
technologically behind developed countries, they can take advantage of their new arrival 
advantages to develop technology (Liu et al., 2025). 
Shi et al. (2025) conducted a study on China's technological catch-up through foreign 
intellectual property acquisition: disentangling the effects of international distance. The 
results show that: (1) different sub-dimensions of distance have different direct effects on 
foreign intellectual property acquisition, (2) the positive effect of knowledge distance on 
intellectual property acquisition interacts with the other three forms of distance, (3) the most 
aggressive foreign intellectual property acquisition strategies are associated with only three 
forms of distance, and (4) the effect of disentangling distance depends on the type of 
intellectual property asset and whether the buyer is in the manufacturing or service sector. 
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Karbasi et al. (2025) examined the role of innovation in the development of saffron 
processing and transformation industries. They acknowledged that product innovation and 
process innovation have a positive effect on the development of saffron processing and 
transformation industries. Accordingly, strengthening smart packaging infrastructure and 
digital marketing can pave the way for sustainable and export-oriented development of these 
businesses. 
 
Research Methodology 
The method of this research is applicable in terms of purpose and is of mixed type 
(qualitative-quantitative), and descriptive-analytical type. The statistical population in the 
interpretative structural section includes university experts and managers of saffron packaging 
companies, the number of statistical samples was selected purposefully as 15 people, and the 
number of statistical samples in the confirmatory factor analysis section was estimated to be 
384 people based on random stratified sampling using the Cochran formula. The research 
tools in the qualitative section are semi-structured interviews, and in the quantitative section 
include the ISM questionnaire and a researcher-made questionnaire taken from the qualitative 
section. 
 
Research findings 
The analytical method in the qualitative section is an interpretative structural approach with 
the MICMAC software; and in the quantitative section, confirmatory factor analysis was 
carried out with the Imus software. The findings of the interpretive structural section showed 
that the identified factors were categorized into seven levels, with the factor of "new 
technologies and smart packaging" being identified as the most important factor, and the 
results of the confirmatory factor analysis section showed that the paths and causal 
relationships between external and internal constructs in the structural model were confirmed 
by the confirmatory factor analysis method. 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of measuring and scaling the technological 
trans-Arabic model in the Iranian packaging industry (case study: saffron packaging). The 
results of this study are consistent with the results of Shi et al. (2025), Nayyerhoda et al. 
(2025), Karbasi et al. (2025), Jafari Toye & Noruzi (2024), Soltanzadeh et al. (2024), Matsuo 
et al. (2024), Yun et al (2023), Alizadeh et al. (2023), and Safdari Ranjbar (2022). Karbasi et 
al. (2025) showed that product innovation and process innovation have a positive effect on the 
development of saffron processing and transformation industries. Accordingly, strengthening 
smart packaging infrastructure and digital marketing can pave the way for sustainable and 
export-oriented development of these businesses. 
According to the results of the study, the following suggestion was made: 
� Launching advanced and automatic production lines in line with global standards; 
especially in export packaging according to the requirements of target market customers. 
� Continuous monitoring and analysis of market developments and international competitors 
to predict new trends and demands using data mining tools. 
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  فرارسي فناورانه، 

  بندي زعفران، بسته
  پنجره فرصت،

  نوآوري، 
  تحقيق و توسعه

  چكيده
 فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي ايرانسنجش و مقياس سنجي مدل پژوهش حاضر با هدف 

و از  روش اين پژوهش برحسب هدف، كاربردي باشد.مي) بسته بندي زعفران(مورد مطالعه: 
باشد. جامعه آماري در تحليلي مي-و از نوع توصيفي كمي) -نظر اجرا از نوع آميخته (كيفي

ي بسته بندي زعفران هابخش ساختاري تفسيري شامل خبرگان دانشگاه و مديران شركت
نفر انتخاب شد و تعداد نمونه آماري در  15باشد كه تعداد نمونه آماري به صورت هدفمند مي

اي تصادفي با استفاده از فرمول كوكران گيري طبقهبخش تحليل عاملي تاييدي براساس نمونه
ساختاريافته و  نفر برآورد گرديد، توزيع شد. ابزارهاي پژوهش در بخش كيفي مصاحبه نيمه 384

و پرسش نامه محقق ساخته برگرفته از بخش كيفي  ISMدر بخش كمي شامل پرسشنامه 
باشد. روش تحليل در بخش كيفي رويكرد ساختاري تفسيري با نرم افزار ميك مك و در مي

هاي بخش ساختاري بخش كمي تحليل عاملي تاييدي با نرم افزار ايموس انجام شد. يافته
هاي فناوري«اد كه عوامل احصا شده در هفت سطح دسته بندي شد كه عامل تفسيري نشان د

ترين عامل شناسايي شد و نتايج بخش تحليل عاملي مهم» بندينوين و هوشمندسازي در بسته
هاي بيروني و داخلي در مدل ساختاري با روش تاييدي نشان داد، مسيرها و روابط علي بين سازه

  .تأييد قرار گرفتتحليل عاملي تاييدي مورد 
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  مقدمه
ادبيات توسعه ويژه در شرق آسيا، در طي چندين دهه رشد سريع و خارق العاده برخي اقتصادها در سرتاسر دنيا به

) مفهوم فرارسي را Ponomarev & Gareev, 2025اقتصادي مفهومي تحت عنوان فرارسي فناورانه شكل گرفت. (
وري و طور كلي همگرايي و كاهش تفاوت در بهرهوري و درآمد با كشورهاي پيشرو و بهكاهش فاصله كشورها در بهره

وري و قابليت هاي متفاوتي از قبيل درآمد، بهرهتوان با شاخصاند. فرارسي را ميدرآمد در كل جهان، تعريف كرده
گيري بايد براساس هدف تحقيق و سطوح مطالعه در سطح بنگاه، صنعت و ملي، گيري كرد. روش اندازهفناورانه اندازه
اي توسعه يافته به ها و نهادهاي كشورههاي توليد، فناوريسازي روشعلاوه بر اين مشابه). Li et al, 2022انتخاب شود (

هاي جغرافيايي، سرمايه انساني، توسعه آيد. در تحقيقات دلايل متفاوتي نظير مزيتكمك كشورهاي در حال توسعه مي
 ,Li et alالمللي براي همگرايي مطرح شده است (هاي بينعلم و فناوري، نهادهاي فرهنگي يا سياسي، تجاري و بلوك

2025.( 

يكي از اركان اصلي زنجيره تأمين و بازاريابي محصولات، نقش كليدي در حفظ كيفيت،  بندي به عنوانصنعت بسته
تنها از آسيب رسيدن به بندي مناسب نه). بستهYao et al, 2024كند (افزايش ماندگاري، ايمني و جذب مشتريان ايفا مي

اي براي توليدكنندگان ايجاد نموده و كند، بلكه ارزش افزودهسازي جلوگيري ميونقل و ذخيرهمحصولات در طول حمل
). امروزه با پيشرفت فناوري، Wang et al, 2024( شودالمللي ميپذيري در بازارهاي داخلي و بينموجب افزايش رقابت

استفاده اند كه محيطي وارد بازار شدههاي نوين بر پايه علوم مواد، نانوفناوري، هوشمندسازي و پايداري زيستبنديبسته
 Ghosh( نمايدكننده و حفاظت از محيط زيست ايفا ميها نقش بسزايي در توسعه صادرات، جلب رضايت مصرفاز آن

et al, 2025بندي پيشرفته عاملي ). خصوصاً براي محصولات كشاورزي و غذايي با ارزش افزوده بالا مانند زعفران، بسته
بندي ). از اين رو، ارتقاء فناوري بستهSu et al, 2025شود (ني محسوب ميمؤثر در حفظ كيفيت و افزايش سهم بازار جها

و تطبيق آن با استانداردهاي جهاني، يك ضرورت راهبردي براي افزايش ارزش اقتصادي و برندينگ محصولات ايراني 
 است.

افزايش فروش دارد،  بندي محصولات نقش بسيار مهمي در جلب مشتريان وبنابراين در شرايط كنوني، ظاهر و بسته
بندي در ايران بندي مناسب، صادرات بسياري از كالاها تقريباً غيرممكن است. اگرچه صنعت بستهاي كه بدون بستهگونهبه

هاي ثباتياند، اما وجود تورم، بيهاي متعددي در اين زمينه فعال شدههايي داشته و شركتهاي اخير پيشرفتطي سال
هايي جدي بر سر راه اين صنعت ايجاد كرده است. امروزه وري با استانداردهاي جهاني، چالشاقتصادي و فاصله فنا

بندي بايد ضمن حفظ كيفيت و سلامت كالاها، سهم بازار محصولات ايراني را در داخل و خارج تقويت كند. بسته
اي در بازارهاي جهاني ه شايستهبندي، جايگادليل ضعف بستهمتاسفانه بسياري از محصولات ارزشمند توليد داخل به

بندي، تواند به بهبود كيفيت بستههاي نوين و آموزش نيروي انساني، ميگيري از فناوريندارند. نوسازي تجهيزات، بهره
  افزايش ارزش افزوده و رشد اقتصادي كمك كند.

بندي ، همچنان با مشكلات بستهترين محصولات صادراتي ايران، عليرغم مزيت رقابتيزعفران به عنوان يكي از اصلي
هاي دور در اش از گذشتهزعفران به سبب عطر و رنگ ويژه مواجه است و نيازمند توجه ويژه در اين حوزه است.

ترين هايي مانند آشپزي، پزشكي، صنايع آرايشي و رنگرزي كاربرد داشته است. ايران از ديرباز، يكي از مهمزمينه
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بندي مناسب اين محصول براي حفظ كيفيت و افزايش ان زعفران در جهان بوده و بستهتوليدكنندگان و صادركنندگ
اي در حفاظت از عطر، طعم و رنگ زعفران و كنندهبندي نقش تعيينارزش صادراتي آن اهميت چشمگيري دارد. بسته

و آسيب به اعتبار  تواند باعث كاهش كيفيتبندي نامناسب ميجلوگيري از آلودگي آن دارد؛ در حالي كه بسته
كردن و نگهداري زعفران ممكن است به تجزيه تركيبات مؤثر آن و كاهش توليدكننده شود. شرايط نامطلوب خشك

تواند با ايجاد يك بندي تحت اتمسفر تغيير يافته، ميهايي مانند بستهاش منجر شود. استفاده از روشارزش صادراتي
بندي با استفاده ظ كيفيت و كاهش فسادپذيري زعفران كمك كند. اين نوع بستهفضاي محافظ، به افزايش ماندگاري، حف

كند و هاي پليمري و تركيبات گازي مخصوص، يك محيط ايمن و مناسب پيرامون محصول ايجاد مياز انواع فيلم
از ديگر هاي حمل و نقل را به همراه دارد. مزايايي همچون حفظ طراوت، كاهش ضايعات و پايين آوردن هزينه

بندي در برابر ضربه، رطوبت و تغييرات دما به ويژه هنگام صادرات است؛ بنابراين، طراحي هاي مهم، مقاومت بستهچالش
اي برخوردار است تا كيفيت زعفران در طول حمل و نقل حفظ شود. در بندي مطمئن و استاندارد از اهميت ويژهبسته

تواند جايگاه زعفران ايران را در بازارهاي جهاني موانع موجود در اين زمينه ميبندي اصولي و رفع نهايت، توجه به بسته
تقويت كرده و عمر مفيد و كيفيت اين محصول ارزشمند را افزايش دهد. با توجه به اهميت صنعت بسته بندي در ايران و 

اين پژوهش به دنبال پاسخ به اين  هاي موجود در اين صنعت و با توجه به راهكار فرارسي فناورانه دربا توجه به ضعف
 چگونه است؟ سنجش و مقياس سنجي مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي ايرانباشد كه سؤال مي

      
 ادبيات نظري 

  فرارسي فناورانه
هاي توسعه يافته در درآمد سرانه و فرآيندي است كه طي آن يك كشور در حال توسعه شكاف خود را با كشور

هاي ). فرارسي فناورانه به معناي پر كردن شكاف در قابليتLee, 2024دهد (هاي فناورانه تكنولوژيكي كاهش ميقابليت
شوند به عنوان مثال تعداد ثبت اختراع و نسبت تحقيق و توسعه به گيري ميفناوري است كه از نظر كيفي يا كمي اندازه
اند ما نبايد برويم؛ بلكه بايد از تجارب لزوماً راهي را كه ديگران رفته گويدتوليد ناخالص داخلي. سياست فرارسي مي

تر از ترين مسير توسعه استفاده كنيم هر چند كشورهاي در حال توسعه از لحاظ تكنولوژي عقبديگران در طي كوتاه
 Liuتكنولوژي بهره گيرند ( هاي جديد الورود بودن خود براي توسعهتوانند از مزيتكشورهاي توسعه يافته هستند اما مي

et al, 2025آيد آميز به دست ميسازي نيست و آنچه در واقع از طريق فرارسي موفقيت). فرارسي فقط به معناي شبيه
كنند متفاوت است و تا حدي اين هاي كشورهايي كه به عنوان مدلهاي معيار عمل ميهمواره به طرق خاصي از رويه

هاي سازماني مديريتي اقعيت است كه كپي برداري دقيق تقريباً غير ممكن است. همچنين جنبهواگرايي نشان دهنده اين و
هاي تكراري هستند و بيشترين نياز را به انطباق با شرايط هنجارها و ترين جنبههاي توليدي اغلب سختو نهادي شيوه

دهد كه نتيجه يك فرآيند ي متفاوت انجام ميهاي بومي دارند؛ بنابراين هر كشور در حال توسعه كارها را به روشارزش
فرارسي به عنوان يك فرآيند بلند مدت براي بستن شكاف در ). Lee et al, 2021بومي يادگيري و ايجاد قابليت است (

اي در نظر گرفته هاي نوآوري ملي بخشي يا منطقهها از طريق ترويج يادگيري و نوآوري در تعامل با سيستمقابليت
توان آن را شود كه قطعي نيست و نميشود. بر اساس اين ديدگاه، فرارسي به عنوان يك فرآيند تكاملي پويا تلقي ميمي



 
 

  سنجش و مقياس سنجي مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي ايران: يسيد محمدرضا داود، زهرا دشت لعلي، رحيم بخش پرندوش  477
 

  487تا  471 صفحات، 1404، پاييز 3 شماره، 5 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

هاي فرصت ر مداوم مواجه است با انواع رويدادهاي برون زا پنجرهبا جزئيات برنامه ريزي كرد، زيرا با عدم قطعيت و تغيي
شود. ها و تجربيات متفاوت مشخص ميهمراه است و نتيجه رفتار خاص بازيگران ناهمگون است كه با ادراك ديدگاه

شرايط شود كه حتي در صورت وجود هاي متنوعي از سوي شركتها و كشورهايي ميها و استراتژياين منجر به واكنش
  ).Zhang & Zhou, 2016اند (مشابه خارجي فناوري يا بازار دير وارد شده

 
  پيشينه پژوهش

)Shi et al, 2025 در پژوهشي با هدف همپايي فناورانه چين از طريق اكتساب مالكيت معنوي خارجي: تفكيك اثرات (
، اثرات مستقيم متفاوتي بر كسب مالكيت معنوي زيرابعاد مختلف فاصله )1دهد: (پرداختند. نتايج نشان مي فاصله بين ملي

 )3اثر مثبت فاصله دانش بر كسب مالكيت معنوي با سه شكل ديگر فاصله در تعامل است، ( )2خارجي دارند، (
تأثير فاصله ) 4هاي كسب مالكيت معنوي خارجي تنها با سه شكل فاصله مرتبط هستند، و (ترين استراتژيتهاجمي

  ايي مالكيت معنوي و اينكه آيا خريدار در بخش توليد است يا خدمات، بستگي دارد.تفكيكي به نوع دار
 )Karbasi et al, 2025 كارهاي صنايع تبديلي و فرآوري زعفران پرداختند. و) به بررسي نقش نوآوري در توسعه كسب

وكارهاي صنايع تبديلي و فرآوري زعفران كسباذعان كردند نوآوري محصول و نوآوري فرآيند اثر مثبتي بر توسعه 
تواند مسير توسعه پايدار و بندي هوشمند و بازاريابي ديجيتال ميهاي بستهدارند. بر اين اساس، تقويت زيرساخت

 وكارها را هموار سازد.محور اين كسبصادرات

)Nayyerhoda et al, 2025كشورهاي ايران و چين با روش  هاي فرارسي فناورانه در) به بررسي تطبيقي سياست
هاي دولتي در انتقال فناوري و دهد كه در ايران تأكيد اصلي بر نقش دولت و سياستها نشان ميفراتركيب پرداختند. يافته

هاي داخلي، تشويق به هاي فناورانه شركتتوسعه آموزش عالي است. در مقابل، چين تمركز خود را بر توسعه قابليت
المللي و استفاده استراتژيك از بازارهاي داخلي براي انتقال فناوري و يادگيري يق همكاري با شركاي بينيادگيري از طر

بايست به ملاحظاتي مانند ها براي موفقيت در فرايند فرارسي فناورانه ميهاي محلي قرار داده است. همچنين دولتشركت
هاي نهادي گذاري، ويژگيفناوري در فرايند سياست -ت هاي صنعهاي فرصت، ويژگيهوشياري و استفاده از پنجره

تواند مورد استفاده پيرامون صنعت فناوري، ماهيت تدريجي، رقابتي و استراتژيك فرارسي توجه نمايند. اين پژوهش مي
  گذاران حوزة فناوري، مديران ارشد در صنايع و فناوري قرار گيرد.بنيان، سياستپژوهشگران حوزة توسعه دانش

)Jafari Toye & Noruzi, 2024ها و موانع صنعت پتروشيمي ايران در ) با رويكرد آميخته، ابتدا مدل مفهومي شكست
مسير فرارسي فناورانه ترسيم شده است. اين پژوهش به روش تحليل مضمون ده شكست اصلي را در سه سطح شامل 

، مديريتي، قابليت، يادگيري و اندازه معرفي گذاري، طراحي، سيستمي، بازار، شناختيگذاري، هدفشكست سياست
شود. در مرحله المللي و قدرت نظم بازارهاي جهاني شناسايي ميهاي بينكند. همچنين دو مانع كليدي شامل تحريممي

بندي شده و در مجموع شانزده سياست منتخب به عنوان ها با روش تاپسيس اولويتهاي مقابله با اين شكستدوم، سياست
  هكارهاي پيشنهادي ارائه شده است.را
)Soltanzadeh et al, 2024هاي تاريخي در صنعت فولاد ايران، فرايند فرارسي فناورانه را مبتني گيري از تحليل) با بهره

هاي پيشرفته و ها در اين مسير با مهندسي معكوس فناوريدانند. شركتبر تركيب انتقال فناوري با توسعه داخلي مي
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اند مسير فرارسي را طي كنند و تجربيات خود موفق شده PEREDها و نهايتاً عرضه فناوري نوين همچون زي آنسابومي
  را با صنايع جهاني مقايسه نمايند.

)Matsuo et al, 2024 هاي اند. اين پژوهش با مطالعه موردي انرژيدر صنايع سبز پرداخته» هاي فرصتپنجره«) به نقش
سازي و هاي مناسبي براي بوميهاي فناوري، فرصتگذاران بايد براساس ويژگيده است كه سياستتجديدپذير، نشان دا

  هاي خود را متناسب با جامعه هدف تنظيم كنند.نوآوري بيابند و استراتژي
)Yun et al, 2023اند. ها در جوامع پس از تحقق فرارسي فناورانه بررسي كرده) اثرات نوآوري باز را بر عملكرد شركت

كند كه نوآوري باز هم در كاركرد بنگاه پس از هاي پتنت از چين، كره جنوبي و ژاپن، تأييد مياين مطالعه با تحليل داده
تواند به عنوان يك استراتژي مؤثر هاي غالب جديد نقش چشمگير دارد. اين رويكرد ميفرارسي و هم در ايجاد طراحي

  مطرح شود.ها در فازهاي تكامل صنعت براي شركت
)Alizadeh et al, 2023 به بررسي عوامل مؤثر بر توسعه ظرفيت نوآوري در فرارسي فناورانه صنايع غذايي منتخب ايران (

مقوله استخراج كرده و سپس با تكنيك  3مفهوم و  9كد،  41مقاله،  41پرداختند. اين مطالعه ابتدا با تكنيك فراتركيب، از 
دهد ها پرداخته است. نتايج تحقيق نشان ميمعلولي ميان آن-عوامل و بررسي روابط عليبندي ) به اولويتDANPدنپ (

كه عوامل توانمندسازي ساختاري و دانشي، به همراه سياستگذاري نهادي و منابع انساني، بيشترين اهميت را در توسعه 
  فرارسي فناورانه صنايع غذايي دارند.

)Safdari Ranjbar, 2022هاي اين پژوهش ش مرجعيت فناورانه از منظر فرارسي فناورانه پرداختند. يافته) به بررسي سنج
هاي پيشرو المللي، فروش فناوري، دانش فني و شمار شركتبيانگر آن است كه معيارهايي چون ثبت اختراعات بين

هاي قانوني و ختهاي مناسبي براي ارزيابي تحقق مرجعيت فناورانه باشد. همچنين، تقويت زيرساتواند شاخصمي
هايي در راستاي توسعه سرمايه هاي فرصت، حضور در زنجيره ارزش و تدوين سياستگيري از پنجرهحقوقي، بهره
  گذاري در اين حوزه است.هاي بزرگ، از ملزومات سياستالمللي و تشويق بنگاهسازي، تعاملات بينانساني، شبكه

 
 پژوهش روش 

تحليلـي  -و از نـوع توصـيفي   كمـي)  -و از نظر اجـرا از نـوع آميختـه (كيفـي     هدف، كاربرديروش اين پژوهش برحسب 
هـاي بسـته بنـدي زعفـران     باشد. جامعه آماري در بخش ساختاري تفسيري شامل خبرگـان دانشـگاه و مـديران شـركت    مي
ر بخش تحليل عاملي تاييدي نفر انتخاب شد و تعداد نمونه آماري د 15باشد كه تعداد نمونه آماري به صورت هدفمند مي

نفر برآورد گرديد، توزيع شـد. ابزارهـاي پـژوهش     384اي تصادفي با استفاده از فرمول كوكران گيري طبقهبراساس نمونه
و پرسش نامه محقـق سـاخته برگرفتـه از     ISMدر بخش كيفي مصاحبه نيمه ساختاريافته و در بخش كمي شامل پرسشنامه 

جهــت تأثيرپــذيري و و ) ISM( هــا، بوســيله مدلســازي ســاختاري و تفســيريحليــل دادهروش ت باشــد.بخــش كيفــي مــي
ك  ISMدر مدلسـازي بـه روش   . استفاده شد AMOSو در بخش كمي از نرم افزار  MICMACتأثيرگذاري از نرم افزار 

روشي ساختار تفسيري است كه به وسيله وارفيلد مطرح گرديد. در اين روش، با تجزيه معيارها در چند سطح مختلف، بـه  
هـا كـه بـه    شود. اين مدل ساختار تفسيري قادر است سطوح ارتبـاط بـين شـاخص   ها پرداخته ميتحليل ارتباط بين شاخص

تواند براي تجزيه وتحليـل ارتبـاط   مي ISMين نمايد. به عبارت ديگر، اند، را تعيصورت تكي يا گروهي به يكديگر وابسته
  اند، استفاده شود.هاي چند متغير كه براي يك مساله تعريف شدهبين ويژگي
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  هاي پژوهشيافته 
در اين مرحله با تفسيري در بين خبرگان توزيع گردد و -ويژه روش مدلسازي ساختاري در بخش كيفي ابتدا پرسشنامه

از خبرگان براي پاسخ گويي به سؤالات و تبادل اطلاعات با روش طوفان مغزي  ISLMبه استفاده از پرسشنامه  توجه
ها، نظرات متخصصان تجميع شد. پس از جمع آوري پرسشنامه اي به پاسخ به پرسشنامه بپردازند.دعوت شده تا طي جلسه

ررسي قرار گرفت كه با در ادامه تشكليل ماتريس دسترسي مورد ب تجميع نظرات بر اساس فراواني نظرات صورت گرفت.
توان به ماتريس دستيابي رسيد. اين به اعداد صفر و يك بر حسب قواعد زير مي SSIMتبديل نمادهاي روابط ماتريس 

گرفته است، خانه مربوطه در ماتريس  Vنماد  SSIM) در ماتريس i,jباشند: الف) اگر خانه (قواعد بدين صورت مي
 Aنماد  SSIM) در ماتريس i,jگيرد. ب) اگر خانه () عدد صفر ميj,iينه آن يعني خانه (گيرد و خانه قرمي 1دستيابي عدد 

گيرد. ج) اگر مي 1) عدد j,iگيرد و خانه قرينه آن يعني خانه (گرفته است، خانه مربوطه در ماتريس دستيابي عدد صفر مي
گيرد و خانه قرينه آن يعني مي 1دستيابي عدد  گرفته است، خانه مربوطه در ماتريس Xنماد  SSIM) در ماتريس i,jخانه (
گرفته است، خانه مربوطه در ماتريس دستيابي  Oنماد  SSIM) در ماتريس i,jگيرد. د) اگر خانه (مي 1) عدد j,iخانه (

  گيرد.) هم عدد صفر ميj,iگيرد و خانه قرينه آن يعني خانه (عدد صفر مي
  تشكيل ماتريس دسترسي نهايي

منجر به  1بايست سازگاري دروني آن برقرار شود. به عنوان نمونه اگر متغير تشكيل ماتريس دسترسي نهايي، ميبراي 
شود و اگر در ماتريس دستيابي اين  3نيز منجر به متغير  1بايست متغير شود مي 3هم منجر به متغير  2شود و متغير  2متغير 

 *1وابطي كه از قلم افتاده جايگزين شوند. در ماتريس نهايي اصلاحات با حالت برقرار نبود بايد ماتريس اصلاح شده و ر

  گردد:نشان داده شده است. بدين ترتيب ماتريس دسترسي نهايي به شكل زير ترسيم مي
  

 . تشكيل ماتريس دسترسي نهايي1جدول 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 نفوذ
 

1 1 1 1 1 0 1* 1* 1 0 1* 1* 0 1* 1* 1 1* 1* 1* 1* 1* 17 

2 1 1 0 1* 0 0 0 1 0 1 1* 0 0 0 1* 1* 1* 1* 1* 1* 12 

3 1 0 1 1* 0 1 1* 1* 0 1* 1 0 1* 1* 1* 1 1* 1 1* 1* 16 

4 0 0 1 1 1* 1* 1* 1 0 1* 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 16 

5 0 1 1 0 1 1 1 1 1* 1 1* 0 1* 0 1 1* 1* 1* 1* 1 16 

6 0 1* 1 1* 1* 1 1 1* 1* 1 1 0 1* 1* 1 1* 1* 1 1* 1 18 

7 1* 1 1 1* 1 1 1 1 1 1* 1* 1* 1 1* 1 1* 1* 1* 1 1* 20 

8 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1* 1* 1* 1 1 1 1 1 20 

10 0 1 1* 1 1* 1* 1* 1 0 1 1 0 1* 1* 1 1 1 1 1 1 17 

11 0 0 1 1* 1* 0 1* 1* 0 1 1 0 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1 1* 15 

12 0 0 1 1 1* 0 1 1* 0 1 1 1 1* 1* 1* 1 1* 1 1 1 16 
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13 0 0 1 1 1* 1* 1* 1* 0 1* 1* 0 1 1 1 1 1* 1 1 1* 16 

14 0 0 1 1 1* 1* 1* 1* 0 1* 1* 0 1 1 1 1 1* 1 1 1* 16 

15 0 1* 1 1* 1* 1 1 1* 0 1 1 0 1* 1* 1 1 1 1 1 1 17 

16 0 1* 1 1 0 0 1* 1 0 1 1 0 1 1* 1 1 1 1 1* 1 15 

17 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 5 

18 0 0 1 1* 1* 0 1* 1 0 1* 1* 0 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

19 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 15 

20 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 6 

وابستگي 5 11 17 17 13 11 3 18 4 18 18 3 16 15 17 19 18 17 18 18  

 
 تعيين سطوح مدل

هاي ها و خروجيپس از محاسبه ماتريس دسترسي نهايي، بايد سطوح مدل مشخص گردد. بدين ترتيب مجموعه ورودي
محاسبه شده يكسان باشد، آن عامل مربوط ها و مجموعه مشترك گردد و چنانچه خروجيهر يك از عوامل مشخص مي

باشد. در غير اينصورت بايد به سطح بعدي منتقل گردد. در ادامه نتايج حاصل از سطح بندي عوامل ارائه به همان سطح مي
 گردد.مي

باشند. بدين ترتيب اين سه عامل از نتايج نشان داد كه سه عامل مربوط به سطح اول (آخرين سطح اثرگذاري) مي
فرآيندهاي «پذيرد. اين سه عامل عبارتند از: گردند و ادامه محاسبات بدون اين سه عامل انجام ميحاسبات حذف ميم

  ».بندي و تنوع در توليد و نوآوريتوليد و بازار محصول، استانداردسازي و كيفيت بسته
هاي بازار و تقاضا، شرايط و زيرساختتحولات «با توجه به نتايج نشان داده شد كه نه عامل در سطح دوم قرار دارند: 

هاي توليد، فرآوري و ها، بازار و توسعه پايدار، چالشها، فرصتها و زيرساختها، محدوديتصنعت زعفران، چالش
ها، آموزش، آگاهي و توانمندسازي و توسعه صادرات و هاي نيروي كار و مهارتهاي ساختاري، چالشكيفيت، چالش

  ».ليالملهاي بينحمايت
  باشد.مي» پذيري اجتماعيپايداري و مسئوليت«تنها عامل مربوط به سطح سوم 

باشند. بدين ترتيب اين سه عامل از محاسبات حذف نتايج نشان داد كه سه عوامل مربوط به سطح چهارم اثرگذاري مي
المللي و مسئوليت ي و رشد بينسازها، شبكهنوآوري و تحقيق و توسعه، همكاري«گردند. اين سه عامل عبارتند از: مي

  ».اجتماعي و اخلاقي
  باشد.مي» تحقيقات، نوآوري و بهبود كيفيت«تنها عامل مربوط به سطح پنجم عامل 

هاي برندينگ و چالش«باشند. در سطح ششم دو عامل عوامل باقيمانده مربوط به دو سطح نهايي شش و هفت مي
هاي نوين و فناوري«باشد، امل سطح هفتم كه اثرگذارترين سطح ميو تنها ع» هاي اقتصاديبازاريابي و چالش

  است. بدين ترتيب كليه عوامل شناسايي شده در سطوح مختلف هفتگانه جايگذاري شدند.» بنديهوشمندسازي در بسته
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  . مدل نهايي فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)1نمودار 
  

 MICMACنمودار 

، تشخيص و تحليل قدرت نفوذ و وابستگي بين عوامل است. در اين تحليل، عوامل بر MICMACهدف تجزيه و تحليل 
باشد كه داراي شوند، دسته اول شامل متغيرهاي خودمختار ميدسته تقسيم ميحسب قدرت نفوذ و وابستگي به چهار 

باشند. اين عوامل نسبتاً غير متصل به سيستم هستند و داراي ارتباطات كم و ضعيف با قدرت نفوذ و وابستگي ضعيف مي
باشند. سومين ي شديد ميباشند كه داراي قدرت نفوذ كم ولي وابستگباشند. عوامل وابسته دومين دسته ميسيستم مي

باشند زيرا هر باشند. اين عوامل غيرايستا ميباشند كه داراي قدرت نفوذ زياد و وابستگي زياد ميدسته عوامل متصل مي
تواند اين عوامل دوباره تغيير تواند سيستم را تحت تأثير قرار دهد و در نهايت بازخور سيستم نيز مينوع تغيير در آنان مي

باشند. پس از باشد كه داراي قدرت نفوذ قوي ولي وابستگي ضعيف ميرمين دسته شامل عوامل مستقل ميدهد. چها
  گردد:وابستگي به شكل زير ترسيم مي-مشخص شدن مدل چند سطحي، نمودار قدرت نفوذ

  

استانداردسازي و كيفيت  تنوع در توليد و نوآوري فرآيندهاي توليد و بازار 

سازي و ها، شبكههمكاري  مسئوليت اجتماعي و اخلاقي نوآوري و تحقيق و توسعه

 بنديهاي نوين و هوشمندسازي در بستهفناوري

 هاي برندينگ و بازاريابيچالش هاي اقتصاديچالش

 تحقيقات، نوآوري و بهبود كيفيت

پذيري پايداري و مسئوليت

ت و 
توسعه صادرا
ت

حماي
هاي 

ش، آگاهي و 
آموز

توانمندسازي
 

ش
چال

هاي نيروي 
ت
كارومهار

ها

ش
چال

ساختاريهاي 
ت 
، فرآوري و كيفي

 

ت
فرص

ها، بازار و 
توسعه پايدار

 

ش
چال

تها، 
محدودي

ها و  تشرايط و 
زيرساخ

ت 
هاي صنع

ت بازار و 
تحولا
تقاضا
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  هاي پژوهش)(منبع: يافته MICMAC. نمودار 2نمودار 

 
براي ورود به معادلات ساختاري ابتدا بايد ابزارهاي پژوهش جهت تعيين اعتبار سازه مورد تحليل تاييدي قرار گيرد. براي 
تأييد هريك از متغيرها همچنين گويه هاي مربوط به هريك از آنها از تحليل عاملي تاييدي استفاده شد. روش تأييدي از 

تعيين شده، تطابق بهينه ساختارهاي عاملي مشاهده شده و نظري را براي طريق تعيين برازندگي مدل عاملي از پيش 
هستند. بنابراين  6/0دهد تمام بارهاي عاملي بالاتر از خروجي نرم افزار ايموس نشان ميكند. ها آزمون ميمجموعه داده

يي سؤالات با متغيرهاي در همه هاي اين پژوهش با ساختار عاملي اين مقياس برازش مناسبي دارد و اين بيانگر همسوداده
  سطوح است.

يا  96/1(نسبت بحراني) بايد بيشتر از  CRبا توجه به ميزان ضرايب معناداري، از آنجا كه براي رد يا تأييد روابط مقدار 
حاكي از شود، همچنين مقادير بين اين دو مقدار باشد، مقدار پارامتر بين دو دامنه در الگو مهم شمرده نمي -96/1كمتر از 

درصد دارد. نتايج  95ها رگرسيوني با مقدار صفر در سطح عدم وجود تفاوت معنادار مقدار محاسبه شده براي وزن
  ) ارائه شده است:2آزمون مدل در جدول (
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 زعفران). نتايج اجراي مدل ساختاري فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي ايران (مورد مطالعه: بسته بندي 2جدول 

برآورد   روابط
 استاندارد

خطاي 
 معيار

نسبت 
 بحراني

سطح معني 
 داري

مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي  ←سطح اول 
 ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)

420/0 056/0 018/4 *000/0 

مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي  ←سطح دوم 
 ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)

26/0 077/0 798/2 *010/0 

مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي  ←سطح سوم 
 ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)

68/0 045/0 813/3 *000/0 

مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته  ←سطح چهارم 
 بندي ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)

44/0 042/0 958/2 *000/0 

مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته  ←سطح پنجم 
 بندي ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)

11/0 033/0 362/2 *000/0 

مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته  ←سطح ششم 
 بندي ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)

23/0 029/0 113/4 *000/0 

مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته  ←سطح هفتم 
 بندي ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)

61/0 018/0 29/6 *000/0 

 *05/0 P≤ 

  
شود مورد سنجش نهايي قرار گرفت و همانطور كه مشاهده مي Amosبر اين اساس مدل تحقيق با استفاده از نرم افزار 

مدل «شوند. الگوي مربوط به روابط درصد تأييد مي 95تمامي روابط و با توجه به مقدار ضرايب مسير در سطح اطمينان 
ه است. بر كه در جدول فوق ارائه شد» فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)

  پژوهش تأثيرگذار بوده است. هاي پژوهش به صورت دوبه دو در مدل نهايياساس نتايج بدست آمده مؤلفه
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 . تحليل مسير مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران)3نمودار 
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 مدل فرارسي فناورانه در صنعت بسته بندي ايران (مورد مطالعه: بسته بندي زعفران) t. ضرايب 4نمودار 

 
 گيري و بحثنتيجه 

هاي فناوري«هاي بخش ساختاري تفسيري نشان داد كه عوامل احصا شده در هفت سطح دسته بندي شد كه عامل يافته
تايج بخش تحليل عاملي تاييدي نشان داد، مسيرها و ترين عامل شناسايي شد و نمهم» بندينوين و هوشمندسازي در بسته

نتايج  هاي بيروني و داخلي در مدل ساختاري با روش تحليل عاملي تاييدي مورد تأييد قرار گرفت.روابط علي بين سازه
 & Shi et al, 2025) (Nayyerhoda et al, 2025) (Karbasi et al, 2025( )Jafari Toyeاين پژوهش با نتايج پژوهش (

Noruzi, 2024) (Soltanzadeh et al, 2024) (Matsuo et al, 2024) (Yun et al, 2023) (Alizadeh et al, 2023 (
)Safdari Ranjbar, 2022باشد. () همسو ميKarbasi et al, 2025(  نشان دادند كه نوآوري محصول و نوآوري فرآيند

بندي هاي بستهتقويت زيرساخت تبديلي و فرآوري زعفران دارند. بر اين اساس،وكارهاي صنايع اثر مثبتي بر توسعه كسب
وكارها را هموار سازد. محور اين كسبتواند مسير توسعه پايدار و صادراتهوشمند و بازاريابي ديجيتال مي

)Nayyerhoda et al, 2025ي در انتقال فناوري و هاي دولت) نشان دادند كه در ايران تأكيد اصلي بر نقش دولت و سياست
هاي داخلي، تشويق به هاي فناورانه شركتتوسعه آموزش عالي است. در مقابل، چين تمركز خود را بر توسعه قابليت
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المللي و استفاده استراتژيك از بازارهاي داخلي براي انتقال فناوري و يادگيري يادگيري از طريق همكاري با شركاي بين
بايست به ملاحظاتي مانند ها براي موفقيت در فرايند فرارسي فناورانه ميه است. همچنين دولتهاي محلي قرار دادشركت

هاي نهادي گذاري، ويژگيفناوري در فرايند سياست-هاي صنعتهاي فرصت، ويژگيهوشياري و استفاده از پنجره
تواند مورد استفاده د. اين پژوهش ميپيرامون صنعت فناوري، ماهيت تدريجي، رقابتي و استراتژيك فرارسي توجه نماين

گذاران حوزة فناوري، مديران ارشد در صنايع و فناوري قرار گيرد. بنيان، سياستپژوهشگران حوزة توسعه دانش
)Alizadeh et al, 2023دهد كه عوامل توانمندسازي ساختاري و دانشي، به همراه سياستگذاري نهادي و منابع ) نشان مي

  ن اهميت را در توسعه فرارسي فناورانه صنايع غذايي دارند.انساني، بيشتري
 باتوحه به نتايج پژوهش پيشنهادات زير ارائه شد:

 هاي صادراتي با توجه به بنديويژه در بستهاندازي خطوط توليد پيشرفته و اتوماتيك متناسب با استانداردهاي جهاني؛ بهراه
 الزامات مشتريان بازار هدف.

  بيني روندها و تقاضاهاي جديد با استفاده از ابزارهاي المللي جهت پيشتحليل مستمر تحولات بازار و رقباي بينپايش و
 كاوي.داده

 بندي و هاي تخصصي بستهگذاري دولتي و خصوصي (مانند شهركهاي صنعتي و فناوري با سرمايهتوسعه زيرساخت
 هاي صنعتي).خوشه

  سازي در راستاي كاهش ضايعات محيط پذير و فرهنگتخريبهاي سبز و زيستبندياستفاده از بستهترغيب صنايع به
  زيستي.

 كاربردي.- هاي مشترك علميهاي انتقال فناوري و پروژهنامهالمللي از طريق تفاهمهاي مبتكر بينتسهيل همكاري با شركت 

 تجاري داخلي و خارجي. اي، شفافيت و اعتمادسازي در مناسباتتقويت اخلاق حرفه  
 بندي و فرآوري زعفران با رويكرد رفع مسائل بومي و ارتقاي كيفيت محصول هاي كاربردي در حوزه بستهتشويق پژوهش

 نهايي.

 مندي از بازارهاي جديد.هاي بازاريابي نوين و ديجيتال ماركتينگ به فعالان صنعت براي بهرهآموزش تكنيك 

 بندي وكارهاي بستهاي و اعتباري براي كاهش آثار نوسانات اقتصادي بر كسبالي، بيمهايجاد سازوكارهاي حمايتي م
  زعفران.

 بندي هوشمند (رديابي ديجيتال، هاي بستهگذاري در فناوريسرمايهNFC ،QR code تشخيص اصالت) براي افزايش اعتماد ،
  كننده و قابليت رديابي محصول.مصرف
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