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Abstract 
The aim of this research is to design and validate a corporate governance 
measurement model with an emphasis on physical asset management with a 
fuzzy Delphi approach and factor analysis (case study: thermal power plants in 
the country). This research is classified as mixed research (quantitative-
qualitative) in terms of strategy. The fuzzy Delphi method was used in the 
qualitative part and the first and second order confirmatory factor analysis was 
used in the quantitative part. The panel members in the fuzzy Delphi method 
were fifteen experts and the number of samples in the confirmatory factor 
analysis was estimated to be 156 samples. The fuzzy Delphi method was 
implemented in three rounds and the experts reached a consensus on the 
selected indicators. The number of panel members in this part was fifteen. The 
fuzzy Delphi method was used for data analysis in the qualitative part, and 
SPSS and PLS were used in the quantitative part. The results showed that the 
designed model consists of ten dimensions include 1) strategy; 2) process 
optimization; 3) equipment; 4) management and support systems; 5) supply 
chain management; 6) performance management and evaluation; 7) work 
management and organization; 8) primary care; 9) teamwork with a focus on a 
systems perspective and 10) employees. According to the results obtained in 
line with the identified dimensions, the process optimization dimension with a 
path coefficient of 0.856 was identified as the most important dimension, 
performance management and evaluation with a path coefficient of 0.832 as 
the second dimension and equipment with a path coefficient of 0.83 as the 
third important dimension in the model. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Corporate governance is recognized as a requirement for achieving market integrity and 
efficiency, financial stability, and economic growth, and several mechanisms are used to 
strengthen the supervisory and control functions of corporate governance, effectively regulate 
management power, and protect stakeholder interests (Hassan & Saleh, 2023), and this view 
can be explained according to agency theory (Shepardson, 2019). In general, the role of 
corporate governance as a tool for legitimizing and its relationship with investment risk and 
return can be analyzed. In this analysis, legitimacy is understood as the adoption of voluntary 
practices to obtain the highest level of corporate governance and, as a result, gain more 
credibility in the market (Miranda et al., 2021). Hence, one of the main motivations for 
companies to adopt corporate governance practices is to legitimize them in the market. 
Legitimacy can be defined as the need for an organization to establish itself as an existential 
philosophy in the face of the market. For this reason, adopting management practices that are 
well accepted by the market can be a strategy for legitimizing the organization, which is 
beneficial to the investment environment and encourages investment. Legitimizing causes the 
organization to experience less volatility among other organizations in the event of financial 
crises and its investors to bear less risk. Therefore, for organizations, considering their ability 
to legitimize themselves and provide higher returns to investors, being at a higher level of 
corporate governance would be a logical strategy (Rossoni & Mendes-Da-Silva, 2018). 
Therefore, corporate governance with a focus on physical asset management can be one of the 
acceptable strategies in the market of various industries (Elnahass et al., 2022). The 
management of physical assets such as buildings, infrastructure, facilities, and transportation 
is a branch of the asset management discipline. Today, asset management is widely used in 
academia and industry as a business process and as a strategic discipline. Asset management 
is defined as a coordinated activity of an organization to monitor, control, use, and value the 
assets of an organization. This mechanism involves balancing costs, opportunities, and risks 
against the desired performance of assets to achieve organizational goals. The life cycle of a 
typical asset consists of five main stages: acquisition, deployment, operation, maintenance, 
and retirement. In this regard, physical asset management takes steps and moves with 
appropriate strategies for each of the five stages. However, physical asset management in 
various industries has shown that despite numerous measures, shortcomings were identified 
after its implementation, which led to poor performance for the organization. These 
shortcomings occurred not only from a safety and financial perspective, but also from a social 
and environmental perspective and have a destructive impact on organizations (Moerman et 
al., 2021). Considering the material presented in this article, we are looking for the question: 
how is the designing and validating of a corporate governance measurement model with an 
emphasis on physical asset management using a fuzzy Delphi approach and factor analysis 
(case study: thermal power plants in the country)? 
 
Theoretical Framework 
Physical Asset Management 
Physical asset management is known as a set of activities related to the identification of 
required assets, which generally follows the identification of financial needs; acquisition of 
assets; provision of logistical and maintenance support systems for assets and disposal or 
renewal of assets, to effectively and efficiently achieve the desired goal. Hence, physical asset 
management focuses on asset identification; identification of performance requirements; asset 
performance assessment; maintenance plan; management of repair and maintenance 
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operations; life cycle cost analysis; life cycle analysis and asset life prediction (Brous et al., 
2019). 
Farahmand et al. (2025) studied the modeling of corporate governance in the economic 
growth of companies listed on the Tehran Stock Exchange. In their research, they 
acknowledged that corporate governance has a significant effect on the economic growth rate. 
Yusefi et al. (2025) examined the provision of an integrated framework for managing physical 
assets of oil and gas wells with a focus on life cycle management. The results show that the 
six dimensions of cultural change and organizational context, well equipment information 
management, prevention of premature deterioration, optimization of programs and resources, 
life cycle management and performance management and continuous improvement, will have 
a significant impact on the coherence and optimal management of programs and activities in 
the management of physical assets of equipment-oriented manufacturing companies. 
 
Research Methodology 
This research is classified as mixed research (quantitative-qualitative) in terms of strategy. 
The fuzzy Delphi method was used in the qualitative part and the first and second order 
confirmatory factor analysis was used in the quantitative part. The panel members in the fuzzy 
Delphi method were fifteen experts and the number of samples in the confirmatory factor 
analysis was estimated to be 156 samples. The fuzzy Delphi method was implemented in 
three rounds and the experts reached a consensus on the selected indicators. The number of 
panel members in this section was fifteen. 
 
Research findings 
For data analysis in the qualitative section, the fuzzy Delphi method was used, and in the 
quantitative section, SPSS and PLS were used. The results showed that the designed model 
consists of ten dimensions, which include 1) strategy; 2) process optimization; 3) equipment; 
4) management and support systems; 5) supply chain management; 6) performance 
management and evaluation; 7) work management and organization; 8) primary care; 9) 
teamwork with a focus on a systems perspective, and 10) employees. According to the results 
obtained in line with the identified dimensions, the process optimization dimension with a 
path coefficient of 0.856 was identified as the most important dimension, performance 
management and evaluation with a path coefficient of 0.832 as the second dimension, and 
equipment with a path coefficient of 0.83 as the third important dimension in the model. 
 
Conclusion 
The present study aimed to design and validate a corporate governance measurement model 
with an emphasis on physical asset management using a fuzzy Delphi approach and factor 
analysis (case study: thermal power plants in the country). The results of this study are 
consistent with the results of Farahmand et al. (2025), Yusefi et al. (2025), Aslani et al. 
(2025), Ghaeed et al. (2024), Kazemi (2024), and Maletič et al. (2020). Yusefi et al (2025) 
showed that six dimensions; cultural change and organizational context, well equipment 
information management, prevention of premature deterioration, optimization of programs 
and resources, life cycle management and performance management and continuous 
improvement, will have a significant impact on the coherence and optimal management of 
programs and activities in the management of physical assets of equipment-oriented 
manufacturing companies.To improve and strengthen corporate governance with an emphasis 
on physical asset management, it is recommended that special attention be paid to these three 
dimensions, process optimization, performance management and evaluation, and equipment, 
compared to other dimensions. 
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  سازي فرآيندبهينه 

  چكيده
گيري حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت طراحي و اعتبار سنجي مدل اندازههدف اين پژوهش 

هاي حرارتي برق كشور) (مورد مطالعه: نيروگاه هاي فيزيكي با رويكرد دلفي فازي و تحليل عامليدارايي
كيفي) قرار دارد. در بخش -هاي آميخته (كميپژوهشي اين پژوهش از نظر استراتژي در زمرهباشد. مي

كيفي از روش دلفي فازي و در بخش كمي از تحليل عاملي تاييدي مرتبه اول و مرتبه دوم استفاده شده 
 156. اعضاي پنل در روش دلفي فازي پانزده خبره و تعداد نمونه در بخش تحليل عاملي تاييدي نيز است

هاي انتخاب ي فازي در سه دور اجرا گرديد و خبرگان در مورد شاخصروش دلف. نمونه برآورد گرديد
ها در شده به اجماع رسيدند. تعداد اعضاي پنل در اين بخش پانزده نفر بودند. براي تجزيه و تحليل داده

استفاده گرديد. نتايج نشان داد كه PLS و  SPSSبخش كيفي از روش دلفي فازي و در بخش كمي از 
؛ تجهيزات) 3؛ بهينه سازي فرآيند) 2؛ استراتژي )1شامل ده بعد است و ابعاد آن شامل مدل طراحي شده

مديريت ) 7؛ مديريت و ارزيابي عملكرد) 6؛ مديريت زنجيره تأمين )5؛ هاي مديريت و پشتيبانيسيستم) 4
 اركنانك )10و  كار گروهي با تمركز بر ديدگاه سيستمي) 9؛ هاي اصليمراقبت) 8؛ كار و سازماندهي

است. با توجه به نتايج بدست آمده در راستاي ابعاد شناسايي شده، بعد بهينه سازي فرايند با ضريب مسير 
به عنوان دومين بعد و  0,832به عنوان مهمترين بعد، مديريت و ارزيابي عملكرد با ضريب مسير  0,856

  يي گرديد. به عنوان سومين بعد مهم در مدل شناسا 0,83تجهيزات با ضريب مسير 

  
 
  
  

). طراحي و اعتبار سنجي مـدل انـدازه گيـري    1405سينا . (، مجتبي و خرديار، ملكي چوبري ،فاطمه، عيني قربائي :AP)(Aلطفاً به اين مقاله استناد كنيد 
333-. 6)1. (آفريني در مديريت كسب و كـار فصلنامه ارزش  .هاي فيزيكي با رويكرد دلفي فازي و تحليل عامليحاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي

309.  
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  مقدمه
دستيابي به يكپارچگي و كارايي بازار، ثبات مالي و رشد اقتصادي شناخته شده حاكميت شركتي به عنوان يك الزام براي 

حاكميت شركتي، تنظيم مؤثر قدرت مديريت و  است و چندين مكانيسم براي تقويت عملكردهاي نظارتي و كنترل
نظريه نمايندگي قابل تبيين و اين ديدگاه با توجه به  )Hassan & Saleh, 2023( شودحفاظت از منافع ذينفعان استفاده مي

). به طور كلي نقش حاكميت شركتي را به عنوان ابزاري براي مشروعيت بخشيدن و رابطه آن Shepardson, 2019( است
هاي داوطلبانه براي به با ريسك و بازده سرمايه گذاري قابل تحليل است.  در اين تحليل، مشروعيت به عنوان اتخاذ شيوه

 Miranda etشود (سطح حاكميت شركتي و در نتيجه كسب اعتبار بيشتر در برابر بازاردرك مي دست آوردن بالاترين

al, 2021هاي حاكميت شركتي، مشروعيت بخشي آنها ها براي اتخاذ شيوههاي اصلي شركت). از اين رو يكي از انگيزه
ي وجودي در مواجهه با ود به عنوان فلسفهتوان به عنوان نياز يك سازمان براي تثبيت خدر بازار است. مشروعيت را مي

تواند راهبردي اند، ميهاي مديريتي كه به خوبي توسط بازار پذيرفته شدهبازار تعريف كرد. به همين دليل اتخاذ شيوه
گذاري و ترغيب به سرمايه گذاري است. براي مشروعيت بخشي به سازمان باشد و اين حالت به نفع محيط سرمايه

هاي ديگر هاي مالي، سازمان نوسانات كمتري را در بين سازمانشود تا در صورت وقوع بحرانشي باعث ميمشروعيت بخ
ها با توجه به توانايي در تجربه نمايد و سرمايه گذاران آن ريسك كمتري را متحمل شوند. از اين رو براي سازمان

ران، قرار گرفتن در سطح بالاتري از حاكميت شركتي، مشروعيت بخشيدن به خود و ارائه بازده بالاتر براي سرمايه گذا
). لذا حاكميت شركتي با محوريت و تمركز Rossoni & Mendes-Da-Silva, 2018يك استراتژي منطقي خواهد بود (

 ,Elnahass et al( تواند يكي از راهبردهاي مقبول در بازار صنايع مختلف باشدهاي فيزيكي ميبر مديريت دارايي

2022.( 

هاي رشته مديريت دارايي ونقل از شاخهها، تاسيسات و حملها، زيرساختهاي فيزيكي مانند ساختمانمديريت دارايي
ي استراتژيك مورد است. امروزه مديريت دارايي در دانشگاه و صنعت به عنوان يك فرآيند تجاري و به عنوان يك رشته

به صورت يك فعاليت هماهنگ سازمان براي نظارت، كنترل، استفاده و استفاده فراواني قرار گرفته است. مديريت دارايي 
ها در برابر ها و ريسكها، فرصتشود. اين ساز و كار شامل تعادل هزينههاي سازمان تعريف ميارزش گذاري از دارايي
پنج مرحله اصلي  ها براي دستيابي به اهداف سازماني است. چرخه حيات يك دارايي معمولي ازعملكرد مطلوب دارايي

هاي فيزيكي براي تشكيل شده است: كسب، استقرار، بهره برداري، نگهداري و بازنشستگي. در اين راستا مديريت دارايي
هاي كند. با اين حال مديريت داراييهاي مناسب گام برداشته و حركت ميهر كدام از مراحل پنج گانه با استراتژي

هايي پس از اجراي آن شناسايي گرديد رغم تمهيدات فراوان، كاستيه است كه عليفيزيكي در صنايع مختلف نشان داد
ها نه تنها از منظر ايمني و مالي، بلكه از منظر اجتماعي و كه منجر به عملكرد ضعيف براي سازمان گرديد. اين كاستي

هاي ). مديريت داراييMoerman et al, 2021ها به همراه دارد (زيست محيطي نيز رخ داده و تأثير مخربي بر سازمان
ها در طول چرخه عمر در نظر گرفته شده است و فيزيكي به عنوان يك روش يكپارچه براي بهينه سازي مديريت دارايي

هاي فيزيكي علاوه بر بعد مالي بر كند. مديريت داراييهاي مختلف محبوبيت بيشتري پيدا ميهر روزه در دنياي شركت
  ).Polenghi et al, 2022اي فيزيكي نيز تمركز دارد (هدارايي دارايي
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ها به شود كه سازمانكند و اين امر باعث ميها ايجاد مياي را بين سازمانشرايط فعلي اقتصاد جهاني رقابت شديد فزاينده
ابند. در اين ميان اي براي حفظ بقا و بهبود عملكرد آن تلاش كند تا بتوانند به اهداف پيش بيني شده دست يطور فزاينده

مهمترين هدف هر سازمان نيز كسب حداكثر سود و بهبود رضايت سهامداران در راستاي افزايش ارزش سازمان است. از 
يابد. تاب آوري مالي اين رو زماني كه ارزش شركت افزايش يابد، در اين حالت تاب آوري مالي آن نيز افزايش مي

هايي كه تاب آوري مالي بالايي ن منابع مالي در شرايط سخت است. شركتتوانايي يك سازمان براي به دست آورد
آيند طور ناگهاني به وجود ميگذاري كه بههاي سرمايههاي سخت عبور كرده و از فرصتتوانند از زماندارند، مي

هاي توانند از داراييمي هايي كهاستفاده كنند، زيرا در تأمين مالي براي غلبه بر مسائل و مشكلات مشكلي ندارند. شركت
بخشند و در اين حالت ثابت به طور مؤثر براي افزايش فروش و كسب سود استفاده كنند، عملكرد خود را بهبود مي

  ) ,Putri & Willimشود (عملكرد خوب باعث افزايش سطح اطمينان سرمايه گذاران مي
بديلي در توسعه ساير صنايع و رشد اقتصادي كشور يصنعت برق يكي از صنايع زيربنايي و مادر محسوب شده و نقش ب

شود و نرخ عمده برق كشور از طريق منابع فسيلي به دليل ساختار و سبد انرژي كشور تأمين مي كند. در ايران،ايفا مي
 583ضر كند. در حال حاهاي حرارتي همواره نقش تاثيرگذاري در تأمين برق مطمئن كشور ايفا ميتوليد برق در نيروگاه

خصوصي و هاي حرارتي تحت مالكيت بخشنيروگاه كشور احداث شده كه سهم واحد 129واحد توليد برق حرارتي در 
مگاوات رسيده  425هزار و  46خصوصي به هاي حرارتي تحت مالكيت بخشواحد و ظرفيت نيروگاه 380صنايع به 

هاي حرارتي تأمين شد، امسال نيز بر اساس اعلام وگاهدرصد برق مورد نياز كشور توسط نير 91است. سال گذشته حدود 
ها نسبت به سال قبل از آن حدود هشت درصد افزايش يافته است.در سال گذشته مسوولان ميزان توليد اين نيروگاه

ميليارد  181هاي حرارتي كشور توليد شده كه از اين ميزان ميليارد كيلووات ساعت انرژي در نيروگاه 324مجموعاً 
ميليارد كيلووات  59هاي بخار و ميليارد كيلووات ساعت سهم نيروگاه 84تركيبي، يلووات ساعت سهم واحدهاي سيكلك

تركيبي طي سال گذشته بيش از هشت درصد ساعت سهم واحدهاي گازي بوده است. ميزان توليد برق واحدهاي سيكل
هزار  70هاي حرارتي كشور از مرز حاضر ظرفيت نيروگاه نسبت به مدت مشابه سال قبل از آن افزايش يافته است. در حال

درصد از اين  67,5واحد توليد برق حرارتي در حال فعاليت هستند كه  590نيروگاه در قالب  129مگاوات عبور كرده و 
درصد سوخت مورد نياز توسط گاز طبيعي تأمين شد و ميزان  82ظرفيت در اختيار بخش خصوصي است. سال گذشته 

ميليارد كيلووات ساعت رسيد كه  359آبي) به هاي كشور (حرارتي، تجديدپذير، اتمي و برقد برق تمامي نيروگاهتولي
ي نقش راهبردي هاي حرارتي توليد شد كه اين آمار و ارقام نشان دهندهدرصد از اين رقم توسط نيروگاه 95حدود 
  هاي برق حرارتي در تأمين برق كشور است.نيروگاه
 و هاهزينه افزايش يا كاهش اندكي است ممكن كه يافته افزايش حدي به جهاني بازارهاي در رقابتي فضاي امروزه
 ضروري نكته اين ذكر باشد. داشته پي در را رقبا شكست يا موفقيت و كند ايجاد بازار معادلات در تأثير شگرفي قيمتها،

 هاسازمان اين در شده تمام قيمت و وري بهره اهميت دارند، اختيار در را بازار انحصار نوعي به هايي كهسازمان كه است

 پي در و خدمت دهندة ارائه نهادهاي ها،شركت قيمت، كمترين با خدمات و عرضة محصولات شود.نمي كمرنگ نيز

 از نيز برق صنعت توليد بخش كه كنند استفاده خود هايدارايي از بيشترين ظرفيت با تا كندمي وادار را هانيروگاه آن،

 ايگونه به شودمي محسوب برق صنعت توليد بخش مهم جمله معيارهاي از برق خاموشي نيست. ميزان مستثني قاعده اين
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 كلان هايشاخص بر مخربي آثار تواندمي خاموشي، هايهزينه عنوان تحت هاخاموشي غيرمستقيم و مستقيم تبعات كه

 دو را هادارايي و منابع از بهينه استفاده لزوم اهميت و طبيعي، منابع برخي بودن محدود ديگر سوي باشد. از داشته ملي

 از استفاده به داده، رخ صنايع مختلف در اخير هايدهه در كه عظيمي هايپيشرفت ميان اين كند. درمي چندان

 كرده بيشتر و را بيشتر هاشبكه و تجهيزات به مديران اتكاي و است شده منجر ترپيشرفته تجهيزات و نوين هايفناوري

 ايجايگاه ويژه از محور تجهيز هايشركت و هاسازمان در فيزيكي هايدارايي و تجهيزات امروزه سبب است. بدين

 و تجهيزات مهم بود. نقش نخواهد نيز آنها از كمتر نباشد، هادارايي ديگر از بيشتر آنها اهميت اگر و هستند برخوردار
 تمركز تا داشته برآن را مديران خدماتي، و توليدي هايبنگاه و هاشركت سودآوري و موفقيت در فيزيكي هايدارايي

هاي فيزيكي توجه بيشتر باشند و نسبت به مديريت دارايي داشته خود تجهيزات تعميرات و نگهداري روي بر ايويژه
در اين مقاله به دنبال اين سؤال هستيم كه طراحي و اعتبار سنجي مدل اندازه گيري نمايند. با عنايت به مطالب ارائه شده 

(مورد مطالعه:  هاي فيزيكي با رويكرد دلفي فازي و تحليل عامليحاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي
  باشد؟هاي حرارتي برق كشور) به چه صورت مينيروگاه

 
 ادبيات نظري

  هاي فيزيكيداراييمديريت 

هاي مورد هاي يك هدف تجاري مرتبط با شناسايي دارايياي از فعاليتهاي فيزيكي به عنوان مجموعهمديريت دارايي
هاي پشتيباني لجستيك و نگهداري شود كه به طور كلي شناسايي نيازهاي مالي؛ كسب دارايي؛ ارائه سيستمنياز شناخته مي
كند، تا به طور مؤثر و كارآمد به هدف مورد نظر دست يابد. از ها را دنبال مييا تجديد دارايي ها و واگذاريبراي دارايي

ها؛ شناسايي الزامات عملكرد؛ ارزيابي عملكرد دارايي؛ برنامه هاي فيزيكي بر روي شناسايي دارايياين رو مديريت دارايي
هزينه چرخه عمر؛ تجزيه و تحليل چرخه عمر و پيش بيني نگهداري؛ مديريت عمليات تعمير و نگهداري؛ تجزيه و تحليل 

هاي فيزيكي، سازمان استاندارد براي با توجه به اهميت مديريت دارايي ).Brous et al, 2019( عمر دارايي تمركز دارد
هاي مختلف با را در نظر گرفته است. در اين راستا سازمان 55000رعايت الزامات و بندهاي مختلف آن نيز استاندارد ايزو 

دهند. اما به طور كلي هنوز بسياري از ها از خود نشان مي توجه به ريسك عملياتي خود، رويكردهاي متفاوتي نسبت به
ها در سراسر جهان وجود دارند اند. در مقابل نيز برخي از سازمانها به بلوغ مناسبي در مديريت دارايي دست نيافتهسازمان

هاي فيزيكي به عنوان اهرمي براي حفظ حالت دارايي مديريتمتوجه ساختار آنها باشد، باز به كه حتي اگر ريسك پاييني 
توان ادعا نمود كه مديريت سرمايه در گردش، از ديدگاه كلان مي ).Polenghi et al, 2022( كنندرقابتي نگاه مي

 ,Alles et al( ت مالي بيان شده استهاي مديريها به عنوان اجزاي شيوهمديريت بودجه سرمايه و مديريت دارايي

2021 .( 

ها به عنوان يكي از مهمترين اجزاي مديريت سرمايه  براي بقاي مالي از اين رو توجه به مديريت دارايي
 شودسازمان،سودآوري و موفقيت آن ضروري است كه تمامي اين موارد در نهايت به عملكرد برتر سازماني ختم مي

)Louw et al, 2022هايي است كه آن را با پيچيدگي و ). عملكرد يك سازمان تابعي از توانايي آن در توسعه استراتژي
) و بسياري از صاحبنظران معتقد كه عملكرد Abubakar et al, 2019كند (طبيعت پوياي محيط در حال تغيير همسو مي

هاي توان آنرا به صورت ذهني و با استفاده از شاخصسازماني معياري كليدي براي دستيابي به اهداف سازماني است و مي
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 هاي مالي براي تعيين دستيابي به اهداف و مقاصد سازماني اندازه گيري نمودغير مالي يا به طور عيني با استفاده از شاخص

)Otoo, 2024نوان زيربناي و نظريه مديريت سيستم به ع هاي نظري، نظريه ديدگاه مبتني بر منبع). با تمركز بر ديدگاه
هاي مديريت مالي هاي فيزيكي در نظر گرفته شده است كه بر شيوهنظري در تعيين ارتباط با توجه به مديريت دارايي

ها و براي بهبود عملكرد سازماني تمركز دارد. نظريه ديدگاه مبتني بر اين فرض استوار است كه استفاده كارآمد از قابليت
كند و مزيت رقابتي سازمان با استفاده از منابعي كه ارزشمند و غيرقابل ي آن را تعيين ميينهمنابع يك سازمان، عملكرد به
هاي كند كه روابط بين زيرسيستمها نيز ادعا ميآيد. از سوي ديگر نظريه مديريت سيستمتعويض هستند، به دست مي

ها، اقدامات د. بر اساس تئوري مديريت سيستمشومتمايز، وابستگي متقابل و يكپارچگي باعث رشد و توسعه سازماني مي
). لذا براي Otoo, 2024( ها تأثير خواهد داشتو تصميمات اتخاذ شده توسط يك بخش از يك سازمان بر ساير بخش

اي نمود و اين مؤلفه بخش جدايي ناپذير مديريت هاي فيزيكي توجه ويژهبهبود عملكرد سازماني بايد به مديريت دارايي
هاي اي از رويههاي مديريت مالي مجموعهها در مديريت مالي نهفته است و شيوهست. آينده بهترين سازمانمالي ا

 هاي مربوط به وجوه شركت استبندي و ساير عملياتهاي مالي، بودجهيافته براي رسيدگي به گزارشاستاندارد توسعه

)Ahmed & Mwangi, 2022( نابع مالي و تصميم گيري مالي هستند) و بخشي جدايي ناپذير از مديريت مDwangu & 

Mahlangu, 2021 اين در حالي است كه رابطه بين مديريت دارايي فيزيكي و عملكرد سازماني  در چندسال اخير .(
 ,Otoo( توجه قابل توجهي را به خود جلب كرده است، زيرا بحث سرمايه گذاري در مديريت دارايي گسترش يافته است

ها، تصميمات و اقدامات مرتبط با كند كه مسئول كليه استراتژيمديريت دارايي فيزيكي به عنوان نهادي عمل مي). 2024
). مديريت دارايي فيزيكي بر اساس اصل اساسي ارزش رهبري، اطمينان و همسويي Kumar & Lin, 2020( دارايي است
ساني تصميمات استراتژيك، تاكتيكي و عملياتي فراهم كند و منبعي از اطلاعات با كيفيت را براي اطلاع رحركت مي

هاي فيزيكي هستند، هايي كه مبتني بر داراييتوان به اين استباط رسيد كه سازمان). ميGavrikova et al, 2020كند(مي
تأثير قابل  هاي فيزيكي آنهاشوند و دارايياغلب به عنوان يك سازمان گرانقيمت، پيچيده و استراتژيك در نظر گرفته مي

هاي فيزيكي بايد احتياط و ريسك مناسبي در نظر گرفته شود توجهي بر عملكرد آنها دارند. از اين رو در مديريت دارايي
  ).Moerman et al, 2021( تا از تغييرات نامطلوب در عملكرد سازمان جلوگيري شود

 
  پيشينه پژوهش 

)Farahmand et al, 2025 سازي حاكميت شركتي در رشد اقتصادي شركتهاي پذيرفتـه شـده در بـورس    مدل) به بررسي
پرداختند. در پژوهش خود اذعان نمودند كه حاكميت شركتي بر نرخ رشـد اقتصـادي تـأثير معنـاداري      اوراق بهادر تهران

 دارد. 

)Yusefi et al, 2025اي نفت و گاز بـا تمركـز بـر    هاي فيزيكي چاهه) به بررسي ارائه چارچوب يكپارچه مديريت دارايي
دهد كه ابعاد شش گانه ،تغيير فرهنگي و بافـت سـازماني،مديريت اطلاعـات    نتايج نشان ميمديريت چرخه عمر پرداختند. 

مـديريت چرخـه عمـر و مـديريت عملكـرد و       ها و منابع،تجهيزات چاهها،جلوگيري از زوال زود هنگام،بهينه سازي برنامه
هاي توليدي تجهيـز  هاي فيزيكي شركتها در مديريت داراييها و فعاليت، و مديريت بهينه برنامهبهبود مستمر، در انسجام

 . محورتأثير بسزايي خواهد داشت
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)Aslani et al, 2025 نيـز در   هـا و شايسـتگي اعضـا پرداختنـد.    اجراي مطلوب حاكميت شركتي؛ نقش كميتـه ) به بررسي
هاي ها در حاكميت شركتي عواملي مانند شايستگي، دانش حاكميتي، مهارتهمهمترين مؤلفپژوهش خود نشان دادند كه 

  هاي حاكميتي است.مديريتي و مهارت

)Ghaeed et al, 2024 كاري مديريتي پرداختنـد. گذاري: با تاكيد بر محافظهراهبري شركتي و كارايي سرمايه) به بررسي 
 .ها تأثير معناداري دارندشركتي بر كارايي شركت نتايج نشان داد كه حاكميت

)2024Kazemi,  نتايج تحقيق نشان  پرداخت. شهرداري همدانهاي فيزيكي ارزيابي سيستم مديريت دارايي) به بررسي
هاي شركت پتروشيمي زاگرس مناسب است و مورد قبول واقع شده، همچنين نشان داد وضعيت سيستم مديريت دارايي

  .هاي فيزيكي در سطح مطلوبي قرار داردهاي مديريت داراييهاي سيستمداد تمامي مؤلفه
)Maletič et al, 2020هاي فيزيكي و تأثير آنها بر هاي اصلي مديريت دارايي) به بررسي تحليلي از رويه

ً بر  هاي فيزيكيمديريت دارايي هاي اصليعملكرد عملياتي پرداختند. نتايج نشان داده است كه رويه مستقيما
اخير براي مطالعات تجربي در مورد  هايگذارند. اين پژوهش پاسخي به درخواستعملكرد عملياتي تأثير مي

  .ها را افزايش دهدتواند موفقيت سازمانرويكردهاي سازماني است كه مي
  

   پژوهششناسي روش
كيفي) قرار دارد. در بخش كيفي از روش دلفي -هاي آميخته (كميي پژوهشاين پژوهش از نظر استراتژي در زمره

فازي و در بخش كمي از تحليل عاملي تاييدي مرتبه اول و مرتبه دوم استفاده شده است. قبل از اجراي روش دلفي فازي، 
سپس در ادامه يم تعداد ده معيار و چهل شاخص انتخاب گرديد. بر اساس مدل آپ تابا مرور مباني نظري و پيشينه كاوي 

از روش دلفي فازي براي اعتبارسنجي عوامل شناسايي اقدام شد كه اين روش در سه دور اجرا گرديد. بعد از اعتبارسنجي 
شركتي با  حاكميتعوامل شناسايي شده در گام كيفي، سپس از طريق تحليل عاملي تاييدي به طراحي مدل اندازه گيري 

لازم به ذكر است تمامي مشاركت  هاي حرارتي برق كشور اقدام شد.هاي فيزيكي در نيروگاهتاكيد بر مديريت دارايي
اند و روش نمونه گيري در پژوهش جاري از نوع هدفمند كنندگان در بخش پاسخ دهي از خبرگان حوزه برق كشور بوده

نمونه  156زده خبره و تعداد نمونه در بخش تحليل عاملي تاييدي نيز بوده است. اعضاي پنل در روش دلفي فازي پان
ها در دو بخش اجرا شده است كه در بخش اول روش دلفي فازي اجرا گرديد و در برآورد گرديد. تجزيه و تحليل داده

  ها به تفكيك ارائه شده است.گام دوم تحليل عاملي تاييدي اجرا گرديد كه نتايج هر كدام از بخش
  

 هاي پژوهشيافته

ها در دو بخش اجرا شده است كه در بخش اول روش دلفي فازي اجرا گرديد و در گام دوم تحليل تجزيه و تحليل داده
  ها به تفكيك ارائه شده است.عاملي تاييدي اجرا گرديد كه نتايج هر كدام از بخش

  گام اول) روش دلفي فازي
هاي فيزيكي حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي هاي مدل اندازه گيريشاخصاز اين روش براي اعتبارسنجي 

 70استفاده شد. اين روش در سه دور اجرا گرديد و در نهايت با توجه به اينكه درصد اجماع در انتهاي سه دور بالاتر 
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اجماع رسيد. نتايج دور اول در جدول  هاي اندازه گيري بهدرصد را نشان داد، از اين رو اعضاي پنل در ارتباط با شاخص
  ) ارائه شده است.2(

   . نتايج دور اول روش دلفي فازي2جدول 

 شاخص

  ارزش فازي هر سؤال  طيف پرسشنامه
مقدار ديفازي 

خيلي   رتبه  مقدار وزن  درصد اجماع  شده
 )2كم(  )1كم(

نسبتاً 
 )3كم(

 )4متوسط(
نسبتاً 

 )5زياد(
 )6زياد(

خيلي 
 )7زياد(

L M U 

1 0  0 1 1 1 2 10 3 6,10514 7 5,552569878 66.6666667 0.024202 24 

2 0  0 1 1 1 3 9 3 6,04272 7 5,521360138 60 0.024066 27 

3 0  0 0 1 1 2 11 4 6,459924 7 5,979961904 73.3333333 0.026065 9 

4 0  0 0 1 2 3 9 4 6,252049 7 5,876024747 60 0.025612 15 

5 0  0 0 0 1 6 8 5 6,435428 7 6,217714143 53.3333333 0.027101 4 

6 0  0 0 1 2 1 11 4 6,38188 7 5,94094009 73.3333333 0.025895 13 

7 0  0 0 1 1 1 12 4 6,526653 7 6,013326438 80 0.02621 6 

8 0  0 0 2 2 1 10 4 6,148173 7 5,824086713 66.6666667 0.025386 21 

9 0  0 0 1 1 1 12 4 6,526653 7 6,013326438 80 0.02621 6 

10 0  1 1 1 1 2 9 2 5,615965 7 5,057982595 60 0.022046 39 

11 0  0 1 1 1 4 8 3 5,980939 7 5,490469489 53.3333333 0.023931 31 

12 0  0 1 2 2 1 9 3 5,810511 7 5,405255474 60 0.02356 36 

13 0  0 1 0 2 2 10 3 6,19664 7 5,598320082 66.6666667 0.024402 23 

14 0  1 0 1 1 3 9 2 5,881567 7 5,190783668 60 0.022625 37 

15 0  0 1 1 2 2 9 3 5,969717 7 5,484858483 60 0.023907 32 

16 0  0 1 1 0 5 8 3 6,05408 7 5,527039761 53.3333333 0.024091 26 

17 0  0 1 1 2 0 11 3  6,093685 7 5,546842353 73.3333333 0.024177 25 

18 0  0 2 1 1 1 10 3 5,829441 7 5,414720719 66.6666667 0.023601 34 

19 0  0 1 1 2 2 9 3 5,969717 7 5,484858483 60 0.023907 32 

20 0  0 0 2 2 1 10 4 6,148173 7 5,824086713 66.6666667 0.025386 21 

21 0  0 0 1 2 3 9 4 6,252049 7 5,876024747 60 0.025612 15 

22 0  0 0 1 1 2 11 4 6,459924 7 5,979961904 73.3333333 0.026065 9 

23 0  1 1 1 1 2 9 2 5,615965 7 5,057982595 60 0.022046 39 

24 0  0 1 1 2 1 10 3 6,031382 7 5,515691172 66.6666667 0.024041 29 

25 0  0 0 0 1 6 8 5  6,435428 7 6,217714143 53.3333333 0.027101 4 

26 0  0 1 1 1 3 9 3 6,04272 7 5,521360138 60 0.024066 27 

27 0  0 0 0 1 2 12 5 6,705481 7 6,35274047 80 0.02769 1 

28 0  0 0 2 2 0 11 4 6,211682 7 5,855841103 73.3333333 0.025524 19 

29 0  0 0 2 1 2 10 4 6,223359 7 5,861679535 66.6666667 0.025549 18 

30 0  0 1 2 1 0 11 3 6,003705 7 5,501852276 73.3333333 0.023981 30 

31 0  0 0 1 2 2 10 4 6,316631 7 5,908315641 66.6666667 0.025753 14 

32 0  1 1 1 1 1 10 2 5,673976 7 5,086988209 66.6666667 0.022173 38 

33 0  0 0 1 1 2 11 4 6,459924 7 5,979961904 73.3333333 0.026065 9 

34 0  0 0 2 0 5 8 4 6,17131 7 5,835655055 53.3333333 0.025436 20 

35 0  0 0 0  1  3 11 5 6,636924 7 6,318461759 73.3333333 0.02754 2 

36 0  0 0 1 3 1 10 4 6,240319 7 5,870159399 66.6666667 0.025586 17 

37 0  0 0 1 1 1 12 4 6,526653 7 6,013326438 80 0.02621 6 

38 0  0 2 1 1 1 10 3 5,829441 7 5,414720719 66.6666667 0.023601 34 

39 0  0 0 1 1 2 11 4 6,459924 7 5,979961904 73.3333333 0.026065 9 

40 0  0 0 0 2  1 12 5 6,624471 7 6,312235343 80 0.027513 3 



 
 

 

319 

  333تا  309 صفحات، 1405، بهار 1 شماره، 6 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

طراحي و اعتبار سنجي مدل اندازه گيري حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي هاي فيزيكي با رويكرد : سينا خرديار، مجتبي ملكي چوبري، فاطمه عيني قربائي
 دلفي فازي و تحليل عاملي

بعد از اجراي دور اول روش دلفي فازي، مقدار ديفازي شده براي هر شاخص محاسبه گرديد و براي دور دوم در اختيار 
 ) ارائه شده است.3اعضاي پنل قرار گرفت. نتايج دور دوم روش دلفي فازي در جدول (

  . نتايج دور دوم روش دلفي فازي3جدول 

 شاخص

  فازي هر سؤالارزش   طيف پرسشنامه
مقدار ديفازي 

  شده
درصد 
  اجماع

مقدار 
خيلي   رتبه  وزن

 )2كم(  )1كم(
نسبتاً 

 )3كم(

متوسط 
)4( 

نسبتاً 
 )5زياد(

 )6زياد(
خيلي 

 )7زياد(
L M U 

1 0  0 0 0 2 3 10 5 
6,48970

5 
7 

6,24485241
3 

66.6666667 0.025038 25 

2 0  0 0 0 1 4 10 5 
6,56906

7 
7 

6,28453351
8 

66.6666667 0.025197 17 

3 0  0 0 0 2 2 11 5 
6,55674

2 
7 

6,27837076
1 

73.3333333 0.025172 20 

4 0  0 0 0 1 4 10 5 
6,56906

7 
7 

6,28453351
8 

66.6666667 0.025197 17 

5 0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.026498 3 

6 0  0 0 0 1 3 11 5 
6,63692

4 
7 

6,31846175
9 

73.3333333 0.025333 14 

7 0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.025471 7 

8 0  0 0 1 2 2 10 4 
6,31663

1 
7 

5,90831564
1 

66.6666667 0.023689 34 

9 0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.025471 7 

10 0  0 0 1 1 2 11 4 
6,45992

4 
7 

5,97996190
4 

73.3333333 0.023976 30 

11 0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.026498 3 

12 0  0 0 2 2 1 10 4 
6,14817

3 
7 

5,82408671
3 

66.6666667 0.023351 40 

13 0  0 0 0 2 3 10 5 
6,48970

5 
7 

6,24485241
3 

66.6666667 0.025038 25 

14 0  0 0 0 1 4 10 5 
6,56906

7 
7 

6,28453351
8 

66.6666667 0.025197 17 

15 0  0 0 0 2 2 11 5 
6,55674

2 
7 

6,27837076
1 

73.3333333 0.025172 20 

16 0  0 0 0 0 5 10 6 6,6494 7 
6,57469988

1 
66.6666667 0.026361 6 

17 0  0 0 0 2 2 11 5 
6,55674

2 
7 

6,27837076
1 

73.3333333 0.025172 20 

18 0  0 0 1 1 1 12 4 
6,52665

3 
7 

6,01332643
8 

80 0.02411 29 

19 0  0 0 0 2 2 11 5 6,556747 6,2783707673.3333333 0.025172 20 
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2 1 

20 0  0 0 1 2 2 10 4 
6,31663

1 
7 

5,90831564
1 

66.6666667 0.023689 34 

21 0  0 0 1 2 3 9 4 
6,25204

9 
7 

5,87602474
7 

60 0.023559 39 

22 0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.025471 7 

23 0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.025471 7 

24 0  0 0 1 2 2 10 4 
6,31663

1 
7 

5,90831564
1 

66.6666667 0.023689 34 

25 0  0 0 0 1 3 11 5 
6,63692

4 
7 

6,31846175
9 

73.3333333 0.025333 14 

26 0  0 0 0 1 3 11 5 
6,63692

4 
7 

6,31846175
9 

73.3333333 0.025333 14 

27 0  0 0 0 0 3 12 6 
6,78748

2 
7 

6,64374093
1 

80 0.026637 1 

28 0  0 0 0 2 2 11 5 
6,55674

2 
7 

6,27837076
1 

73.3333333 0.025172 20 

29 0  0 0 1 1 2 11 4 
6,45992

4 
7 

5,97996190
4 

73.3333333 0.023976 30 

30 0  0 0 1 1 2 11 4 
6,45992

4 
7 

5,97996190
4 

73.3333333 0.023976 30 

31 0  0 0 1 2 2 10 4 
6,31663

1 
7 

5,90831564
1 

66.6666667 0.023689 34 

32 0  0 0 1 2 2 10 4 
6,31663

1 
7 

5,90831564
1 

66.6666667 0.023689 34 

33 0  0 0 0 1 2 11 5 
6,68492

4 
7 

6,34246216
9 

78.5714286 0.025429 12 

34 0  0 0 0 2 3 10 5 
6,48970

5 
7 

6,24485241
3 

66.6666667 0.025038 25 

35 0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.026498 3 

36 0  0 0 0 3 2 10 5 
6,41130

1 
7 

6,20565070
3 

66.6666667 0.024881 28 

37 0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.025471 7 

38 0  0 0 1 2 1 11 4 6,38188 7 5,94094009 73.3333333 0.02382 33 

39 0  0 0 0 1 2 11 5 
6,68492

4 
7 

6,34246216
9 

78.5714286 0.025429 12 

40 0  0 0 0 0 3 12 6 
6,78748

2 
7 

6,64374093
1 

80 0.026637 1 
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طراحي و اعتبار سنجي مدل اندازه گيري حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي هاي فيزيكي با رويكرد : سينا خرديار، مجتبي ملكي چوبري، فاطمه عيني قربائي
 دلفي فازي و تحليل عاملي

بعد از اجراي دور دوم روش دلفي فازي، مقدار ديفازي شده براي هر شاخص محاسبه گرديد و براي دور سوم در اختيار 
 ) ارائه شده است.4اعضاي پنل قرار گرفت. نتايج دور سوم روش دلفي فازي در جدول (

  
  . نتايج دور سوم روش دلفي فازي4جدول 

 شاخص

  فازي هر سؤالارزش   طيف پرسشنامه
مقدار ديفازي 

  شده
درصد 
  اجماع

مقدار 
  رتبه  وزن

وضعيت 
خيلي   سؤالات

 )2كم(  )1كم(
نسبتاً 

 )3كم(
 )4متوسط(

نسبتاً 
 )5زياد(

 )6زياد(
خيلي 

 )7زياد(
L M U 

1 0  0 0 0 0 3 12 6 
6,78748

2 
7 

6,64374093
1 

80 0.026023 2 
تأييد 
 شده

2  0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.025887 6 
تأييد 
 شده

3  0  0 0 0 1 3 11 5 
6,63692

4 
7 

6,31846175
9 

73.3333333 0.024749 24 
تأييد 
 شده

4  0  0 0 0 1 1 13 5 
6,77474

7 
7 

6,38737326
9 

86.6666667 0.025019 13 
تأييد 
 شده

5  0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.025887 6 
تأييد 
 شده

6  0  0 0 0 1 3 11 5 
6,63692

4 
7 

6,31846175
9 

73.3333333 0.024749 24 
تأييد 
 شده

7  0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.024883 17 

تأييد 
 شده

8  0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.024883 17 

تأييد 
 شده

9  0  0 0 0 1 1 13 5 
6,77474

7 
7 

6,38737326
9 

86.6666667 0.025019 13 
تأييد 
 شده

10  0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.024883 17 

تأييد 
 شده

11  0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.025887 6 
تأييد 
 شده

12  0  0 0 0 2 1 12 5 
6,62447

1 
7 

6,31223534
3 

80 0.024724 30 
تأييد 
 شده

13  0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.025887 6 
تأييد 
 شده

14  0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.025887 6 
تأييد 
 شده

15  0  0 0 0 0 2 13 6 
6,85759

5 
7 

6,67879725
3 

86.6666667 0.02616 1 
تأييد 
 شده

16  0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.025887 6 
تأييد 
 شده

17  0  0 0 0 1 1 13 5 
6,77474

7 
7 

6,38737326
9 

86.6666667 0.025019 13 
تأييد 
 شده

18  0  0 0 1 1 1 12 4 
6,52665

3 
7 

6,01332643
8 

80 0.023553 37 
تأييد 
 شده

19  0  0 0 0 2 2 11 5 
6,55674

2 
7 

6,27837076
1 

73.3333333 0.024592 32 
تاييد 
 شده

20  0  0 0 0 1 3 11 5 
6,63692

4 
7 

6,31846175
9 

73.3333333 0.024749 24 
تاييد 
 شده

تاييد  36 0.02446 6,2448524166.6666667 6,489707 5 10 3 2 0 0 0  0  21
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 شده 3 5

22  0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.024883 17 

تاييد 
 شده

23  0  0 0 0 0 3 12 6 
6,78748

2 
7 

6,64374093
1 

80 0.026023 2 
تاييد 
 شده

24  0  0 0 0 1 4 10 5 
6,56906

7 
7 

6,28453351
8 

66.6666667 0.024616 31 
تاييد 
 شده

25  0  0 0 0 1 3 11 5 
6,63692

4 
7 

6,31846175
9 

73.3333333 0.024749 24 
تاييد 
 شده

26  0  0 0 0 1 3 11 5 
6,63692

4 
7 

6,31846175
9 

73.3333333 0.024749 24 
تاييد 
 شده

27  0  0 0 0 0 3 12 6 
6,78748

2 
7 

6,64374093
1 

80 0.026023 2 
تاييد 
 شده

28  0  0 0 0 2 2 11 5 
6,55674

2 
7 

6,27837076
1 

73.3333333 0.024592 32 
تاييد 
 شده

29  0  0 0 1 1 2 11 4 
6,45992

4 
7 

5,97996190
4 

73.3333333 0.023423 38 
تاييد 
 شده

30  0  0 0 1 1 2 11 4 
6,45992

4 
7 

5,97996190
4 

73.3333333 0.023423 38 
تاييد 
 شده

31  0  0 0 0 1 1 13 5 
6,77474

7 
7 

6,38737326
9 

86.6666667 0.025019 13 
تاييد 
 شده

32  0  0 0 0 2 2 11 5 
6,55674

2 
7 

6,27837076
1 

73.3333333 0.024592 32 
تاييد 
 شده

33  0  0 0 0 2 2 11 5 
6,55674

2 
7 

6,27837076
1 

73.3333333 0.024592 32 
تاييد 
 شده

34  0  0 0 0 1 3 11 5 
6,63692

4 
7 

6,31846175
9 

73.3333333 0.024749 24 
تاييد 
 شده

35  0  0 0 0 0 4 11 6 
6,71808

6 
7 

6,60904302
9 

73.3333333 0.025887 6 
تاييد 
 شده

36  0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.024883 17 

تاييد 
 شده

37  0  0 0 0 1 2 12 5 
6,70548

1 
7 6,35274047 80 0.024883 17 

تاييد 
 شده

38  0  0 0 1 2 1 11 4 6,38188 7 5,94094009 73.3333333 0.02327 40 
تاييد 
 شده

39  0  0 0 0 1 2 11 5 
6,68492

4 
7 

6,34246216
9 

78.5714286 0.024843 23 
تاييد 
 شده

40  0  0 0 0 0 3 12 6 
6,78748

2 
7 

6,64374093
1 

80 0.026023 2 
تاييد 
 شده

  
درصد به دست آمد  70بعد از اجراي دور سوم روش دلفي فازي, درصد اجماع براي شاخص هاي اندازه گيري بالاتر از 

 ارتباط با شاخص هاي اندازه گيري به اجماع رسيدند.و اعضاي پنل در 

  گام دوم) تحليل عاملي تاييدي
  شاخص ها عاملي و اعداد معناداري بارهاي سنجش )١
 0,5بيشتر  يا و برابر آن مناسب مقدار و محاسبه سازه، آن با سازه يك شاخصهاي همبستگي مقدار محاسبه طريق از بارها

 اندازه گيري خطاي از واريانس آن شاخص هاي و سازه بين واريانس كه است مطلب اين بيانگر عاملي بار واقع است. در
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حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي هاي  ) مدل اندازه گيري براي ابعاد1در شكل(است.  بوده بيشتر سازه آن
  در حالت تخمين استاندارد ارائه شده است: فيزيكي

  

 
  براي بررسي بارهاي عاملي و ضرايب تخمين.  مدل در حالت تخمين استاندارد 1شكل 

  
در مدل نهايي باقي مانده (در  0,5با توجه به نتايج بدست آمده از بررسي بارهاي عاملي، تمامي بارهاي عاملي بالاتر از 

صورت مناسب بودن اعداد معناداري) و بارهاي عاملي پايين تر از مدل حذف مي شود. در روابطي كه بارهاي عاملي از 
هاي شناسايي شده با متغيرها وجود دارد. ضرايب تخمين استاندارد نيز همبستگي مناسبي بين شاخص بزرگتر بوده،  0,5

با  بهينه سازي فرآيندبراي تمامي متغيرها در سطح مناسبي به دست آمده است كه قوي ترين ضريب مسير مربوط به بعد 
  شده است. داده ) نشان5جدول ( در مدل اجراي از حاصل عاملي بارهاي بدست آمده است. 0,856ضريب 

  . بارعاملي شاخص ها و ضرايب تخمين استاندارد5جدول 

ضريب تخمين   ابعاد
 بارعاملي  شاخص  استاندارد
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  0,721  كاركنان

  0,886  نظام آموزش منابع انساني مبتني بر صلاحيت و شايستگي
  0,794  توانمندسازي منابع انساني

  0,909  تدوين خط مشي و سياست هاي اثربخش منابع انساني
  0,823  مشوق و محرك هاي انگيزشي

  0,803  استراتژي

  0,808  تدوين چشم انداز براي رسيدن به جايگاه مطلوب
  0,763  تدوين سياست ها و برنامه ريزي هاي بلند مدت در زمينه مديريت دارايي

  0,821  تحليل و ارزيابي محيط كلان
  0,788  شناسايي نقاط ضعف و قوت

مديريت و 
ارزيابي 
  عملكرد

0,832  

  0,839  سنجش ميزان تحقق مولفه ها و اهداف عملكردي در راستاي اهداف كلان
  0,804  تدوين شاخص هاي عملكردي پيش نگرانه و پس نگرانه

  0,832  ارزيابي عملكرد تجهيزات و كاركرد سيستم ها
  0,883  ارزيابي عملكرد تامين كنندگان

مديريت 
زنجيره 
  تامين

0,819  

  0,858  تامين مواد و قطعات براي اجراي صحيح فعاليت هاي تعميرات
  0,860  برد -تعامل با تامين كنندگان با هدف ايجاد رابطه برد 

هماهنگي بين مديريت موجودي مواد با واحد تعميرات و نگهداري و انبار 
  0,878  قطعات

  0,815  تدوين سيستم يكپارچه انبار

مديريت 
كار و 

  سازماندهي
0,637  

  0,844  ارزشيابي عملكرد منابع انساني در راستاي كارائي حداكثري
  0,892  شناسايي مسائل و مشكلات

  0,866  ارزيابي و برنامه ريزي تعميرات و نگهداري
  0,785  تخصيص و واگذاري و اجراي آن

مراقبت 
  0,589  هاي اصلي

  0,898  نگهداري پيشگيرانهبرنامه هاي تعميرات و 
  0,909  ارزيابي و سنجش وضعيت فعلي تجهيزات

  0,921  اتخاذ شيوه ها و فعاليت هاي  بهينه در تعميرات و نگهداري
  0,830  تدوين استراتژي هاي مرتبط با تعميرات و نگهداري پيش گويانه

سيستم هاي 
مديريت و 
  پشتيباني

0,807  

  0,841  بودن ابزارهاي ذخيره اطلاعاتمتناسب بودن و دقيق 
  0,854  قابليت و امكان بازيابي و استفاده از تحليل اطلاعات در موقعيت هاي مختلف

  0,885  استفاده از سيستم هاي نرم افزاري برنامه ريزي منابع سازمان
 هزينه عوامل و رويدادها اطلاعات شكست، اجزاي درباره اطلاعات از استفاده

  0,792  قطعات براي

بهينه سازي 
  0,856  فرآيند

  0,787  بررسي و حذف فرآيندهاي فاقد ارزش افزوده
  0,849  اعتبارسنجي مجدد از تحليل خطرات فرآيندي

  0,888  مديريت بهينه فرآيندهاي كسب و كار
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  0,892  سازماناستاندارد براي چابكي  فرايندهاي از قابل فهم و مستند استفاده جامع،

  0,803  تجهيزات

  0,848  تحليل دقيق كاركردهاي مربوط به تجهيزات
  0,799  تحليل دقيق موط به خرابي هاي كاركردي
  0,790  ارزيابي و تحليل حالات و دلايل خرابي

  0,655  ارزيابي و تحليل الگوهاي خرابي براي دستيابي به قابليت اطمينان
كار 

گروهي با 
تمركز بر 
ديدگاه 
  سيستمي

0,803  

  0,727  توسعه و تقويت فرهنگ كار گروهي
  0,759 استفاده از منابع كليدي سازمان در راستاي تعميرات و نگهداري بهينه تجهيزات

  0,732  كنترل و نوانمندسازي فرآيندها با بكارگيري نت بهره ور

  0,800  حركت به سوي تعالي در قالب نگهداشت بهره ور فراگير

  
در ادامه به بررسي معناداري روابط دروني و بيروني متغيرهاي پژوهش پرداخته مي شود. در اين حالت اعداد معني داري 
براي گويه هاي پژوهش با متغيرهاي خود مورد بررسي قرار مي گيرند. در اين حالت مقدار هر كدام از اعداد معناداري 

  ) مدل اندازه گيري در حالت اعداد معناداري ارائه شده است:2در شكل ( بزرگتر باشد. 1,96بايد از 
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  براي ارائه اعداد معناداري.  مدل در حالت اعداد معناداري 2شكل 

  
) مشخص است كه اعداد معناداري بيروني براي ارتباط بين سازه ها و ابعاد و 2با توجه به نتايج بدست آمده از شكل (

بزرگتر بدست آمده است  و سطح معني داري دروني و بيروني نيز  براي اين  1,96ابعاد با متغير از همچين ارتباط بين 
درصد كوچكتر است، از اين رو مي توان اينگونه اذعان نمود كه روابط بين سازه ها با ابعاد و همچنين روابط  5روابط از 

ظر به درستي انتخاب شدند. براي بررسي دقيق تر نتايج كامل مدل بين ابعاد با متغير معنادار بوده و سازه ها و ابعاد مورد ن
  ) ارائه شده است.6در حالت اعداد معناداري در جدول (
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  . اعداد معناداري شاخص ها و ضرايب تخمين استاندارد6جدول 

اعداد   ابعاد
  معناداري

سطح 
اعداد   شاخص معناداري

 معناداري
سطح 
 معناداري

  0,000  15,691  كاركنان

  0,000  37,098  نظام آموزش منابع انساني مبتني بر صلاحيت و شايستگي
  0,000  12,980  توانمندسازي منابع انساني

  0,000  53,248  تدوين خط مشي و سياست هاي اثربخش منابع انساني
  0,000  23,126  مشوق و محرك هاي انگيزشي

  0,000  22,843  استراتژي

  0,000  14,711  انداز براي رسيدن به جايگاه مطلوبتدوين چشم 
تدوين سياست ها و برنامه ريزي هاي بلند مدت در زمينه مديريت 

  0,000  15,980  دارايي

  0,000  16,343  تحليل و ارزيابي محيط كلان
  0,000  23,146  شناسايي نقاط ضعف و قوت

مديريت و 
ارزيابي 
  عملكرد

33,994  0,000  

سنجش ميزان تحقق مولفه ها و اهداف عملكردي در راستاي 
  0,000  35,700  اهداف كلان

  0,000  18,743  تدوين شاخص هاي عملكردي پيش نگرانه و پس نگرانه
  0,000  24,465  ارزيابي عملكرد تجهيزات و كاركرد سيستم ها

  0,000  43,659  ارزيابي عملكرد تامين كنندگان

مديريت 
زنجيره 
  تامين

25,132  0,000  

  0,000  39,698  تامين مواد و قطعات براي اجراي صحيح فعاليت هاي تعميرات
  0,000  30,366  برد -تعامل با تامين كنندگان با هدف ايجاد رابطه برد 

هماهنگي بين مديريت موجودي مواد با واحد تعميرات و 
  0,000  45,330  نگهداري و انبار قطعات

  0,000  18,508  تدوين سيستم يكپارچه انبار

مديريت 
كار و 

  سازماندهي
10,317  0,000  

  0,000  31,061  ارزشيابي عملكرد منابع انساني در راستاي كارائي حداكثري
  0,000  55,364  شناسايي مسائل و مشكلات

  0,000  31,558  ارزيابي و برنامه ريزي تعميرات و نگهداري
  0,000  14,756  واگذاري و اجراي آنتخصيص و 

مراقبت 
  0,000  9,562  هاي اصلي

  0,000  44,283  برنامه هاي تعميرات و نگهداري پيشگيرانه
  0,000  40,667  ارزيابي و سنجش وضعيت فعلي تجهيزات

  0,000  48,842  اتخاذ شيوه ها و فعاليت هاي  بهينه در تعميرات و نگهداري
  0,000  24,513  استراتژي هاي مرتبط با تعميرات و نگهداري پيش گويانهتدوين 

سيستم هاي 
مديريت و 
  پشتيباني

27,716  0,000  
  0,000  34,399  متناسب بودن و دقيق بودن ابزارهاي ذخيره اطلاعات

قابليت و امكان بازيابي و استفاده از تحليل اطلاعات در موقعيت 
  0,000  40,052  هاي مختلف
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  0,000  38,338  استفاده از سيستم هاي نرم افزاري برنامه ريزي منابع سازمان
 و رويدادها اطلاعات شكست، اجزاي درباره اطلاعات از استفاده

  0,000  22,287  قطعات براي هزينه عوامل

بهينه سازي 
  فرآيند

42,321  

0,000  

  0,000  26,653  بررسي و حذف فرآيندهاي فاقد ارزش افزوده

  

  0,000  28,975  اعتبارسنجي مجدد از تحليل خطرات فرآيندي
  0,000  38,842  مديريت بهينه فرآيندهاي كسب و كار

استاندارد براي  فرايندهاي از قابل فهم و مستند استفاده جامع،
  0,000  51,063  چابكي سازمان

  0,000  35,306  تجهيزات

  0,000  34,585  كاركردهاي مربوط به تجهيزاتتحليل دقيق 
  0,000  19,307  تحليل دقيق موط به خرابي هاي كاركردي
  0,000  22,282  ارزيابي و تحليل حالات و دلايل خرابي

  0,000  9,048  ارزيابي و تحليل الگوهاي خرابي براي دستيابي به قابليت اطمينان
كار 

گروهي با 
تمركز بر 
ديدگاه 
  سيستمي

24,530  0,000  

  0,000  14,440  توسعه و تقويت فرهنگ كار گروهي
استفاده از منابع كليدي سازمان در راستاي تعميرات و نگهداري 

  0,000  17,594  بهينه تجهيزات

  0,000  12,723  كنترل و نوانمندسازي فرآيندها با بكارگيري نت بهره ور
  0,000  22,213  قالب نگهداشت بهره ور فراگيرحركت به سوي تعالي در 

  
  واگرا روايي و همگرا روايي )١

معيار بعدي بررسي برازش مدلهاي اندازه گيري، روايي همگرا است كه به بررسي ميزان همبستگي هر سازه با سئوالات 
همبستگي شاخص هاي سازه خود مي پردازد. اعتبار همگرايي، همبستگي زياد شاخص هاي يك سازه را در مقايسه با 

هاي ديگر نشان مي دهد كه در مدلهاي انعكاسي بايد ارزيابي شود. به منظور ارزيابي اعتبار همگرايي از ميانگين واريانس 
شود. نتايج پذيرفته مي 0,4متغير است كه مقادير بالاتر از  1تا  0استفاده مي شود. مقدار اين ضريب از  استخراج شده
  ) ارائه شده است:7در جدول (ابعاد س استخراج شده براي ميانگين واريان

  
  . ميانگين واريانس استخراج شده 7جدول 

  ميانگين واريانس استخراج شده  حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي هاي فيزيكيابعاد 
Average Variance Extracted (AVE)  

 0.633 استراتژي

 0.731 بهينه سازي فرآيند

 0.602 تجهيزات

 0.409 حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي هاي فيزيكي

 0.712 سيستم هاي مديريت و پشتيباني
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 0.728 مديريت زنجيره تامين

 0.705 مديريت و ارزيابي عملكرد

 0.718 مديريت كار و سازماندهي

 0.792 مراقبت هاي اصلي

 0.570 سيستميكار گروهي با تمركز بر ديدگاه 

 0.730 كاركنان

 
  

  
  .  مدل در حالت ميانگين واريانس استخراج شده3شكل 

  
روش روش فرونل و لاركر روايي واگرا معياري بعدي بررسي برازش مدلهاي اندازه گيري است كه در اين پژوهش از 

است. ميزان رابطه يك سازه با شاخص هايش در مقايسه با رابطه آن سازه با ساير سازه ها است. زماني روايي واگراي يك 
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مدل قابل قبول خواهد بود كه سازه با شاخص هاي خود نسبت به ساير سازه ها، تعامل بيشتري داشته باشد (يعني عددي 
بر اساس اين ماتريس قطر  نمايش داده مي شود بايد از ساير اعداد هم ستون خود بزرگتر باشد).كه در قطر اين ماتريس 

اصلي ماتريس از اعداد سمت چپ و پايين خود بيشتر باشد، نظر به اينكه تمامي متغيرها از اين حالت برخوردار هستند، 
مي توان وارد ساير مراحل برازش مدل ساختاري شد. بر اساس اين ماتريس قطر اصلي ماتريس از اعداد سمت چپ و 

به اينكه تمامي متغيرها از اين حالت برخوردار هستند، مي توان وارد ساير مراحل برازش مدل پايين خود بيشتر باشد، نظر 
  ساختاري شد.

  
  . ماتريس سنجش روايي واگرا به روش فرونل و لاركر8جدول شماره 

 متغير و ابعاد

استراتژي
  

بهينه سازي فرآيند
 

تجهيزات
 

حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي هاي 
فيزيكي

 

سيستم هاي مديريت و پشتيباني
 

مديريت زنجيره تامين
مديريت و ارزيابي عملكرد 

مديريت كار و سازماندهي 
 

مراقبت هاي اصلي
 

كار گروهي با تمركز بر ديدگاه سيستمي
 

كاركنان
 

           0.795 استراتژي

          0.855 0.563 بهينه سازي فرآيند

         0.776 0.718 0.517 تجهيزات

حاكميت شركتي با 
تاكيد بر مديريت دارايي 

 هاي فيزيكي

0.803 0.856 0.830 0.639        

سيستم هاي مديريت و 
 پشتيباني

0.470 0.769 0.716 0.807 0.844       

      0.853 0.534 0.819 0.676 0.731 0.650 مديريت زنجيره تامين

مديريت و ارزيابي 
 عملكرد

0.761 0.679 0.571 0.832 0.523 0.725 0.840     

مديريت كار و 
 سازماندهي

0.369 0.424 0.489 0.637 0.553 0.382 0.350 0.848    

   0.890 0.820 0.311 0.195 0.593 0.589 0.438 0.410 0.343 مراقبت هاي اصلي

كار گروهي با تمركز بر  0.793 0.601 0.516 0.803 0.487 0.647 0.938 0.325 0.332 0.755  
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 ديدگاه سيستمي

 0.854 0.528 0.296 0.379 0.498 0.653 0.465 0.721 0.511 0.497 0.719 كاركنان

  
روايي  توانمي شده داده ) قرار8جدول ( قطر روي بر كه AVEجذر  و همبستگيها از آمده دست به نتايج براساس
  .داد قرار تأييد مورد لاكر و فرونل معيار نظر از را سازه سطح در مدل واگراي

  
  آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي )١

مطابق با الگوريتم تحليل داده ها در روش حداقل مربعات جزئي براي بررسي پايايي از ضرايب آلفاي كرونباخ و پايايي 
يا ضريب قابليت اطمينان ساختاري عاملي است كه در ارزيابي قابليت  ضريب پايايي تركيبيتركيبي استفاده مي شود. 

متغير است كه مقادير  1قابل استفاده است. مقدار اين ضريب نيز بين صفر تا اطمينان سازگاري دروني مدل هاي انعكاسي 
) 9با توجه به نتايج حاصل از جدول ( نامطلوب ارزيابي مي شود. 60/0پذيرفته شده و مقادير كمتر از  7/0بالاتر از 

ي است كه در ارزيابي عامل ديگر ضرايب آلفاي كرونباخ شاخص پايايي تركيبي در بازه ي مناسبي بدست آمده است.
متغير است كه  1قابليت اطمينان سازگاري دروني مدل هاي انعكاسي قابل استفاده است. مقدار اين ضريب نيز بين صفر تا 

) 9با توجه به نتايج حاصل از جدول (نامطلوب ارزيابي مي شود.  0,6پذيرفته شده و مقادير كمتر از  0,7مقادير بالاتر از 
  بازه ي مناسبي بدست آمده است و مورد تاييد مي باشد.اين شاخص نيز در 

 
  مدل . ضريب پايايي9جدول شماره 

 آلفاي كرونباخ پايايي تركيبي  ابعاد و متغير
Composite Reliability Cronbach's Alpha 

 استراتژي
0.806 0.808 

 بهينه سازي فرآيند
0.876 0.877 

 تجهيزات
0.779 0.796 

 شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي هاي فيزيكيحاكميت 
0.962 0.965 

 سيستم هاي مديريت و پشتيباني
0.866 0.875 

 مديريت زنجيره تامين
0.875 0.883 

 مديريت و ارزيابي عملكرد
0.861 0.868 

 مديريت كار و سازماندهي
0.871 0.901 

 مراقبت هاي اصلي
0.913 0.929 

 ديدگاه سيستميكار گروهي با تمركز بر 
0.750 0.759 

 كاركنان
0.876 0.886 

 
  تعيين و ضريب تعيين تعديل شده ضريب )٢
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مربوط به متغيرهاي پنهان درون زا مدل است. همانطور   2R براي بررسي برازش مدل ساختاري در يك پژوهش، ضرايب
 0,19كه قبلا اشاره شد اين ضرايب معياري است كه نشان از تاثير يك متغير برون زا بر يك متغير درونزا دارد و سه مقدار 

اين دو  نتايج در نظر گرفته شده است. 2Rبه عنوان مقدار ملاك براي مقادير ضعيف، متوسط، و قوي  0,67و  0,33و 
  ) ارائه شده است:10ضريب در جدول (
    
  ابعاد و متغيرها. ضرايب تعيين و ضرايب تعيين تعديل شده 10جدول شماره   

  ضريب تعيين تعديل شده ضريب تعيين  ابعاد و متغيرها
R-square R-square adjusted 

 0.642 0.645 استراتژي

 0.731 0.733 بهينه سازي فرآيند

 0.687 0.689 تجهيزات

 0.649 0.651 سيستم هاي مديريت و پشتيباني

 0.668 0.670 مديريت زنجيره تامين

 0.691 0.693 مديريت و ارزيابي عملكرد

 0.402 0.406 مديريت كار و سازماندهي

 0.342 0.346 مراقبت هاي اصلي

 0.642 0.645 كار گروهي با تمركز بر ديدگاه سيستمي

 0.516 0.519 كاركنان

 
) نشان داده شده است، ضريب معناداري براي تمامي ابعاد در بازه ي مناسب و قوي بدست 10همانطور كه در جدول (

  بدست آمده است. 0,733است كه برابر با  بهينه سازي فرآيندآمده است و بيشترين ميزان تبيين كنندگي نيز مربوط به بعد 
  

  بحث و نتيجه گيري
پژوهش جاري طراحي و اعتبار سنجي مدل اندازه گيري حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت هدف اصلي از انجام 

دارايي هاي فيزيكي بود و تلاش گرديد تا يك مدل اندازه گيري يكپارچه براي تحقق اين هدف طراحي شود. مدل 
سيستم هاي ) 4؛ تجهيزات) 3؛ بهينه سازي فرآيند) 2؛ استراتژي )1طراحي شده شامل ده بعد است و ابعاد آن شامل

مراقبت ) 8؛ مديريت كار و سازماندهي) 7؛ مديريت و ارزيابي عملكرد) 6؛ مديريت زنجيره تامين )5؛ مديريت و پشتيباني
است. با توجه به نتايج بدست آمده در راستاي  كاركنان )10و  كار گروهي با تمركز بر ديدگاه سيستمي) 9؛ هاي اصلي

به عنوان مهمترين بعد، مديريت و ارزيابي عملكرد با  0,856د بهينه سازي فرايند با ضريب مسير ابعاد شناسايي شده، بع
به عنوان سومين بعد مهم در مدل شناسايي  0,83به عنوان دومين بعد و تجهيزات با ضريب مسير  0,832ضريب مسير 

) Farahmand et al, 2025) (Yusefi et al, 2025( )Aslani et al, 2025گرديد. نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش  (
)Ghaeed et al, 2024 ()Kazemi, 2024 ()Maletič et al, 2020 () .همسو مي باشدYusefi et al, 2025نشان دادند ( 

ها،جلوگيري از زوال زود  كه ابعاد شش گانه، تغيير فرهنگي و بافت سازماني، مديريت اطلاعات تجهيزات چاه
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مديريت چرخه عمر و مديريت عملكرد و بهبود مستمر، در انسجام، و مديريت بهينه  هنگام،بهينه سازي برنامه ها و منابع،
 هاي توليدي تجهيز محورتأثير بسزايي خواهد داشتشركت هاي فيزيكيبرنامه ها و فعاليت ها در مديريت دارايي

.)Maletič et al, 2020مستقيماً بر عملكرد عملياتي تأثير  هاي فيزيكيمديريت دارايي هاي اصلي) نشان دادند كه رويه
  گذارند. مي

پيشنهاد مي شود در مقايسه با از اين رو براي بهبود و تقويت حاكميت شركتي با تاكيد بر مديريت دارايي هاي فيزيكي 
ساير ابعاد، به اين سه بعد توجه ويژه اي شود. در انتهاي اين بخش نيز به ارائه محدوديت و پيشنهاد براي پژوهش هاي آتي 
مي پردازيم. لازم به ذكر است هيچ پژوهشي عاري از محدوديت نمي باشد و از اين رو با توجه به محدوديت هاي 

ي به پژوهشگران آتي ارائه شده است. محدوديت اول مربوط اين است كه در پژوهش جاري در گام پژوهش، پيشنهادهاي
اول با مرور مباني نظري و مدل هاي موجود در حوزه مديريت دارايي هاي فيزيكي به شناسايي معيارها و شاخص ها اقدام 

مرور نظام مند(فراتحليل يا فراتركيب)  شد. در راستاي اين محدوديت پيشنهاد مي شود در پژوهش هاي آتي از طريق
معيارها و شاخص هاي ديگري استخراج شده و مورد بررسي قرار گيرد. محدوديت ديگر پژوهش اين است كه با توجه به 
تكنيك هاي مورد استفاده در پژوهش(دلفي فازي و تحليل عاملي) روابط دروني بين معيارها و شاخص ها مورد بررسي 

. در اين راستا پيشنهاد مي شود در پژوهش هاي آتي از تكنيك فرآيند تحليل شبكه براي بررسي و قرار نگرفته است
تحليل روابط دروني متغيرها استفاده شود. محدوديت سوم پژوهش مربوط به اين موضوع است كه براي رتبه بندي 

ورت استفاده از ساير روش ها نتايج معيارها در اين پژوهش از ضرايب بتا(مسير) استفاده شده است و ممكن است در ص
ديگري حاصل شود، از اين رو براي رفع اين محدوديت پيشنهاد مي شود از تكنيك هاي مختلفي كه در حوزه تصميم 
گيري چندمعياره وجود دارد، استفاده شده و مجدد به رتبه بندي معيارها اقدام شود. محدوديت انتهايي پژوهش نيز مربوط 

راي رتبه بندي شاخص ها از روش دلفي فازي استفاده شده است و در صورت بكارگيري ساير روش ها به اين است كه ب
ممكن است رتبه بندي جديدي بدست آيد، از اين رو پيشنهاد مي شود براي رتبه بندي شاخص ها نيز از تكنيك هاي 

  متنوعي كه در حوزه تصميم گيري چندمعياره وجود دارد، استفاده شود.
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