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Abstract 
The aim of this research is to identify the factors affecting the energy market 
ecosystem (Case Study of the Iranian Electricity Market). The research method 
is applicable-exploratory in terms of its purpose, and qualitative in terms of its 
implementation method, based on the data-based method. The statistical 
population of the research includes 22 market management experts, as well as 
energy industry activists. The sample size was carried out using the purposive 
sampling method and the snowball method, and the interviews continued until 
theoretical saturation. Semi-structured interviews were used to collect 
information. The data-based method and Maxqda software were used to 
analyze the data. According to the findings, the concepts in the subcategories 
include: causal conditions (power grid instability, non-integrated governance); 
background conditions (energy exchange, power plant capacity money 
(generation) and technology, modularity, shared production and trust, 
cooperative stability); Intervening conditions (governance 
organizations/policymakers, production and consumption core, production 
cycle completers); strategies (decentralization, orchestration, energy pricing, 
new development investments, diversified financing, foreign energy trade and 
win-win self-regulation); and consequences (network, ecosystem 
attractiveness, multi-dimensionality of low-cost and network interactions and 
multiple satisfaction (governance, business, social) and development synergies 
and increased regional power). 

Receive:  
03 October 2025 
Revise:  
07 November 2025 
Accept:  
05 January 2026 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: 
Business ecosystem, 
B2B platform 
ecosystem,  
Electricity energy 
market,  
Energy exchange,  
Cooperative stability 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Please cite this article as (APA): Sepehrian, A, Moshabaki, A, Mansouri Moayed, F and Colabi, A M. (2026). 
Identifying factors affecting the energy market ecosystem (case study of the Iranian electricity market). Journal of value 
creating in Business Management, 6(2), 359-380. 

  https://doi.org/10.22034/jvcbm.2025.563734.1678 

  

Authors retain the copyright and full publishing rights. 
Published by Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based 
Business. This article is an open access article licensed under the Creative Commons 
Attribution 4.0 International (CC BY 4.0) 

Publisher: Research Center of Resource Management Studies and Knowledge-Based Business 

Corresponding Author: Asghar Moshabaki  Email: moshabak@modares.ac.ir 



     

360 

Volume 6, Issue 2, Summer 2026, Pages 359 to 380 

Journal of  
Value Creating in Business Management 

https://www.jvcbm.ir 

Ahmad Sepehrian, Asghar Moshabaki, Fereshteh Mansouri Moayed, Amir Mohammad Colabi: Identifying factors 
affecting the energy market ecosystem (case study of the Iranian electricity market) 

 

Extended Abstract  
Introduction 
Today, ecosystems are developing and becoming widespread as a new method of value 
creation with an approach to creating shared and focal value resulting from the performance 
and cooperation of different institutions (Ghods et al., 2023). Most businesses have paid 
attention to ecosystems in their macro strategy in two ways: creating their own business 
ecosystem or connecting to existing ecosystems. In the organizational literature, the term 
ecosystem was first used in business by James Moore in 1993. He described an ecosystem as 
“a complex network of interconnected businesses that depend on and feed off each other to 
deliver value to their customers, end users, and key stakeholders. This concept reflects the 
emergence of business environments that are characterized by co-evolution and complexity, 
which is in contrast to the traditional hierarchical organizational forms that have dominated 
markets and industries for many years. Recently, there have been efforts to systematize the 
understanding of ecosystems (Jacobides et al., 2018). Jacobides & Lianos (2021) consider 
ecosystems as communities of cooperating companies that collectively produce a good, 
service, or solution and co-evolve their products under a common vision that requires the 
creation of a specific structure of relationships and alignment to create value.” Mitleton-Kelly 
(2003) consideres that an ecosystem consists of organizations and companies that both affect 
and are affected by it. Due to the breadth of the meaning, multiple interpretations of this 
concept have been made according to the need and type of its function and application. 
Platform ecosystems are one of the definitions of the ecosystem in the literature (the 
definition intended for this study). In this ecosystem, a company uses a platform to utilize the 
capabilities of other companies as a complement to create a specific value. In this case, the 
ecosystem is a model and method of organization (Jacobides et al., 2018). 
Electricity, as a key infrastructure, plays a prominent role in economic growth and 
development. Sustainable electricity supply is a prerequisite for growth (KHosravani et al., 
2023). This research aims to identify the dimensions and provide a framework for the B2B 
platform ecosystem in the electricity market, providing a tool for organizations in this 
industry to become aware of creating or joining an ecosystem. The results of this research can 
help increase the literature in this field, as well as fill existing gaps and provide practical 
solutions in this field. Therefore, the main research question: What are the factors affecting 
the energy market ecosystem? 
 
Theoretical Framework 
Ecosystem 
The concept of ecosystem emerged from biological sciences and generally means “an 
interactive system created between living organisms and the environment in which they live” 
(Jucevičius & Grumadaitė, 2014). In fact, an ecosystem is considered an environment in 
which different factors exist and interact with each other (Abdi et al., 2023). 
Ghavidast Kouhpayeh et al. (2024) examined the role of blockchain technology in creating 
trust in customers in the marketing ecosystem. The results of the present study showed that 
trust resulting from transparency arising from blockchain technology is able to have 
significant effects on various financial and non-financial outcomes for businesses that use this 
technology in their marketing ecosystem. 
Mir et al. (2024) examined the design of an entrepreneurial ecosystem model in a university 
with a knowledge-based approach. The results in the qualitative section showed that 67 initial 
codes, 11 basic themes and 5 constructive themes in the main clusters of infrastructure and 
support (2 themes), technology and knowledge integration (2 themes), education and culture 
(3 themes), policy and planning (2 themes) and integrated management (2 themes) were 
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identified and the relationships between them were drawn and presented in the form of a 
paradigm model. The results of the quantitative section showed that 5 indicators and 11 
components with factor loading, average variance extracted and high convergent validity 
(0.4), Cronbach's alpha coefficient and composite reliability (0.7), and high t-significance 
coefficients (1.96) were confirmed, and the model has a strong fit. 
 
Research Methodology 
The research method is applicable-exploratory in terms of its purpose, and qualitative in terms 
of its implementation method, based on the data-based method. The statistical population of 
the research includes 22 market management experts and energy industry activists. The 
sample size was determined using purposive sampling and snowball method, and the 
interviews continued until theoretical saturation was achieved. Semi-structured interviews 
were used to collect information. 
 
Research Findings 
The data-driven method and Maxqda software were used to analyze the data. According to the 
findings, the concepts in the subcategories include: causal conditions (power grid instability, 
non-integrated governance); contextual conditions (energy exchange, power plant capacity 
money (generation) and technology, modularity, shared production and trust, participatory 
stability); intervening conditions (governance organizations/policymakers, production and 
consumption core, production cycle completers); Strategies (decentralization, orchestration, 
energy pricing, new development investments, diversified financing, foreign energy trade, and 
win-win self-regulation) and consequences (network attractiveness, ecosystem attractiveness, 
multi-dimensionality of low-cost and network interactions, and multiple satisfaction 
(sovereignty, business, social), and synergistic development flows and increased regional 
power). 
 
Conclusion 
The present study was conducted with the aim of identifying the factors affecting the energy 
market ecosystem (case study of the Iranian electricity market). The results of this study are in 
line with the research of Ghavidast Kouhpayeh et al. (2024), Mir et al. (2024), Suuronen et al. 
(2023), Bonina & Eaton (2023), Wecht et al. (2021), Gawer (2021), Hadad et al. (2021), Hein 
Andreas et al. (2020), and Aulkemeier et al. (2019). Suuronen et al. (2023) introduced digital 
business ecosystems as networks of shared value creation and the importance of digitalization 
in how organizations collaborate and compete in the current era, and identified the 
opportunities and challenges that these ecosystems create by providing a systematic review of 
the prerequisites, challenges, and benefits of DBEs. 
According to the research results, the following suggestions were made: 
Creating ecosystems as new organizational types and alternatives to traditional organizations 
and management methods requires a change in the thinking, outlook, and performance of 
influential managers. Based on the research findings, creating ecosystems basically requires 
creating new paradigms such as decentralization, transferring activities to the private sector, 
non-interference in buying and selling processes, and eliminating rent and monopoly. At first 
glance, this seems to be very difficult and complicated, but it is one of the requirements of 
B2B platform ecosystems and plays an important role in its fundamental formation. The 
independence of actors must be accepted and the role of guidance should be performed by the 
government and the government instead of control and policymaking instead of mediation. 
Providing new capital attraction platforms as a factor for the continued health of the energy 
ecosystem should be considered. Investment facilities, the challenge of exchange rate and its 
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fluctuations and its allocation, lack of incentive for private sector investment due to lack of 
profitability, return on investment, contractual attractiveness, high investment costs of power 
plants and facilitating laws including the Electricity Industry Barrier Removal Law, new and 
attractive investment models and attraction of foreign capital are among the important factors 
on investment in an electricity energy ecosystem that should be given special attention. 
Governance and the government will play the most important role in this category. 
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   ،مبادله انرژي
  ثبات مشاركتي

  چكيده
اكوسيستم بازار انرژي (مطالعه موردي بازار برق  شناسايي عوامل مؤثر برهدف اين پژوهش 

، و از حيث شيوه اجرا اكتشافي-كاربردي، پژوهش با توجه به هدف آنروش باشد. مي ايران)
صـاحبنظـران نفر از  22باشد. جامعه آماري پژوهش شامل ميبر مبناي روش داده بنياد ، كيفي

، گيريحجم نمونه با روش نمونهباشد. ميحـوزه مديريت بازار، و نيز فعالان صنعت انرژي 
ها تا دستيابي به اشباع نظري ادامه داشت. براي مصاحبه انجام شد وهدفمند و روش گلوله برفي 

ها از ساختاريافته استفاده شد. براي تجزيه و تحليل داده گردآوري اطلاعات از مصاحبه نيمه
ها مفاهيم در خرده مقوها ها استفاده گرديد. طبق نتايج يافته Maxqdaروش داده بنياد و از نرم افزار 

مبادله انرژي، اي ()؛ شرايط زمينهناپايداري شبكه برق، حكمراني غيريكپارچهشرايط علي (شامل: 
)؛ (توليد) و فناوري، مدولاريته، توليد اشتراكي و اعتماد، ثبات مشاركتي پول ظرفيت نيروگاهي

هاي حاكميتي/سياستگزاران، هسته توليد و مصرف، تكميل كنندگان سازمانشرايط مداخله گر (
هاي تمركز زدايي، اركستراسيون، قيمت گذاري انرژي، سرمايه گذاري)؛ راهبردها (چرخه توليد
) و پيامدها برد-مالي تنوع گرا، تجارت خارجي انرژي و خود تنظيمي برد اي، تأمين جديد توسعه

اي و رضايت مندي اي، اكوسيستمي وچند جانبگي تعاملات هزينه كاه و شبكهجذابيت شبكه(
اي و افزايش قدرت چندگانه (حاكميت، كسب و كار، اجتماعي) و جريانهاي هم افزاي توسعه

  دسته بندي شدند. )ايمنطقه
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  مقدمه
اشتراكي و كانوني حاصل از عملكرد و امروزه اكوسيستمها به عنوان روش جديد خلق ارزش با رويكرد ايجاد ارزش 

). اغلب كسب و كارها بدليل Ghods et al, 2023( همكاري نهادهاي مختلف در حال توسعه و فراگير شدن هستند
ها در استراتژي كلان خود به دو شكل ايجاد اكوسيستم كسب و كار خود و يا اتصال به اكوسيستم هاي مزاياي اكوسيستم

از اصطلاح اكوسيستم در كسب  جيمز مور 1993اولين بار در سال  در ادبيات سازماني براي شته اند.موجود به آن توجه دا
اي از مشاغل به هم پيوسته توصيف كرد كه به يكديگر شبكه پيچيده«و كار استفاده كرد. وي اكوسيستم را به عنوان 

كنند تا ارزشي را براي مشتريان خود، كاربران نهايي و سهامداران كليدي خود ارائه وابسته هستند و از يكديگر تغذيه مي
دهند. اين مفهوم منعكس كننده ظهور محيط هاي تجاري است كه تكامل مشترك و پيچيدگي از مشخصات آن است كه 
اين امر برخلاف گونه هاي سنتي سازماني بوژه در سازمانهاي سلسله مراتبي است كه سالها در بازارها و صنايع مختلف 
 .(Jacobides et al, 2018) غالب بودهاند. اخيراً، تلاشهايي براي سيستماتيك كردن درك از اكوسيستمها شده است
(Jacobides & Lianos, 2021) اكوسيستمها را جوامعي از شركتهاي همكار ميدانند كه به طور جمعي يك كالا، 
خدمات يا راهحل توليد ميكنند و محصولات خود را تحت يك چشمانداز همسو با هم تكامل ميدهند كه مستلزم ايجاد 
ساختار خاصي از روابط و همسويي براي ايجاد ارزش» است. (Mitleton-Kelly, 2003) اكوسيستم را متشكل از 
سازمانها و شركتهاي فعاليت ميدانند كه هم بر آن تاثير ميگذارند و هم از آن تاثير ميگيرند. به دليل وسعت معني، 
برداشت هاي چندگانه اي از اين مفهوم متناسب با نياز و نوع عملكرد و كاربرد آن شده است. اكوسيستمهاي پلتفرمي به 
عنوان يكي از تعارف بيان شده از اكوسيستم در ادبيات است(تعريف مورد نظر اين پژوهش). در اين اكوسيستم يك 
شركت با استفاده از يك پلتفرم نسبت به بكارگيري توان ساير شركتها به عنوان مكمل براي ايجاد يك ارزش خاص 
اقدام ميكند. در اين حالت اكوسيستم يك الگو و روش سازماندهي است  (Jacobides et al, 2018).  اين  گونه از 
اكوسيستمها از ابزار پلتفرم براي سازماندهي و اداره استفاده ميكنند و بر نياز به واسطهگري يا هماهنگي بين دو يا چند 
گروه از عوامل تكيه دارند (Tiwana, 2013). در اين اكوسيستمها، پلتفرم به عنوان مخزن دانش، منابع و ابزارهاي تعامل، 
نقش ايجاد پيوندها و روابط بين عوامل را بر عهده دارد (Baldwin & Woodard, 2006). پلتفرم نيز در واقع تركيبي از 
سخت افزار، نرم افزار و زيرساخت و همچنين قوانين سازماني و اجتماعي را فراهم ميكند كه بازيگران را در اطراف خود 
به هم متصل ميكند (Gawer  & Cusumano, 2014). در واقع يك اكوسيستم پلتفرمي (PBE) يك اكوسيستم تجاري 
و شبكه اي شامل انواع بازيگران با ماهيت هاي متفاوت است كه با استفاده از پلتفرم به عنوان يك ابزار محوري و توسعه 
يافته اداره شده و باعت ايجاد ارزش بي همتا براي مشتريان ميشود. مزيت كليدي اكوسيستم پلتفرمي كاهش هزينه 
تراكنشها و دسترسي سريع و آسان به كسبوكارها، نوآوري باز و ايجاد ارزش يكتا براي مشتريان است كه با ايجاد 
فضاي عمدتاً ديجيتال، بستري براي صرفه جويي در هزينه و زمان و نوآوري فراهم ميكند.در واقع اكوسيستم هاي 
پلتفرمي زيرساخت و قوانيني را طراحي نموده اند كه گروههاي كاربري بيشماري مانند مشتريان، توليدكنندگان، 
كسبوكارهاي مكمل و واسطهها با يكديگر ارتباط برقرار مي كنند (Gawer, 2022). علي رغم ابهام نسبي ديدگاه، 
صنايع مختلف و كسب وكارها به ويژه كسب وكارهاي B2B نيازمند ابزاري براي يكپارچهسازي ويژگيهاي خود با 
استفاده از ديدگاه اكوسيستمي هستند (Van Alstyne et al, 2016). از طرفي صنعت برق نقش اساسي در تأمين انرژي 
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براي توسعه اقتصادي و رفاه اجتماعي ايفا مي كند و شناخت نظرات و نيازهاي ذينفعان آن پايه اي ترين مسئله در شناخت 
اين صنعت است (SHahpasand et al, 2023). اين صنعت از دو منظراهميت اقتصادي بالايي دارد. برق به عنوان 
زيرساختي كليدي، نقش پررنگي در رشد و توسعه اقتصادي ايفا ميكند. تأمين برق پايدار از پيشنيازهاي رشد است 
(KHosravani et al, 2023). اين پژوهش بنا دارد تا با شناسايي ابعاد و ارائه چارچوبي براي اكوسيستم پلتفرمي B2B در 
بازار انرژي برق ابزاري را در اختيار سازمانهاي اين صنعت قرار دهد كه بتوانند از طريق آن نسبت به ايجاد و يا ملحق شد 
به يك اكوسيستم آگاه شوند. نتايج اين پژوهش مي تواند در افزايش ادبيات اين حوزه و نيز در رفع شكاف هاي موجود 
و ارائه راهكارهاي كاربردي در اين حوزه كمك كند.  بنابراين سوال اصلي تحقيق: عوامل موثر بر اكوسيستم بازار انرژي 

  چه ميباشد؟
 

  ادبيات نظري
  اكوسيستم 

كره زمين به عنوان بستري براي حيات داراي اكوسيستم هاي متعدد و متنوعي است كه به شكلهاي مستقيم و غير مستقيم 
 ,Ghaemi & Panahi( اختيار مي گذارددر حيات و معاش انسان، نقش مهمي دارد و خدمات و توليدات مختلفي را در 

سيستم تعاملي كه بين موجودات «مفهوم اكوسيستم از علوم زيست شناسي پديد آمده و به طور كلي به معناي  ).2011
). در واقع Jucevičius & Grumadaitė, 2014باشد (مي» زنده ايجاد شده است و محيطي كه در آن زندگي مي كنند

يطي در نظر گرفته مي شود كه در آن عاملهاي مختلف وجود دارند و با هم در تعامل هستند اكوسيستم به عنوان مح
)Abdi et al, 2023.(  اكوسيستم را مي توان با جريان بازيافت مواد مغذي در طول مسيرهاي ساخته شده از زير سيستمهاي

زيرسيستمهاي زنده و غيرزنده را به هم متصل ميكند تعريف كرد زنده كه در نقشهاي فرآيندگرا سازمان يافته اند و 
)Shaw & Allen, 2018 فرآيندهاي اكوسيستم هم كنشيهاي پيچيده ميان اجزاء زيستي و غير زيستي از طريق مجموعه .(

خدمات اي از فعل و انفعالات فيزيكي شيميايي و زيستي هستند كه ساختار اكوسيستم را به عملكرد و در نهايت به 
بازار برق و تجديد ساختار يكي از موضوعات  ).Mohammadyari & Zarandian, 2022كنند (اكوسيستم تبديل مي

مهم در حوزه انرژي است تجديد ساختار بازار برق به معناي اصلاح و بهبود ساختار، قوانين و مقررات مربوط به توليد، 
انرژي در توسعه اقتصادي و اجتماعي كشور بازار برق يكي از  با توجه به اهميت برق وتوزيع و مصرف برق است و 

بخشهاي حياتي و حساس اقتصاد ايران است. با توجه به نياز روزافزون به برق و نياز به توسعه پايدار لازم است بازار برق 
شود. بهره برداري  در ايران تجديد ساختاردهي شود و اكوسيستم مناسبي براي توسعه صنعت برق و انرژي در كشور ايجاد

از فناوريهاي نوين افزايش كارايي انرژي، استفاده از منابع انرژي تجديدپذير و كاهش آلودگي محيطي از جمله اهداف 
 ).Mehdizadeh & Tahmasebi, 2023اين اكوسيستم مي باشد (

  
   پيشينه پژوهش 

)Ghavidast Kouhpayeh et al, 2024 به بررسي نقش فناوري بلاكچين در ايجاد اعتماد در مشتريان در اكوسيستم (
بازاريابي  پرداختند. نتايج پژوهش حاضر نشان داد كه اعتماد ناشي از شفافيت برآمده از فناوري بلاكچين قادر است تا 
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كنند تم بازاريابي خود استفاده ميپيامدهاي متنوع مالي و غيرمالي را براي كسب و كارهايي كه از اين فناوري در اكوسيس
 اثرات معناداري برجاي گذارد.

)Mir et al, 2024 به بررسي طراحي مدل اكوسيستم كارآفريني در دانشگاه با رويكرد دانش محور پرداختند. نتايج در (
ها و پشتيباني هاي زيرساختمضمون سازنده در غالب خوشه 5مضمون پايه و  11كد اوليه،  67بخش كيفي نشان داد كه 

 2ريزي (گذاري و برنامهمضمون)، سياست 3مضمون) آموزش و فرهنگي ( 2مضمون)، تلفيق فناوري و دانش ( 2(
ها در قالب مدل پارادايمي ترسيم و ارائه شد. نتايج مضمون)، شناسايي و روابط بين آن 2مضمون) و مديريت يكپارچه (

)، 4/0با بار عاملي، ميانگين واريانس استخراجي و روايي همگرا بالاي (مؤلفه  11شاخص و  5بخش كمي نشان داد كه 
)، مورد تأييد قرار گرفت ومدل از 96/1بالاي (	 t)، ضرايب معناداري 7/0ضريب آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي بالاي (

 برازش قوي برخودار است.

)Suuronen et al, 2023يستم هاي كسب و كار ديجيتال در صنعت توليد: ) به بررسي ادبيات سيستماتيك براي اكوس
پيش نيازها، چالش ها و مزايا به بررسي اكوسيستم هاي ديجيتال پلتفرم محور پرداختند و ضمن معرفي اكوسيستم كسب و 

به عنوان شبكه هاي ارزش آفريني مشترك، به اهميت ديجيتالي شدن در نحوه همكاري و رقابت سازمان ها  كار ديجيتال
فرصت ها و چالش هايي را  DBEs و مزاياي ر حاضر پرداختند و با ارائه مروري نظام مند از پيش نيازها، چالش هادرعص

 ها ايجاد مي كند را شناسايي كردند. كه اين اكوسيستم

)Bonina & Eaton, 2023هاي پلتفرم داده دولت باز از طريق حاكميت پرداختند. در اين ) به بررسي پرورش اكوسيستم
پژوهش به اهميت پلتفرم در اكوسيستم ها در مديريت عرضه و تقاضا و نيز چگونگي ايجاد و مديريت يك اكوسيستم 

  پلتفرمي پرداختند. 
)Wecht et al, 2021چارچوبي براي توصيف و تحليل چارچوبي  -هاي تجاري مبتني بر پلتفرم ) به بررسي اكوسيستم

هاي تجاري كاربردي را پيشنهاد كردند و هاي فعال و مدلهاي شركتوكار، نقشكسبهاي براي توصيف اكوسيستم
) تجزيه و تحليل 2هاي تجاري، (ها در اكوسيستماهميت پلتفرم ) چرايي1نتايج بدست آمده را در سه محوراصلي (

ي تجاري مبتني بر پلتفرم ها) بازتاب رشد اكوسيستم3هاي تجاري موفق و (هاي موجود در اكوسيستمفرآيندها و روش
  بندي كردند.دسته

)Gawer, 2021هاي ديجيتالي: نكاتي در مورد اشكال سازماني غالب در عصر ديجيتال ها و پلتفرم) به بررسي اكوسيستم
هاي اساساً جديد به دست آورد و ضمن بيان توان به لطف نوآوري ديجيتال، ارزش را به روشپرداختند كه چگونه مي

هاي ديجيتال را بر رقابت و هاي به عنوان شكل سازماني نمادين عصر ديجيتال پيامدهاي اصلي ظهور اكوسيستمتماكوسيس
 كند.نوآوري بيان مي

)Hadad et al, 2021 مدل دو سطحي برنامه ريزي تعهد واحدهاي نيروگاهي در ايران با هدف كاهش انتشار ) به بررسي
نشان داد كه در آن متوليان برنامه ريزي و توليد و توزيع برق را به عنواه رهبر و توليد  پرداختند. نتايج گازهاي گلخانه اي

  كنندگان برق را به عنوان پيرو و تعاملات آنها را با نگاه به مسائل زيست محيطي بيان كردند. 
)Hein Andreas et al, 2020هاي پلتفرم ديجيتال پرداختند كه براي شركتهايي كه ) به بررسي اكوسيستم

اكوسيستمهاي پلتفرمي را ايجاد ميكنند، بسيار مهم است كه بدانند چگونه ميتوانند با يك پلتفرم ديجيتال ارزش ايجاد 



 
 

 تم بازار انرژي (مطالعه موردي بازار برق ايران)شناسايي عوامل موثر بر اكوسيس: اميرمحمد كلابي، فرشته منصوري مويد، اصغر مشبكي، احمد سپهريان  367

 

  380تا  359 صفحات، 1405، تابستان 2 شماره، 6 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

كنند. ايجاد ارزش شامل ايجاد ارزش مشترك با توسعه دهندگان شخص ثالث و گرفتن سهمي از آن ارزش است. يافتهها 
نشان داد در  اكوسيستمهاي پلتفرمي فناوري، بازار، نقش مشتريان به عنوان توسعه دهندگان، حاكميت پلتفرم داراي 

  اهميت هستند.
)Aulkemeier et al, 2019هاي ديجيتالي پرداختند. در اين هاي مبتني بر پلتفرم در اكوسيستم) به بررسي همكاري

د شده است. و يك معماري براي يك پلتفرم بين مطالعه، از يك رويكرد براي ترويج مفهوم همكاري مبتني بر پلتفرم تاكي
  كند.سازماني پيشنهاد شده است كه ارائه خدمات همكاري را تسهيل مي

  
  روش پژوهش

پژوهشي بوده  -اين پژوهش از پارادايم تفسيري در بررسي ادبيات و داده ها استفاده برده است. و به لحاظ هدف كاربردي
در بازار انرژي برق است. براي تدوين  B2Bو بصورت رويكرد كيفي بدنبال ارائه چارچوبي براي اكوسيستم پلتفرمي 

روش داده بنياد،  .ريه، از روش داده بنباد استفاده شده استمدل، از روش تحقيق كيفي و به طور خاص در ساخت نظ
عكس العمل را در رابطه با موضوعي  روشي نظام مند و كيفي است كه در سطح مفهومي، يك عمل، فرايند يا يك 

). از سوي ديگر بدليل اينكه تبادل نظرات و تفكرات و نيز بحث در Corbin & Strauss, 1990واقعي تشريح ميكند (
ورد موضوع مار را به اهداف پژوهش نزديك تر ميكند، از مصاحبه هاي نيمه ساختار يافته و بدون ساختار براي جمع م

آوري داده ها جهت شناسايي مقوله هاي استفاده شده است. بر اين اساس ابتداً از چندين متخصص در حوزه مطالعاتي 
ه سئوالات مرتبط اوليه استخراج شود و سپس با مشورت با مشورت گرفته شد تا بتوان در راستاي موضوع مورد مطالع

اساتيد راهنما و نظر خواهي از چندين متخصص ديگر به نهايي كردن سئوالات مرتبط با پژوهش اقدام شد. از اين رو در 
كم بر آن مصاحبه از شركت كنندگان درباره بازار انرژي برق، عوامل تاثير گذار و مكانيزمهاي عملكردي و پارادايم حا

پرسش شد و اطلاعات بدست آمده مورد ارزيابي قرار گرفت. جامعه آماري اين پژوهش شامل دو بخش است: الف: 
خبرگان  اساتيد دانشگاهي خبره با سابقه علمي در زمينه بازاريابي، استراتژي، اكوسيستم كسب و كار و انرژي برق  ب:

بازار برق(در شركتهاي گوناگون) و خبرگان فعال در -صنعت برق، عملي، شامل مديران و كارشناسان اجرايي شاغل در
نفر از خبرگان  18نفر از اساتيد دانشگاه و  4اين صنعت بوده اند. تعداد مشاركت كنندگان منتخب براي اجراي مصاحبه را 

رفي بهره گرفته شده عملي و كارشناسان تشكيل داده اند. در اين پژوهش از نمونه گيري هدفمند و نمونه گيري گلوله ب
نفر متخصص حوزه مديريت انرژي برق ،مديريت بازار و استراتژي داده ها مورد تحليل  22است. در نهايت با شناسايي 

ها از اين رو، پايان نمونه گيري و جمع آوري داده ها به اشباع نظري تداوم يافت.واقع شدند و نمونه گيري تا رسيدن مقوله
يافت كه داده جديدي در ارتباط با مقوله ها يافت نشد. مشخصات مشاركت كنندگان در اين پژوهش در تا زماني ادامه 

  ) ارائه شده است.1جدول (
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 . مشخصات شركت كنندگان در مصاحبه1جدول 

 فراواني نوع متغير فراواني نوع  متغير

 تخصص

 12 فعال  كسب و كار و صنعت انرژي برق

 تحصيلات

 9 كارشناسي

 9 كارشناسي ارشد 7 بازار انرژي برق

 6 دكتري 5 عضو هيئت علمي

 سابقه كاري

 2 سال 10تا 

 15 سال 20تا  11 

 7 سال 20بيش از 

 
هاي فرعي شكل گرفت.  اين بعد از اطمينان از اشباع نظري، به منظور ظهور مقوله ها از همان مصاحبه اوليه كدها و مقوله

هاي كيفي اوليه به مقوله هاي كمتري تقليل يافت و با بازبيني متعدد و ادغام كدها بر اساس تشابه و طي مراحل داده
  مقوله اصلي استخراج شد. كدگذاري باز، محوري، و انتخابي برگرفته از شيوه اشتراس و كوربين

  اقدامات ذيل در پژوهش انجام شده است.در ارزيابي روايي و پايايي به شيوه نظريه داده بنياد 
.تطبيق توسط اعضاء: برخي مشاركت كنندگان پارادايم كد گذاري محوري را بازبيني كرده و نظر آنها اعمال شد. و در 1

  كدگذاري بدليل فرايند رفت و برگشتي و اعمال نظر، تغييراتي رخ داد. 
گاهي ارائه شد و نظرات بيان شده در خصوص كد گذاري .بررسي همكار: مدل تدوين شده به اساتيد متخصص دانش2

  محوري اعمال شد.
.اظهار سوگيري پژوهشگر:. تحليلگر سعي كرده است تمايلات فلسفي و نظري پژوهشگر و ويژگيهاي روانشناختي 3

 تحليل ها باعث سو گيري نشود.

اده ها بطور همزمان كمك گرفته شد. .مشاركتي بودن پژوهش: از مشاركت كنندگان براي كمك به تحليل و تفسير د4
  بعضاً اشتباهات پژوهشگر با نظر مشاركت كنندگان بررسي و اصلاح شد.

  
 يافته هاي پژوهش

بر اساس روش اشتراتوس و كوربين عناصر اصلي شامل شرايط علي، عوامل زمينه اي، عوامل مداخله گر، پديده محوري،  
  پژوهش به شرح زير بوده است.  استراتژي ها و پيامدها هستند كه براي اين

  
 متغيرهاي علي

  بازار انرژي برق از نظرات مشاركت كنندگان، است.B2B ) بيانگر متغيرهاي علي ايجاد اكوسيستم پلتفرمي2جدول (
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  . شرايط و عوامل شناسايي شده براي مقوله علّي2جدول 
 كدگذاري انتخابي كدگذاري محوري  كدگذاري باز

توليد و مصرف/  ناترازي برق / پيامدهاي اجتماعي موازنه 
خاموش ها در جامعه / پيك توليد و مصرف برق بدلايل 
فني و زيرساختي و اقليمي / رشد مصرف/ عدم بهره وري 
مصرف / تعرفه گذاري واردات تجهيزات / هدر رفت 
انرژي در توزيع و انتقال برق/  مصرف برق غير متعارف 

 ژي قديمي.صنايع بدلايل تكنولو

ناترازي انرژي/ ناتعادلي توليد و 
مصرف/ عدم مديريت پيكهاي 
مصرف و توليد/عدم بهينه 

 سازي مصرف/ 

 ناپايداري شبكه برق

سياستگذاي سازمانهاي حاكميتي و وزارت نيرو/ تفكيك 
وظايف حاكميتي  از تصديگري / تامين زيرساختها و نهاده 

وگاه ها ،خريد (شبكه هاي انتقال، سوخت نير هاي كلان
تضميني و..) توسط حاكميت/مديريت فرابخشي:وزارت 

وزارت  		بانك مركزي، 	نيرو ،وزارت اقتصاد،
و مجلس شوراي اسلامي  	سازمان برنامه و بودجه، 	صمت،

قوه قضائيه / همراستايي سازمانهاي اجرايي و نهادهاي 
 نظارتي 

مديريت فرا انرژي حاكميت/ 
  سياستگذاري به جاي 

 واسطه گري

 حكمراني غيريكپارچه

  

 
  متغيرهاي مداخله گر

بازار انرژي برق از نظرات مشاركت كنندگان، B2B ) بيانگر متغيرهاي مداخله گر در ايجاد اكوسيستم پلتفرمي3جدول (
  است.

  
  مداخله گر. شرايط و عوامل شناسايي شده براي مقوله 3جدول

 كدگذاري انتخابي كدگذاري محوري  كدگذاري باز

: هيئت تنظيم بازار / صندوق توسعه ملي / سازمان 1كنشگران سطح 
برنامه و بودجه / شوراي اقتصاد / بانك مركزي/ سازمان انرژيهاي 
تجديد پذير و بهره وري انرژي / دستگاه هاي مقررات گذاري/ 
سازمان محيط زيست/ بورس انرژي/ سامانه انجام معاملات برق/ 

شركت مديريت شبكه برق /  سازمان بورس اوراق بهادار /
 وزارتخانه هاي صنعت و نفت 

قانون گذاران انرژي /بسترسازان/  
تامين كنندگان زير ساخت هاي  

 كلان / مطالبه گران

سازمانهاي 
حاكميتي/سياستگزاران

  

: نيروگاه هاي برق حرارتي/ نيروگاه هاي 2كنشگران سطح 
توليدكننده برق آبي /  نيروگاه هاي تجديد پذير / نيروگاه هسته اي 

شركت توانير/ مصرف كنندگان بزرگ(صنايع)/ شركت هاي برق /
منطقه اي(خريداران عمده)/ شركتهاي خدمات ترانزيت و انتقال و 

توليدكنندگان انرژي/ 
 فروشندگان و خريداران انرژي

 هسته توليد و مصرف
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(اغلب صنايع بزرگ)/ خرده توزيع/ مصرف كنندگان توليد كننده
 فروشان برق.

: واسطه هاي فروش/ شركتهاي بهينه سازي 3كنشگران سطح 
مصرف انرژي / اگريگيتورها (تجميع كنندگان سمت مصرف)/ 

من شركتهاي اندازه گيري و صحت سنجي صرفه جويي انرژي / انج
انرژي هاي تجديد پذير /شركت ساتكاپ / تامين كنندگان مواد 
اوليه و تامين قطعات /كارگزاران بورس / سنديكاي توليد كنندگان 
برق / شركتهاي بيمه گر/ بانكها/ شركتهاي تامين سرمايه/ 

 كارگزاران بورس.

تسهيلگران تجاري و عملياتي/ 
 تامين كنندگان سرمايه

تكميل كنندگان 
 چرخه توليد

 
  متغيرهاي زمينه اي

بازار انرژي برق از نظرات مشاركت كنندگان، B2B ) بيانگر متغيرهاي زمينه اي در ايجاد اكوسيستم پلتفرمي4جدول (
  است.

  
  . شرايط و عوامل شناسايي شده براي مقوله زمينه اي4جدول 

 كدگذاري انتخابي كدگذاري محوري  كدگذاري باز

رقابتي/ شناسايي بهترين فروشنده يا كشف قيمت شفاف و 
خريد و فروش بهينه /   پرداخت هاي بدون  خريداران /

تاخير و عدم خواب پول / جريان مستقيم نقدينگي/   تباني 
خريد و فروش/ زير ساختهاي سخت و نرم افزاري تراكنش 
ها و معاملات/ امنيت، محرمانگي و دسترسي هاي غير مجاز  

فروشنده/ تحويل  -خريداربهينه يابي 
برق / پرداخت و دريافت پول/ مركز 
 مبادلات / پلتفرم خريد و فروش

 پول -مبادله انرژي 

  

هاي كوچك تنوع روشهاي توليد برق /  جذابيت نيروگاه
ها / مزاياي مقياس / پيامدهاي زيست محيطي نيروگاه

هاي تجديدپذير و سازگاري با محيط زيست./ نيروگاه
هاي توليد پراكنده / واردات نيروگاه كاركرده / نيروگاه
هاي با سرعت بالاي اي / نيروگاهاي ذخيرههاي تلمبهنيروگاه

 اجرا و سهولت نصب / امكان توليد پراكنده 

پرتفوليو بهينه توليد انرژي/ توليد 
 متوازن انرژي برق /

 ظرفيت نيروگاهي (توليد)

  

رق/ ارتقاء تكنولوژي ها و شبكه بفرسودگي نيروگاه
نيروگاهها/ هوشمند سازي شبكه جهت جلوگيري از هدر 
رفت/ پيچيدگي فرايند انتقال تكنولوژي / تكنولوژي هاي 

سازي تجهيزات / روندهاي آتي آسيب رسان/ بومي
هاي همكاري و تكنولوژي/ مشتريان نامتعارف / پروتوكل

توليد مشترك برق درساعات پيك و كم باري/ توليد برق 

نوسازي فني نيروگاه ها / روندهاي 
توليد فن آورانه/ توليد برق خاص و 

 نامتعارف

 مدولاريته، –فناوري 

  توليد اشتراكي
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 سبز / برق صارداتي

اجراي غير سليقه قوانين/ سياستگذاري و قانونگذاري 
تعاملي/ عدم تغيير مداوم و غير مشاركتي مقررات و 
چارچوبها/  كانالهاي رسمي ارتباطات / تعامل 

بخش خصوصي / اعتمادسازي مجدد  -مستمرحاكميت 
 بخش خصوصي. 

ثبات تجاري و قانوني/ اعتماد 
مشاركتي/ بخش خصوصي مشاركت 

 كننده

 د، ثبات مشاركتياعتما

  

  
    متغيرهاي پديده محور

بازار انرژي برق از نظرات مشاركت كنندگان، B2B ) بيانگر متغيرهاي پديده محور در ايجاد اكوسيستم پلتفرمي5جدول (
  است.

  
  . شرايط و عوامل شناسايي شده براي مقوله پديده محور5جدول
 كدگذاري انتخابي كدگذاري محوري  كدگذاري باز

ها/ اطمينان از سلامت صنعت تمايلات بعضاً متضاد شركت 
هاي تكنيكي با روشهاي دور از دخالته و تنظيم روابط  ب

هاي هاي كلي و پروتوكلبرنامه ريزي كلان، نظارت
تنظيمي  توسط دولت/  نظارت بر  بازار برق و وضع 

هاي سازمانهاي مقررات / اقتصاد رقابتي برق/ تجميع ظرفيت
 متنوع / مشاركت و خلق ارزش مشاركتي  

چند جانبگي منافع/ تنظيم 
كلان انديشي /  / B2Bروابط

توانمندي سازماني برآيندي/ 
ارزش كانوني مشترك/ 

چارچوب همكاري سازماني/ 
مشاركت اختياري منفعت 
 محور/ فضاي پوياي اقتصادي

 B2Bاكوسيستم پلتفرمي 
 بازار انرژي برق

  
 راهبردها

بازار انرژي برق از نظرات مشاركت كنندگان، B2B ) بيانگر متغيرهاي راهبرد در ايجاد اكوسيستم پلتفرمي6جدول (
  است. 

    
  . شرايط و عوامل شناسايي شده براي مقوله راهبردها6جدول 
 كدگذاري انتخابي كدگذاري محوري  كدگذاري باز

دولت/ اعتماد به بخش تغيير پارادايم ذهني و فكري مديران 
تجاري در تعاملات صنعت  -خصوصي / عدم مداخلات فني

برق بوسيله حاكميت / عدم وجود خريد و فرش دستوري/ 
منع انحصار توليد،توزيع، فروش و مصرف  برق/ رانت و 

 قراردادهاي خاص

واگذاري عملياتي و تجاري 
انرژي از طرف دولت/ استقلال 
 اعضاء / عدم انحصار و رانت

 تمركز زدايي، اركستراسيون

  

 قيمت گذاري انرژيق / پيشران هاي بهاي انرژي برتبديل برق ازكالاي عمومي به كالاي اقتصادي/  واقعي 



     
 

 شناسايي عوامل موثر بر اكوسيستم بازار انرژي (مطالعه موردي بازار برق ايران): اميرمحمد كلابي، فرشته منصوري مويد، اصغر مشبكي، احمد سپهريان  372

 

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  380تا  359 صفحات، 1405، تابستان 2 شماره، 6 دوره

نبودن قيمت برق و نرخ سوخت / مكانيزم خريد تضميني 
برق/ تاثير گزاري شركتهاي بزرگ و دولت در تعيين سقف 
قيمت در بورس / قيمت ترانزيت برق/ نرخ برق بخش صنايع 

پروتوكل هاي قيمت برق تجديد پذير/ قيمت گذاري  /
 رقابتي در بورس انرژي/ قيمت برق سبز  

   هاي قيمت گذاري طرح

گذار غيردولتي/ منابع ناكافي بي انگيزگي سرمايه
نامناسب / مدلهاي نوين و جذاب  بازگشت سرمايه دولت/

سرمايه گذاري /  هزينه بالاي نگهداري نيروگاه ها / جهش 
ها / تخصيص ارز واردات گذارينرخ ارز و شكست سرمايه

ايه گذاران /  بومي سازي كالاها و تجهيزات / تجهيزات سرم
هزينه بالاي سرمايه گذاري اوليه نيروگاه /  تضامين دولتي 
بازگشت سرمايه گذاري /عدم جذب سرمايه گذاري هاي 

 خارجي

جذب سرمايه هاي بخش 
خصوصي/ تسهيلگري سرمايه 
گذاري/ مانع زدايي سرمايه 
 گذاري/ مدرن سازي قراردادي

 هايسرمايه گذاري 

  جديد توسعه اي
  

انباشت بدهي توليد كنندگان /  هزينه هاي بالاي حاكميت/ 
گردش مالي معيوب درآمدها / ابزارهاي بازار سرمايه/  ابزار 
هاي مالي درون شبكه / اوراق گواهي سپرده كالايي برق /  
ابزارهاي بازار پول / ظرفيتهاي منحصر به فرد مدلهاي متنوع 

 پروتوكل ها و محدوديت هاي فروش برق.قراردادها / 

جريان نقدينگي كارآمد/ 
 ابزارهاي تامين مالي

 تامين مالي تنوع گرا

  

بازار بالقوه صادرات برق/ موقعيت جغرافيايي كشور و امكان 
هاب برق منطقه / صادرات تجهيزات و خدمات مهندسي/ 

اف / توافقات تياف اي ها و جذب سرمايه خارجي/ تحريم
پيمانهاي بين المللي توليد و ترانزيت انرژي/ امكان معامله و 

 مستقيم با شركتهاي بين المللي/  موانع اجراي سوئيفت.

 ديپلماسي انرژي

 تجارت خارجي انرژي  مانع زدايي بين المللي /

اشتراك گذاري داده هاي مهم/ تعهد تسهيم منافع برمبناي 
منابع مالي / مكانيزم نقش/ رقابت آزاد / توزيع هدفمند 

خريد و فروش دخالت ناپذير / عدم امكان تباني يا سودهي 
 قيمت توسط شركتها.

شفافيت/ تعهد به تسهيم منافع 
 مشترك/ رقابت آزاد

 برد-خود تنظيمي برد 

  

  
 پيامدها

نظرات مشاركت كنندگان، بازار انرژي برق از B2B ) بيانگر متغيرهاي مقوله پيامد در ايجاد اكوسيستم پلتفرمي7جدول (
   است.
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  . شرايط و عوامل شناسايي شده براي مقوله پيامدها7جدول 

 كدگذاري انتخابي كدگذاري محوري  كدگذاري باز

مصرف كنندگان خود تامين و توليد كننده/ كاهش ريسك 
توليدكنندگان / كاهش هزينه هاي بازاريابي/ اطمينان فروش 

كنندگان نوگرا و ريسك محصول / كاهش ريسك توليد 
پذيرتر/ تعاملات مالي، فني و قراردادي مطمئن / كاهش 

 هزينه هاي جذب مشتري / دستيابي كم هزينه به تكنولوژي.

تضمين منافع/ اطمينان دسترسي 
 به منابع و بازار

اكوسيستمي -جذابيت شبكه اي
  

تعاملات فرامحصولي شركتها / داد و ستد معكوس(خريدار 
توليد كننده)/ تعاملات موازي با رقيب همكار/ حل درون 
شبكه اي و في ما بيني تعارضات قراردادي و حقوقي/  
كاهش ريسك يافتن تامين كننده / كاهش هزينه هاي 
توليد، تعمير و نگهداري / كاهش هزينه شركتهاي دنباله رو/ 

 ينه هاي تامين مالي كاهش هز

روابط چند بعدي / شبكه 
ارتباطات/ قابليت كاهش  هزينه 

 درون شبكه اي

اكوسيستمي -جذابيت شبكه اي
  

پاسخگويي مطالبات اجتماعي / رضايت دولت و شركتها 
بدليل تعاملات نزديك/ پايداري شبكه انرژي مورد نظر 

 .B2Bو كار حاكميت/ پويايي فضاي كسب

 غير همسو  رضايت ذي نفعان

رضايت مندي چندگانه ( 
حاكميت، كسب و كار، 

 اجتماعي)

نوآوري هاي اشتراكي/ اشتراك گذاري عوامل ارزشمند / 
انطباق با پيشگامان توسعه / همگام سازي ظرفيت ها / 
تعاملات زاينده بين سازماني/ ارتقاء توانمنديها و تعاملات 

 /مشاركت/  همكاري رقبا در قالب   B2Bدوجانبه مستقيم 
 تامين منافع مشترك/ روندهاي فراگير شبكه اي.

نوآوري هاي باز، گسترش يافته 
و جرياني/ تكامل مشاركتي 

كنشگران/ رقابت و همكاري 
 همزمان كنشگران

 جريانهاي هم افزاي

  توسعه اي
  

اتصال به شبكه برق ساير كشورها و صادرات برق/ امكان 
تبديل  كشور به هاب انرژي / موقعيت جغرافيايي و اقليمي و 

 پايدار/ منابع توليد انرژي كشور.تاثير آن بر توليد 

تامين انرژي منطقه/ قدرت چانه 
 زني منطقه اي

  
 افزايش قدرت منطقه اي
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  )2020. خروجي مدل با نرم افزار مكس كيودا (1شكل 

  
  بحث و نتيجه گيري

)؛ شرايط حكمراني غيريكپارچه -ناپايداري شبكه برق طبق نتايج يافته ها مفاهيم در خرده مقوها ها شامل:  شرايط علي (
) مدولاريته، توليد اشتراكي و اعتماد، ثبات مشاركتي –پول ظرفيت نيروگاهي (توليد) و فناوري  –مبادله انرژي زمينه اي (

)؛ تكميل كنندگان چرخه توليد -هسته توليد و مصرف  -سازمانهاي حاكميتي/سياستگزاران ؛ شرايط مداخله گر (
تامين مالي تنوع  -سرمايه گذاري هاي جديد توسعه اي - قيمت گذاري انرژي -يي، اركستراسيونتمركز زداراهبردها (

اكوسيستمي وچند جانبگي تعاملات  -جذابيت شبكه اي) و پيامدها (برد-تجارت خارجي انرژي و خود تنظيمي برد  -گرا
و جريانهاي هم افزاي توسعه اي و  هزينه كاه و شبكه اي و رضايت مندي چندگانه ( حاكميت، كسب و كار، اجتماعي)

) Ghavidast Kouhpayeh et al, 2024هاي(نتايج اين پژوهش با پژوهش) دسته بندي شدند. افزايش قدرت منطقه اي
)Mir et al, 2024  ()Suuronen et al, 2023) (Bonina & Eaton, 2023) (Wecht et al, 2021) (Gawer, 2021 (
)Hadad et al, 2021) (Hein Andreas et al, 2020) (Aulkemeier et al, 2019 (.همسو مي باشد )Suuronen et al, 
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به عنوان شبكه هاي ارزش آفريني مشترك و اهميت ديجيتالي شدن در  ) به معرفي اكوسيستم كسب و كار ديجيتال2023
 و مزاياي مند از پيش نيازها، چالش هانحوه همكاري و رقابت سازمان ها درعصر حاضر پرداختند و با ارائه مروري نظام 

DBEs ها ايجاد مي كند را شناسايي كردند. ( فرصت ها و چالش هايي را كه اين اكوسيستمWecht et al, 2021 نشان (
هاي تجاري، ها در اكوسيستماهميت پلتفرم ) چرايي1هاي تجاري مبتني بر پلتفرم در سه محور اصلي (دادند كه اكوسيستم

هاي ) بازتاب رشد اكوسيستم3هاي تجاري موفق و (هاي موجود در اكوسيستمتجزيه و تحليل فرآيندها و روش) 2(
هاي پلتفرمي ) نشان دادند كه در اكوسيستمHein Andreas et al, 2020( بندي شده اند.تجاري مبتني بر پلتفرم دسته

  ميت پلتفرم داراي اهميت هستند.فناوري، بازار، نقش مشتريان به عنوان توسعه دهندگان، حاك
صنعت انرژي برق به عنوان صنعتي استراتژيك و پيچيده و چالش بر انگيز با فرصت هاي نهفته فراوان و داراي ذي نفعان 
متعدد و مشتمل بر سازمان هاي گوناگون متفاوت متنوع از توليدكننده و مصرف كنندگان تا سازمانهاي واسطه اي و 

از اين الگوي نوآمد براي رفع چالشهاي خود بهره گيرد. مطالعه حاضر اقدام به ارائه چارچوب حكمران، مي تواند 
بازار انرژي برق كرد كه در مطالعات پيشين مورد توجه پژوهشگران قرار نگرفته بود. اين مطالعه  B2Bاكوسيستم پلتفرمي 

  در پركردن شكاف هاي آن ياري رسان باشد. از اين جهت مي تواند ارزشهايي را به ادبيات اين حوزه اضافه كند و
اين مطالعه با استفاده از مصاحبه هاي نيمه ساختار يافته توانست ابعاد مختلف و جنبه هاي متنوع اين اكوسيستم را شناسايي 

موضوع نمايد و راهبردهاي لازم براي ايجاد و بهره از عملكرد آن را بيان نمايد.در تشريح متغيرهاي شناسايي شده براي 
در يك بازار  B2Bمورد بررسي مجموعه اي از شرايط عليّ، زمينه اي و مداخله اي پيشران هاي ايجاد اكوسيستم پلتفرم 

انرژي برق هستند. بر اساس نتايج مصاحبه ها مهم ترين عوامل و شرايط عليّ شناسايي شده عبارتند از ناپايداري شبكه برق 
اقع اين عوامل مهم ترين دلايل حركت به سمت اكوسيستم و ايجاد آن در صنعت و ظرفيت حكمراني غير يكپارچه. در و

انرژي برق ايران است كه خود نيز پيامد و برگرفته از مسائل و مشكلاتي چون ناترازي انرژي برق، نامتعادلي توليد و 
ژي و واسطه گري مصرف، عدم مديريت پيك هاي توليد و مصرف و عدم بهينه مصرف انرژي، عدم مديريت فرا انر

 دولت به جاي سياست گذاري است.

بازار انرژي برق بود عوامل  B2Bبا توجه به اينكه پديده محوري مطالعه شامل تدوين چارچوب اكوسيستم پلتفرمي 
مختلفي چون ضرورت كلان انديشي، توانمندي سازماني برآيندي، ارزش كانوني مشترك، چارچوب همكاري سازماني، 

،مشاركت اختياري منفعت محور، منجر به اهميت تدوين اين مدل شدند كه با ارائه  B2Bافع، تنظيم روابط چند جانبگي من
يك ديدگاه جديد مي تواند به حل مشكلات اين حوزه كمك كند. نتايج در خصوص شناسايي عوامل مداخله گر نشان 

اي حاكميتي و سياست گذاران، هسته توليد و برد، ديپلماسي انرژي، سازمان ه-مي دهد كه پنج مقوله خود تنظيمي برد
مصرف و تكميل كنندگان چرخه توليد از عوامل بسيار مهم در گروه مداخله اي هستند اين مقولات نشان مي دهند كه 

از جمله قانون گذاري انرژي، بسترسازان، تامين كنندگان  -در سطوح مختلف-عوامل مهمي در قالب كنشگران 
البه گران توليدكنندگان و خريداران انرژي، تسهيل گران تجاري و عملياتي، تامين كنندگان زيرساخت هاي كلان مط

سرمايه و نيز تجارت خارجي انرژي، مانع زدايي بين المللي، شفافيت تعهد به تسهيم منافع مشترك، و رقابت آزاد 
ر مقولات شناسايي شده براي شرايط زمينه بازار انرژي اثرگذار باشند. از سوي ديگ B2Bتوانند بر اكوسيستم پلتفرمي مي

اي شامل چهار عامل تمركز زدايي (اركستراسيون)، مبادله انرژي پول، فناوري و توليد اشتراكي و اعتماد و ثبات مشاركتي 
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بوداند. كه خود اين عوامل متاثر از واگذاري عملياتي تجاري انرژي از طرف دولت، استقلال اعضا، عدم انحصار و رانت، 
بهينه يابي خريدار فروشنده، تحويل برق، پرداخت و دريافت پول، مركز مبادلات، پلتفرم خريد و فروش، نوسازي فني 
نيروگاه ها، روندهاي توليد فناورانه و توليد برق خاص و نامتعارف هستند كه حاصل محتواي مصاحبه هاي انجام شده 

اهبردي شناسايي شده شامل قيمت گذاري انرژي، سرمايه گذاري بوده است. در حوزه عوامل راهبردي مهم ترين عوامل ر
هاي جديد توسعه اي، تامين مالي تنوع گرا و ظرفيت نيروگاهي توليد بوده است كه متغيرهاي مختلفي چون پيشران هاي 
بهاي انرژي برق، طرح هاي قيمت گذاري، جذب سرمايه بخش خصوصي، تسهيل گري سرمايه گذاري، مانع زدايي 

ايه گذاري، مدرن سازي قراردادي، جريان نقدينگي كارآمد، ابزارهاي تامين مالي پرتفوليوي بهينه توليد انرژي و سرم
  توليد متوازن انرژي برق بر اين عوامل مهم راهبردي تاثيرگذار شناسايي شده اند.

ي است كه در مصاحبه هاي بازار انرژي برق داراي پيامدهاي مختلف B2Bدر نهايت شناخت الگوي اكوسيستم پلتفرمي 
انجام شده شناسايي شد و شامل جذابيت شبكه اي اكوسيستم، چند جانبگي تعاملات هزينه كاه و شبكه اي، رضايتمندي 
چندگانه (حاكميت، كسب و كارهاي خصوصي، اجتماعي) و جريان هاي هم افزايي توسعه اي كه خود  متاثر از ساير 

دسترسي به منابع و بازار، روابط چند بعدي، شبكه ارتباطات، قابليت كاهش هزينه  عواملي چون تضمين منافع اطمينان،
هاي درون شبكه اي، رضايت ذي نفعان غير همسو، نوآوري هاي باز/ گسترش يافته و جرياني، تكامل مشاركتي 

  كنشگران و رقابت و همكاري هم زمان كنشگران است.
بازار انرژي برق مي توان در  B2Bشده براي چارچوب اكوسيستم پلتفرمي بر اساس يافته هاي پژوهش و عوامل شناسايي 

  محورهاي زير پيشنهادها را ارائه كرد:
ايجاد اكوسيستم ها به عنوان گونه هاي جديد سازماني و جايگزين سازمان ها و روش  .تغيير پارادايم ذهني مديران

هاي اداره سنتي مستلزم تغيير در نوع تفكر، نگاه و عملكرد مديران تاثيرگذار است. بر اساس يافته هاي پژوهش اصولاً 
اگذاري فعاليت ها به بخش خصوصي، ايجاد اكوسيستم ها مستلزم ايجاد پارادايم هاي جديد همچون عدم تمركزگرايي، و

عدم دخالت در فرآيندهاي خريد و فروش و رفع رانت و انحصار است.در نگاه اول اين امر تا حد زيادي سخت و پيچيده 
بوده و نقش مهمي در شكل گيري اصولي آن دارد. استقلال  B2Bبه نظر مي رسد اما جزء الزامات اكوسيستم هاي پلتفرم 

رفته شده و نقش هدايت گري به جاي كنترل و سياست گذاري به جاي واسطه گري توسط حاكميت و كنشگران بايد پذي
 دولت انجام شود . 

عنصر شفافيت به ويژه در موضوعاتي چون داده هاي مهم توليد و مصرف، قيمتها،  شفافيت،ثبات قانوني و تجاري.
يژه شركتهاي بخش خصوصي براي مشاركت كردن در قراردادها و نيز در اعتماد سازي و جلب اعتماد كنشگران به و

فرآيند توليد و تكميل فرآيندهاي تجاري و عملياتي ضروري است. شفاف سازي با ايجاد رقابت آزاد، تسهيم منافع بر 
اساس نقش هر كنش گر، توزيع منابع مالي بر اساس عملكرد نه رانت، در سراسر اكوسيستم بايد ايجا شود. ثبات قانوني و 

اري به عنوان پايه شكل دهي اكوسيستم سالم مطرح است. با توجه به تعدد و تنوع كنشگران در يك اكوسيستم پلتفرم تج
B2B  بازار انرژي هر گونه بي ثباتي ناشي از تغييرات غير مشاركتي مقررات و اجراي سليقه اي قوانين بويژه توسط

 راي قوانين منجر به عدم جذابيت اكوسيستم خواهد شد.حاكميت و دولت و عدم تعامل با كنشگران در ايجاد و اج
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اصولاً اداره صنعت برق و توليد انرژي به دليل استراتژيك بودن محدود به يك سازمان  توسعه ظرفيت حكمراني.
واحد نمي شود و در عمل طيف گسترده اي از سازمان هاي حاكميتي چون وزارت نيرو، وزارت سمت سازمان برنامه و 

نك مركزي، صندوق توسعه ملي، شوراي اقتصاد، بانك هاي تجاري و سازمان هاي نظارتي در آن نقش دارند. بودجه با
هم سويي و عدم سياست گذاري هاي دو و يا چندگانه از طريق درك واقعيت هاي بازار انرژي توسط اين سازمان ها با 

ستم انرژي تاثير مستقيم داشته و تصميم گيري هاي رويكرد تسهيل گري و نگاه فرابخشي و هم راستايي بر عملكرد اكوسي
اجرايي را تحت تاثير قرار خواهد داد. اين امر به ويژه براي توليدكنندگان و خريداران انرژي و تسهيل گران تجاري و 

 عملياتي و تامين كنندگان سرمايه تاثير مستقيمي خواهد داشت.

  اقتصاد اكوسيستم انرژي برق.

. قيمت انرژي برق به دلايل مختلف و بنا بر اقتضائات گوناگون سياسي، اجتماعي و برققيمت گذاري انرژي 
اقتصادي به عنوان چالش برانگيزترين موضوع اكوسيستم انرژي مطرح است.حل اين چالش با نگاه چند بعدي به اين 

برق به كالاي اقتصادي از پديده از منظر توليدكنندگان و مصرف كنندگان و سياست گذاران ممكن خواهد بود.تبديل 
كالاي عمومي، مكانيسم خريد و فروش در بورس، لحاظ كردن قيمت واقعي سوخت نيروگاه ها، خريد تضميني برق 
نيروگاه تجديدپذير، مكانيسم تابلوي سبز، قراردادهاي دوجانبه خريد و فروش و ايجاد نهاد تنظيم گر بازار از جمله 

 يمت بهينه برق بايد مورد توجه قرار گيرند. فاكتورهايي هستند كه در تعيين ق

مهيا سازي بسترهاي جذب سرمايه جديد به عنوان عامل تداوم سلامت اكوسيستم انرژي  سرمايه گذاري هاي جديد.
بايد مورد توجه قرار گيرد.تسهيلات سرمايه گذاري، چالش نرخ ارز و نوسانات آن و تخصيص آن، عدم انگيزه سرمايه 

صي به دليل عدم سودآوري، بازگشت سرمايه، جذابيت هاي قراردادي، هزينه سرمايه گذاري بالاي گذاري بخش خصو
نيروگاه ها و قوانين تسهيل گر من جمله قانون مانع زدايي صنعت برق، مدل هاي نوين و جذاب سرمايه گذاري و جذب 

برق هستند كه بايد مورد توجه خاص سرمايه خارجي از جمله عوامل مهم بر سرمايه گذاري در يك اكوسيستم انرژي 
 قرار گيرند. حاكميت و دولت مهم ترين نقش را در اين مقوله خواهند داشت.

.جريان نقدينگي و مديريت آن به عنوان عامل پويايي و محور فعاليت ها به ويژه در  جريان نقدينگي/ تامين مالي
ئز اهميت است.كاهش زمان وصول مطالبات و عدم كنشگران محصول مدار و تكميل كنندگان چرخه توليد بسيار حا

انباشت بدهي، توزيع منابع مالي به صورت غير رانتي و جريان مستقيم نقدينگي حاصل از فروش در بازار بورس از مهم 
ترين پيشنهادات در حوزه تامين نقدينگي است. از طرف ديگر متنوع سازي روش هاي تامين مالي با روش هاي مختلف 

نوآورانه از جمله ابزارهاي بازار سرمايه، ابزارهاي بازار پول، انواع اوراق گواهي، ظرفيت هاي منحصر به فرد موجود و 
)، اوراق قرضه، صكوك، صندوق پروژه، اوراق سلف و روش هاي فاينانس BOT,BOOمدل هاي نوين قراردادي (

موثر باشد. ايجاد زيرساخت هاي لازم براي كليه خارجي، فاينانس داخلي مي تواند در ايجاد نظام تامين مالي اثربخش 
 شركت هاي حاضر در اكوسيستم جهت بهره از اين ظرفيت ها پيشنهاد مي شود.

با توجه به وجود پتانسيل هاي بالا در كشور و امكان استفاده از  ايجاد پرتفوليوي توليد بهينه اكوسيستم انرژي.
هاي حرارتي و گازي، برق آبي، خورشيدي، بادي و غيره، متناسب با  روش هاي متنوع توليد انرژي برق از جمله روش

ظرفيت هاي هر يك بايد به صورت متوازن از همه اين روشها ها استفاده شود. در ايران تقريباً امكان بهره از همه روش ها 
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هاي كوچك مقياس، به صورت اقتصادي وجود دارد. از طرف ديگر فارغ از نوع روش توليد، امكان بهره از نيروگاه 
توليد پراكنده و تلمبه ذخيره اي بنا بر دلايلي چون  عدم نياز به منابع مالي كلان ،كاهش تلفات شبكه سهولت نصب، 
امكان جذب سرمايه خارجي و تعادل شبكه برق در اكوسيستم فراهم باشند.از نگاه ديگر نيروگاه تجديدپذير خورشيدي 

با توجه به مزيت هايي  -به دليل امكان اتصال راحت تر به شبكه برق-يز كوچك بادي و برق آبي به ويژه انواع سا
 همچون سازگاري با محيط زيست و روندهاي جهاني بايد در اولويت قرار گيرند.

فرسودگي و عمر بالاي نيروگاه ها و شبكه انتقال و توزيع از دلايل كنوني نا ترازي برق  نوسازي تكنولوژيك توليد.
علاوه برآن پيامدهاي زيست زيستي محيطي و اجتماعي آن نيز بر اكوسيستم انرژي اثرات منفي خواهد داشت. است. 

نوسازي نيروگاه ها با دو رويكرد بهينه سازي تكنولوژي و بهره از فناوري هاي نوين و جديد بايد در دستور كار قرار 
ي موجود به توليد انجام مي شود، از جمله تبديل نيروگاه هاي گيرد. در بهينه سازي تكنولوژي با به روز سازي نيروگاه ها

حرارتي به سيكل تركيبي. از طرف ديگر نيروگاه هاي جديد بايد با بهره از فناوري هاي نوين و جديد و روندهاي آتي 
مديريت صحيح  تكنولوژي توليد برق به ويژه برق تجديدپذير و برق آبي و توليد پاك برق احداث شوند. اين امر مستلزم 

دستيابي به تكنولوژي يا بومي سازي تجهيزات مورد استفاده است.در سمت مصرف به ويژه در صنايع نيز با توجه به 
تكنولوژي قديمي و عمر بالاي آن، مصرف برق بالاتر از حد متعارف است و نوسازي تكنولوژي صنايع بزرگ به عنوان 

رار گيرد.علاوه بر اين موضوعاتي چون تعرفه گمركي و صادرات مصرف كنندگان اصلي اكوسيستم بايد مدنظر ق
تجهيزات در اين راستا بايد با رويكرد تسهيل گرانه به روز شود. همچنين امكان تعامل با صاحبان تكنولوژي هاي در 

 خارج از كشور نيز از موضوعات مهم است.

انرژي جهان چه به لحاظ منابع و چه به لحاظ ايران به عنوان يكي از مراكز  ديپلماسي انرژي و تجارت خارجي.
اقليم و موقعيت جغرافيايي پتانسيل تبديل شدن به هاب انرژي منطقه را دارد كه اتصال اكوسيستم انرژي برق ايران به ساير 
شبكه هاي برق منطقه از الزامات اين امر است. در اين مسير دستگاه ديپلماسي نقش برجسته اي خواهد داشت .انجام 
صادرات برق، تسهيل صادرات در سياست هاي كلان، امكان ورود تجهيزات و تكنولوژي هاي نوين، رفع تحريم ها، اف 
اي تي اف، رفع موانع اجراي سوئيفت، امكان توافقات و پيمان هاي بين المللي و معامله مستقيم بدون واسطه با شركت 

  تبط با برق از موضوعات پيشنهادي ديگر در اين زمينه هستند.هاي بين المللي و نيز امكان صادرات خدمات مهندسي مر
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