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Abstract 
The purpose of the present study is to design a suitable network marketing 
model with an entrepreneurial approach in the food industry. This research 
is applicable in purpose, and qualitative in nature. Data were collected 
through semi-structured interviews with experts in the fields of marketing, 
entrepreneurship, and the food industry, and analyzed using thematic 
analysis. The findings led to the identification of a set of basic, organizing, 
and ten overarching themes, presented within a coherent model. The results 
indicate that success in this ecosystem depends primarily on the intelligent 
integration of “cultural–tribal authenticity” with “modern entrepreneurial 
and digital capabilities.” Themes such as adaptive–religious marketing 
strategies, tribal network dynamics, and governance based on trust and 
commitment were identified as the key pillars of social acceptance and 
market penetration. The findings also highlight that entrepreneurial 
orientation, knowledge management, and digital transformation are the 
main drivers for enhancing market performance and creating sustainable 
value. Ultimately, this research offers an operational framework illustrating 
how the synergy between traditional structures of trust and modern 
technologies can lead to resilience and competitive advantage in Iraq’s 
food industry. This model can serve as a roadmap for entrepreneurs and 
policymakers aiming to develop network marketing in similar markets. 
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Extended Abstract  
Introduction 
The present era is the age of information and networking. Information network technologies 
have influenced every corner of the world and have changed the way people receive and 
distribute information. Companies use new network technologies to transform their business 
philosophy, commercial organization, and business practices (Davijani et al., 2025). Network 
marketing is a new phenomenon that aligns with the development of network technologies 
and social changes in the network age. It is a business model that offers an exceptional 
opportunity for individuals who want to start a business but lack capital. Some refer to it as 
helping people conduct their own business (Gholami, 2021). 
Over the years, various deceptive practices carried out under the name of network marketing 
have caused the global community to lose its trust in the industry. Network marketing 
organizations are composed of groups of individuals who interact and communicate through 
relationships built on trust. When society gradually loses trust, the organization will not be 
successful (Heidari Haratemeh et al., 2023). Therefore, taking actions to improve trust levels 
is critical for the sustainability of this industry and is considered a serious and essential matter 
for all network marketing professionals. 
The food industry has become an inseparable part of human life and one of the most 
important factors in economic and social development worldwide. As one of the largest and 
most tangible global industries, it has attracted significant interest from investors toward 
entrepreneurship in this sector. Today, the economic dimensions of the global food industry 
have expanded greatly and hold potential for further development. In every country, 
substantial annual revenue is generated for stakeholders in this industry, which has further 
increased attention to it. 
Accordingly, the present study aims to answer the fundamental question: What is an 
appropriate network marketing model with an entrepreneurial approach for the food industry 
in Iraq? 
 
Theoretical Foundations 
Network Marketing 
Network marketing refers to communication processes in which individuals, groups, or 
companies use social networks and interpersonal connections to introduce and promote their 
products. This type of marketing typically operates based on networks of human relationships 
and direct or indirect interactions among individuals (Lu et al., 2024). 
 
Entrepreneurship 
Entrepreneurship is the process of identifying and exploiting new opportunities to create 
innovative businesses. This activity enables entrepreneurs to recognize existing problems and 
pursue new and valuable solutions through risk-taking and creativity (Doozandeh Ziabari et 
al., 2024). One of the prominent characteristics of entrepreneurs is their ability to cope with 
uncertainties and market challenges. These individuals establish businesses using limited 
resources that can generate significant economic and social impact (Norouzi Seyed Hossini et 
al., 2024). 
Alizadeh Seyghalan et al. (2025) examined key factors in entrepreneurial opportunities and 
challenges and proposed a model for improving entrepreneurial performance. Their results 
showed that network marketing entrepreneurship offers considerable opportunities for market 
entry and meeting unmet needs, but it also faces challenges in adapting to rapid market 
changes and ensuring job security. 
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Ajali et al. (2024) investigated the identification and ranking of factors influencing the 
creation of viral marketing behavior among customers. The findings indicated that 2 factors, 6 
components, and 27 indicators were extracted based on the theoretical foundations of the 
study; among which, the organizational factor ranked first with a score of 0.702, while the 
external factor ranked second with a score of 0.269. Therefore, it can be stated that 70.2% of 
the intention toward viral marketing is shaped by organizational factors, while brand 
credibility accounts for 7.8% of the total intention toward viral marketing. 
 
Research Method 
This study is applicable in terms of purpose, and qualitative in nature and methodology. 
Given the exploratory nature of the topic and the necessity of identifying the deeper 
dimensions of entrepreneurial network marketing within the specific context of Iraq’s food 
industry, the thematic analysis strategy was employed. The primary data-collection tool in 
this research consisted of semi-structured interviews. The interview protocol was designed to 
explore various dimensions of experiences, challenges, and strategies related to network 
marketing within Iraq’s commercial ecosystem. The aim of these interviews was to identify 
the components and key factors influencing the success of entrepreneurial network marketing. 
The collected data were processed and analyzed using thematic analysis to extract the main 
concepts and components. In the quantitative phase, the model derived from the qualitative 
analysis was tested and validated through a questionnaire developed for this purpose, using 
responses gathered from members of active networks in the food industry. 
 
Research Findings 
The research findings indicate that success in the network marketing of Iraq’s food industry 
hinges on the intelligent integration of cultural-tribal authenticities with the novel capabilities 
of entrepreneurship and digitalization. This model, by relying on knowledge management and 
adaptive religious strategies, provides a platform for creating sustainable value, enhancing 
competitive performance, and increasing customer loyalty. In essence, the synergy between 
traditional trust structures and modern technologies is considered the fundamental cornerstone 
for resilience and penetration in this volatile market. 
 
Discussion and Conclusion 
The results indicated a strong relationship between the requirements for maintaining cultural 
authenticity, adaptive-religious marketing strategies, socio-tribal network dynamics, and 
digital transformation. This finding suggests that attention to preserving cultural authenticity 
can play a key role in guiding strategies and enhancing the digital transformation process. 
These results align with the studies by Alizadeh Seyghalan et al. (2025) and Ajali & Kargar 
Zanjani (2024), which emphasize that considering the cultural and local context increases the 
effectiveness of network marketing strategies. 
Regarding adaptive-religious marketing strategies, a moderate-level relationship was observed 
with socio-tribal network dynamics and digital transformation. This suggests that these 
strategies alone may not have a strong impact on network behavior and digital transformation 
and likely exert their effects through interaction with other factors. This finding is consistent 
with the results of Heidari Haratemeh (2023) and Doozandeh Ziabari et al. (2024), who state 
that adaptive marketing should be employed alongside other tools and network management 
for optimal effectiveness. 
Entrepreneurial orientation was identified as a key variable in the research, showing a strong 
or above-average relationship with most variables, including marketing strategies, network 
dynamics, network governance, food industry dynamics, knowledge management, and 
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network marketing performance. These results highlight the pivotal role of entrepreneurial 
orientation in activating networks and strengthening organizational capacities, aligning with 
studies by Wong & Nasir (2022) and Guerola-Navarro et al. (2024), which indicate that 
entrepreneurial orientation can facilitate the implementation of marketing strategies and 
digital transformation. 
In the domain of network governance, its relationships with entrepreneurial orientation and 
digital transformation were strong, while its connection with network dynamics was at a 
moderate level. This pattern suggests that for network governance to effectively impact digital 
transformation, it must be combined with entrepreneurial motivations and behaviors, and 
network management alone is insufficient. The findings are consistent with the study by 
Monferrer et al. (2022), which highlights the importance of synchronizing network 
governance with dynamic capabilities to enhance performance and innovation. 
The results showed that food industry dynamics have a strong relationship with value 
creation, value acquisition, and knowledge management, and demonstrated an above-average 
connection with network marketing performance. These findings emphasize the significant 
role of food industry dynamics in the value chain and knowledge transfer within 
organizations, aligning with the results of Bazoukar & Bagheri (2025) and Davijani et al. 
(2023), who stress the importance of innovation processes and social entrepreneurship in 
network development. 
Furthermore, knowledge management exhibited a strong relationship with digital 
transformation and an above-average relationship with network marketing performance, while 
the relationship between network marketing performance and digital transformation was at a 
moderate level. This indicates that effective knowledge management and information transfer 
play a crucial role in the success of network marketing and advancing digital transformation, 
as also emphasized in the studies by Ebrahimi et al. (2022) and Lu et al. (2024). 
Overall, the analysis of the discovered hypotheses suggests that entrepreneurial orientation, 
network governance, and food industry dynamics are the key factors with the most significant 
impact on digital transformation and network marketing performance, while variables such as 
adaptive marketing strategies and requirements for maintaining cultural authenticity play a 
reinforcing and mediating role. This analysis underscores that a combination of 
entrepreneurial orientation, knowledge management, network governance, and food industry 
dynamics is essential for success in network marketing and digital transformation. 
Based on the research findings, the following practical suggestions are presented: 
 Organizations should meticulously consider the cultural and religious characteristics of 

their target audience when designing their marketing strategies to enhance customer 
engagement and acceptance. 

 To strengthen social and tribal networks, marketing programs and activities must be 
designed in compliance with cultural values and traditions to increase member 
participation. 

 The preservation of cultural authenticity should be considered a key factor in digital 
transformation projects, ensuring that technologies and innovations are compatible with 
the community’s cultural context, thereby increasing user adoption. 
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  ها:كليد واژه
  اي، بازاريابي شبكه

  كارآفريني، 
  صنعت غذا، 

  الگوي بازاريابي، 
  پايدارتوسعه 

  چكيده
اي مناسب با رويكرد كارآفريني در صنعت هدف پژوهش حاضر، طراحي الگوي بازاريابي شبكه

ها از طريق غذا است. پژوهش حاضر از نظر هدف كاربردي و از نظر ماهيت، كيفي است. داده
آوري هاي بازاريابي، كارآفريني و صنعت غذا گردساختاريافته با خبرگان حوزههاي نيمهمصاحبه

اي از هاي پژوهش منجر به شناسايي مجموعهيافتهتحليل مضمون بررسي شدند.  و با روش
مضمون فراگير شد كه در قالب يك مدل منسجم ارائه گرديد.  10دهنده و مضامين پايه، سازمان

بوم، بيش از هر چيز در گروِ تلفيق هوشمندانه دهد كه موفقيت در اين زيستنتايج نشان مي
هاي نوين كارآفريني و ديجيتال است. مضاميني همچون قابليت«اي با بيلهق -هاي فرهنگياصالت

اي و حكمراني بر پايه اعتماد و هاي شبكه قبيلهمذهبي، پويايي -هاي بازاريابي تطبيقياستراتژي
 هاتعهد، به عنوان اركان اصليِ پذيرش اجتماعي و نفوذ در بازار شناخته شدند. همچنين، يافته

هاي اصلي زد كه گرايش كارآفرينانه، مديريت دانش و تحول ديجيتال، محركسابرجسته مي
براي ارتقاي عملكرد بازار و خلق ارزش پايدار هستند. در نهايت، اين پژوهش چارچوبي عملياتي 

هاي افزايي ميان ساختارهاي سنتيِ اعتماد و فناوريدهد چگونه همدهد كه نشان ميارائه مي
آوري و كسب مزيت رقابتي در صنعت غذاي عراق شود. اين مدل ر به تابتواند منجمي مدرن،

گذاران جهت توسعه بازاريابي ي راهي براي كارآفرينان و سياستتواند به عنوان نقشهمي
  اي در بازارهاي مشابه مورد استفاده قرار گيرد.شبكه
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  مقدمه
فناوري شبكه اطلاعات هر گوشه از جهان را تحت تأثير قرار داده است عصر حاضر ، عصر اطلاعات و شبكه سازي است 

اي تغيير فلسفه شركتها از فناوريهاي جديد شبكه بر .و نحوه دريافت و توزيع اطلاعات توسط مردم را تغيير داده است
بازاريابي شبكه اي  .(davijani et al.,2025)كنندهي تجاري و روشهاي تجاري خود استفاده ميكسب و كار، سازماند

شود ، بازاريابي شبكه اي چيز جديدي است كه با توسعه فناوري شبكه و تغييرات اجتماعي در عصر شبكه سازگار مي
د كسب و كاري داشته باشند اما فاقد اده اي را براي افرادي كه مي خواهنمدل كسب و كار است كه فرصت فوق العيك 

سالها  .(gholami,2021)سرمايه هستند فراهم مي كند. برخي از افراد آن را كمك به افراد براي انجام تجارت مي نامند
جهاني اعتماد و اعتماد خود بي شبكه اي باعث شده است كه جامعه گذشته است و شيوه هاي فريبنده مختلف به نام بازاريا

ين صنعت از دست بدهد سازمانهاي بازاريابي شبكه اي متشكل از گروهي از افراد است كه از طريق رابطه و بر را به ا
ن خوب نخواهد اساس اعتماد تعامل و ارتباط برقرار مي.كنند اگر جامعه به تدريج اعتماد خود را از دست بدهد سازما

ها و اقداماتي براي بهبود سطح اعتماد براي به همين دليل است كه انجام فعاليت .(Heidari haratemeh et al.,2023)بود
 شود.پايداري اين صنعت براي همه افراد تجاري بازاريابي شبكه اي بسيار جدي و مهم مي

اطلاعات توسط مردم را ر داده است و نحوه دريافت و توزيع فناوري شبكه اطلاعات هر گوشه از جهان را تحت تأثير قرا 
ست. پيشرفت فناوري شبكه هاي اطلاعاتي منجر به توسعه سريع اقتصاد شبكه اي به ويژه ظهور اينترنت شده تغيير داده ا

ابزار مهمي  است كه عميقاً تمام جنبه هاي زندگي بشر را تحت تأثير قرار داده است. در عين حال فناوري شبكه همچنين
تها از فناوريهاي جديد شبكه براي تغيير فلسفه كسب و كار د رقابت جامع خود فراهم مي.كند شركبراي شركتها براي بهبو

) كه MLMبازاريابي چند سطحي ( .(yang et al.,2020)كنندسازماندهي تجاري و روشهاي تجاري خود استفاده مي
از شركت هاي فروش مستقيم ود يك روش تجاري است كه توسط برخي ش) نيز ناميده ميNMبازاريابي شبكه اي (

شود كه به موجب آن توزيع كنندگان فردي تشويق ميشوند تا توزيع كنندگان جديد را استخدام كنند. به ياستفاده م
كميسيون توزيع كنندگان هم در مورد فروش خود و هم در مورد استخدام يا فروش انجام شده توسط افراد استخدام شده 

ن روش در قرن بيستم رايج شد. بازاريابي چند بازاريابي چند سطحي ايجاد ميكند ايپرداخت ميشود و يك ساختار 
دهد. يك از خرده فروشي در ايالات متحده را تشكيل مي 1سطحي يك صنعت چند ميليارد دلاري است كه تقريباً 

در حداقل يك ال ايالات متحده در طول زندگي خود از جمعيت بزرگس 7،7نشان داد كه  2018نظرسنجي در سال 
رده بودند اين صنعت همچنين نرخ رشد بالايي را در اقتصادهاي در حال توسعه نشان مي اي شركت كسازمان شبكه

هاي لازم گذاري تجاري فاقد مهارتها و شايستگيكنندگان در اين نوع سرمايهاكثر شركت .(rigortez et al.,2021)دهد
 .(Gulabdin et al.,2021)كندمييابي چند سطحي به رشد اقتصادي كمك دستيابي به اهداف هستند صنعت بازاربراي 

صنعت غذا به بخش جدايي ناپذيري از زندگي انسانها و يكي از مهمترين عوامل توسعه اقتصادي و اجتماعي در دنيا 
علاقه  ترين و ملموس ترين صنايع در سطح جهانتبديل شده است؛ به طوري كه اين صنعت به عنوان يكي از بزرگ

است. امروزه جنبه هاي اقتصادي صنعت غذا در جهان  گذاران زيادي را به كارآفريني در اين بخش برانگيختهسرمايه
تواند بيش از اين نيز توسعه يابد. اين موضوع در حدي است كه در هر كشور سالانه بسيار گسترش يافته است و مي



 
 

 

383 

  397تا  377 صفحات، 1405 بهار، 1 شماره، 6 دوره

 وكار كسب يني در مديريتارزش آفر نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

 اي كارآفرينانه در صنعت غذاكه تا نوآوري: طراحي الگوي بازاريابي شبكهاز شب: اجيرلومحمد باشكوه ، بهمن خداپناه، حسين رحيمي كلور، المنصوري وعداالله

 

وضوع سبب شده است. بر اين اساس پژوهش حاضر در نظر دارد به اي نصيب صاحبان اين صنعت مي شود و اين مهزينه
  اي مناسب با رويكرد كارآفريني در صنعت غذا در عراق چيست؟ بپردازد.ل اساسي  الگوي بازاريابي شبكهاين سوا

  
 مباني نظري

  ايبازاريابي شبكه
هاي اجتماعي ها از طريق شبكهها يا شركتروهشود كه در آن افراد، گاي به فرآيندهاي ارتباطي اطلاق ميبازاريابي شبكه

كنند. اين نوع بازاريابي معمولاً بر اساس براي معرفي و ترويج محصولات خود استفاده ميو ارتباطات بين فردي 
  .(lu et al.,2024)كندهاي روابط انساني و تعاملات مستقيم و غيرمستقيم ميان افراد عمل ميشبكه

وكارها براي گسترش كسببه فرآيندهايي اشاره دارد كه افراد يا مفهوم سنتي خود بيشتر اي در بازاريابي شبكه
عنوان يك ابزار كنند. در اين فرآيند، ارتباطات بههاي موجود استفاده ميهاي تجاري خود از ارتباطات و شبكهفعاليت

هاي جمعي و تبليغات انبوه كه بيشتر به رسانههاي معمول تبليغات شود. برخلاف روشكار گرفته ميمهم در بازاريابي به
توانند از طريق اي بيشتر بر ايجاد ارتباطات فردي و مستقيم تمركز دارد. اين ارتباطات ميازاريابي شبكهوابسته هستند، ب

بي، هدف هاي حضوري انجام شوند. در اين نوع بازارياهاي تلفني يا ملاقاتها، تماسهاي اجتماعي آنلاين، ايميلشبكه
ر افراد مرتبط است كه بتوانند از طريق معرفي محصولات و كنندگان و ديگاصلي ايجاد يك شبكه از مشتريان، تأمين

  .(Radhakrishnan et al.,2024)وكار كمك كنندخدمات به گسترش كسب
  

  كارافريني
ي نوآورانه است. اين فعاليت به وكارهاهاي جديد براي ايجاد كسبكارآفريني فرآيند شناسايي و استفاده از فرصت

دنبال ارائه پذيري و خلاقيت، مشكلات موجود را شناسايي كرده و بهدهد كه با ريسكميكارآفرينان اين امكان را 
هاي بارز كارآفرينان، توانايي يكي از ويژگي .),.2024Doozandeh Ziabari et al(هاي جديد و ارزشمند باشندحلراه
اندازي وكارهايي را راهفاده از منابع محدود، كسبهاي بازار است. اين افراد با استها و چالشقطعيتبا عدمها در مقابله آن
  .(Norouzi Seyed hossini et al.,2024)تواند تأثيرات اقتصادي و اجتماعي زيادي داشته باشدكنند كه ميمي

جاد اشتغال، رشد اقتصادي و كاهش فقر ايفا ويژه در جوامع در حال توسعه، نقش مهمي در ايكارآفريني به
توانند بازارهاي جديدي ايجاد كنند و كيفيت هاي خود مي. كارآفرينان با نوآوري(bazoukar et al.,2025)كندمي

هاي مهم يك كارآفرين موفق شامل . ويژگي(Monferrer et al.,2021)كنندگان را بهبود بخشندزندگي مصرف
يژه در شرايط رقابتي امروز، كارآفرينان وها است. بهپشتكار، توانايي مديريت منابع و رهبري تيم پذيري، نوآوري،ريسك
  .(Guerola-Navarro et al.,2024)برداري كنندها بهرههاي جديد پرداخته و از آنطور مداوم به شناسايي فرصتبايد به

وكار و كسباندازي ها، تحليل بازار، جذب سرمايه، راهوكار معمولاً شامل شناسايي فرصتاندازي يك كسبمراحل راه
هاي رهبري است. هاي مؤثر و تواناييدر نهايت مديريت و رشد آن است. اين فرآيند نيازمند تحليل دقيق، استراتژي

جوداين، رو است. باوهايي مانند تأمين مالي، رقابت شديد و مديريت منابع انساني روبهحال، كارآفريني با چالشبااين
  .(ghasemi nejad et al.,2022)رات مثبت در بازار و جامعه منجر شودتواند به ايجاد تغييكارآفريني مي
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  پيشينه تحقيق
Alizadeh seyghalan et al.,(2025)  به بررسي شناسايي عوامل كليدي در فرصت ها و چالش هاي كارآفريني و ارائه

بر حسب داده ها آميخته  ختند، اين پژوهش بر حسب روش كاربردي است ومدلي براي بهبود عملكرد كارآفرينان پردا
اي فرصت هاي قابل توجهي را در ورود به بازار و رفع نيازهاي مي باشد. نتايج نشان داد كارآفريني بازاريابي شبكه

الش هايي مواجه است. برآورده نشده ارائه مي دهد, اما در سازگاري با تغييرات سريع بازار و تضمين امنيت شغلي با چ
راتژيك منابع, تحليل بازار و توانايي شناسايي و استفاده از شرايط مطلوب در حال ظهور بستگي موفقيت به مديريت است

  دارد.
Ajali et al.,(2024)  ،به بررسي شناسايي و رتبه بندي عوامل موثر بر ايجاد رفتار بازاريابي ويروسي در مشتريان پرداختند

هاي پژوهش نشان مي دهد كه براساس مطالعات ت. يافتهتحليلي اس-ف كاربردي و به لحاظ روش توصيفيبه لحاظ هد
 0,702شاخص استخراج شده است كه در بين عوامل، عامل سازماني با امتياز  27مولفه و  6عامل،  2مباني نظري پژوهش، 

از  درصد 70,2ه است. بنابراين مي توان گفت كه در اولويت دوم قرار گرفت 0,269در اولويت اول و برون سازماني با 
درصد از كل قصد بازاريابي ويروسي را شامل  7,8دهد اعتبار برند قصد بازاريابي ويروسي را عامل سازماني تشكيل مي

  شود.مي
Ebrahimi et al.,(2022) ردهاي كننده: تركيبي از رويكهاي اجتماعي و رفتار خريد مصرفبه بررسي بازاريابي شبكه

SEM گيري در دسترس براي غلبه بر سوگيري اختند، اين تحقيق از رويكرد نمونهو يادگيري ماشين بدون نظارت پرد
دهنده با موفقيت كل نظرسنجي را با نرخ پاسخ پاسخ 466شده، در مجموع نظرسنجي توزيع 475كند. از استفاده مي

سازي، تعامل، ارشيهاي اجتماعي، مانند سرگرمي، سفزاريابي شبكهپر كردند. نتايج نشان داد كه تمام ابعاد با 98,1٪
  اند. بوك داشتهكننده در بازار فيستبليغات دهان به دهان و روند، تأثير مثبت و معناداري بر رفتار خريد مصرف

Wong et al.,(2022) مالديو: يك مطالعه  ها دراي به عنوان كانال توزيع براي هتلبكهبه بررسي اتخاذ مدل بازاريابي ش
ها و هاي نيمه ساختار يافته انجام شده با مديران/مديران فروش و بازاريابي هتلحاصل از مصاحبه اكتشافي پرداختند، نتايج

ها به هاي توزيع براي هتلتراتژيتواند در اساي ميهاي منتخب در مالديو نشان داد كه مفهوم بازاريابي شبكهاستراحتگاه
هاي هرمي غيرقانوني و كمبود منابع موجود به عنوان موانع با طرحاي شود. با اين حال، ارتباط بازاريابي شبكهكار گرفته 

  اند. احتمالي براي اجراي چنين مفهومي شناسايي شده
 

 روش پژوهش
توجه به گيرد. با هاي كيفي قرار مي، در زمره پژوهشاين پژوهش از منظر هدف، كاربردي و از نظر ماهيت و روش

اي كارآفرينانه در بافت خاصِ صنعت غذاي عراق، از ابعاد عميقِ بازاريابي شبكه ماهيت اكتشافي موضوع و لزوم شناسايي
ساختاريافته يمههاي نها در اين مطالعه، مصاحبهاستفاده شده است . ابزار اصلي گردآوري داده» تحليل مضمون«استراتژي 

ها و راهكارهاي بازاريابي ات، چالشاي طراحي شد كه ابعاد مختلف تجربيبه گونه هابوده است. پروتكل مصاحبه
ها و عوامل كليدي ها شناسايي مؤلفهبوم تجاري عراق مورد واكاوي قرار دهد. هدف از اين مصاحبهاي را در زيستشبكه

با استفاده از روش تحليل مضمون پردازش و شده آوريهاي جمعاي كارآفرينانه بود. دادهمؤثر بر موفقيت بازاريابي شبكه
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شده از تحليل كيفي، با هاي اصلي استخراج گردند. در بخش كمي، الگوي استخراجيل شدند تا مفاهيم و مؤلفهتحل
عت غذا، مورد آزمون و اعتبارسنجي هاي فعال در صنآوري پاسخ از اعضاي شبكهشده و جمعاستفاده از پرسشنامه طراحي

   قرار گرفت.
 

 ي پژوهشيافته ها

دهنده و فراگير با رويكردي انتزاعي اي از مضامين سازمانشدهبنديبنديِ لايهپس از استخراج و تحليل مضامين پايه، دسته
دهيِ مجدد مفاهيمِ اوليه، تلاش شد تا الگوهاي كليديِ حاكم بر تدوين گرديد. در اين مرحله، با بازنگري و سازمان

هاي يي شوند. در راستاي پاسخ به پرسش اصلي پژوهش و بر اساس تحليلِ دادهي كارآفرينانه شناساابازاريابي شبكه
هاي كلان بنديمضمون فراگير (مطابق با دسته 10دهنده و مضمون سازمان 26مضمون پايه،  75آمده، مجموعاً دستبه

و  "فرهنگي الزامات حفظ اصالت" اي منسجم، ازجدول) شناسايي و احصا شدند. اين مضامين در قالب شبكه
دهند. جزئيات ، ابعاد مختلف اين پديده را پوشش مي"عملكرد بازاريابي"و  "تحول ديجيتال"تا  "ايهاي قبيلهپويايي"

ي راه ارائه شده است كه نقشه 1شده، به تفكيك در جدول شماره گانه و روابط ميانِ مضامينِ انتزاعدقيقِ اين سطوحِ سه
  .نمايدي عراق را ترسيم ميرآفريني در صنعت غذاكا
 

  اي كارآفرينانه، مضامين مرتبط با بازاريابي شبكه1جدول 
 مضامين فراگير مضامين سازنده مضامين پايه

 تقويت هويت ملي

 ارزش برند فرهنگي غذاي عراقي

الزامات حفظ 
 اصالت فرهنگي

 برندسازي مبتني بر ميراث

 رهنگييابي برتري فجايگاه

 فناوري در تهيه غذاادغام 

 هاي آگاهانه از غذاهاي عراقياقتباس سنتي -نوآوري تلفيقي مدرن 

 ارائه معاصر غذاهاي سنتي

 سرايي فرهنگيداستان

 ايهاي منطقهتنوع دستور پخت حفاظت از ميراث دستور پخت سنتي

 هاي اصيل عراقيدستور پخت

 يخاطرات مشترك فرهنگ

 شبكه بازاريابيعدالت 
هاي استراتژي

-بازاريابي تطبيقي
 مذهبي

 كاهش پيچيدگي بازاريابي

 طرفانهاي بيبازاريابي شبكه

 فرآيندهاي صدور گواهينامه حلال

 هاي مذهبيتقاضا براي غذاي جشنواره سازي بازاريابي تقويم مذهبيهماهنگ

 هاي رمضان و محرمسازي دورههماهنگ

 اي مبتني بر غذابازاريابي شبكه
 ايايجاد پل تجاري بين قبيله

هاي شبكه پويايي
 هاي آشپزي مشتركسنت اجتماعي-ايقبيله
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 طرفكارآفرينان بي

 ايروابط تجاري بين قبيله

 ايرويدادهاي تقويم مذهبي و قبيله

 سازوكارهاي تأييد رهبري قبيله
 ايقبيلههاي گردهمايي

 ختارهاي سنتي اقتداراس

 هاي شيخ و رهبر قبيلهتوصيه

 هاي مبتني بر خويشاونديمشاركت
ادغام كسب و كارهاي خانوادگي 

 گسترده
 اصول شرافت خانوادگي

 ساختارهاي سنتي خانواده گسترده عراقي

 توسعه محصول جديد

 قابليت نوآوري

گرايش 
 كارآفريني

 هاي توزيع نوآورانهروش

 پذيرش فناوري

 حل خلاقانه مسئله

 هاي آزمايش نشدهگذاري در فرصتسرمايه

 شده بازارهاي محاسبهريسك پذيريگرايش به ريسك

 تحمل عدم قطعيت

 شناسايي روند

 پيشگامي
 پيگيري فرصت

 ابتكار عمل

 جهت گيري آينده

 رقيببه چالش كشيدن 

 مزيت رقابتي
 تهاجمي بازاريابي هايتاكتيك

 هاي رقابتي سريعپاسخ

 نظارت بر رقبا

 هاي تأمين مالي مشاركتيمدل

 تجميع منابع شبكه بازاريابي

 حكمراني شبكه

 سازي و توزيع مشتركهاي ذخيرهسيستم

 اشتراك منابع و امكانات

 توزيع جغرافيايي

 تراكم شبكه معماري شبكه

 ريپذيري ساختاانعطاف

 سطوح اعتماد

 تعهد بلندمدت كيفيت رابطه شبكه

 وابستگي متقابل
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 رضايت از رابطه

 هاي استانداردرويه

 سازوكارهاي هماهنگي
 هاي ارتباطيسيستم

 گيريفرآيندهاي تصميم

 تخصيص منابع

 سازگاري ساختاري

 پذيري شبكهانعطاف
 اصلاح نقش

 نفوذپذيري مرزي

 پيكربندي مجدد فرآيند

 مديريت نوسانات بازار

 هاي بازارويژگي

ديناميك صنايع 
 غذايي

 كنندهدرك تقاضاي مصرف

 ريزي تغييرات فصليبرنامه

 ايتطبيق ترجيحات منطقه

 سازي ايمني مواد غذايييكپارچه

 نظارتيمحيط 
 رعايت استانداردها

 تطبيق با مقررات

 تضمين كيفيتهاي پروتكل

 كنندگانهماهنگي تأمين

 يكپارچگي زنجيره تامين
 شفافيت زنجيره تأمين

 سازي موجوديبهينه

 هماهنگي لجستيك

 روندهاي آگاهي از سلامت

 كنندهرفتار مصرف
 كنندهمصرفايجاد وفاداري 

 الگوهاي حساسيت به قيمت

 اهرم ترجيح برند

 بخشپيشنهادات ويژه هر 

 توسعه ارزش پيشنهادي

خلق و كسب 
 ارزش

 ايافزايي بازاريابي شبكهارزش

 افزايش مداوم ارزش

 تمايز ارزش

 هاي درآمدي چندگانهجريان

 نوآوري در مدل درآمد
 ساختارهاي كميسيون

 هاي عملكرديمشوق

 سازوكارهاي تقسيم درآمد



     
 

 

 اي كارآفرينانه در صنعت غذااز شبكه تا نوآوري: طراحي الگوي بازاريابي شبكه: كوه اجيرلومحمد باش، بهمن خداپناه، حسين رحيمي كلور، االله المنصوريوعد 388

 

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  397تا  377 صفحات، 1405 بهار، 1 شماره، 6 دوره

 هاي توزيعكاهش هزينه

 ينهسازي هزبهينه
 وري عملياتيبهره

 استفاده از فناوري

 جويي در مقياسصرفه

 توزيع ارزش منصفانه

 هاي كسب ارزشمكانيسم
 معيارهاي عملكرد

 هماهنگي انگيزه

 پايداري بلندمدت

 توليد دانش بازار

 خلق دانش

 مديريت دانش

 هاي مبتني بر تعاملبينش

 ظهور نوآوري

 شكست مبتني بريادگيري 

 هابه اشتراك گذاري بهترين شيوه

 انتقال دانش
 هاي آموزشيبرنامه

 هاي دانش بين سطوحجريان

 روابط مربيگري

 يادگيري سريع

 يادگيري سازماني
 تقويت يادگيري جمعي

 سازي فرهنگ يادگيرينهادينه

 توسعه ظرفيت انطباقي

 عسازي منابع متنويكپارچه

 ادغام دانش
 سنتز هوش بازار

 تركيب دانش

 گيريپشتيباني يكپارچه از تصميم

 ايجاد بازده برتر

 عملكرد مالي

عملكرد بازاريابي 
 شبكه

 ميانگينرشد درآمد بيش از 

 حفظ سودآوري

 افزايش ثبات مالي

 رشد سهم بازار

 عملكرد بازار
 هاي جذب مشتريكاهش هزينه

 نفوذ در بازار ايشافز

 حفظ مشتري برتر

 عملكرد تاب آوري سطح رضايت اعضا
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 گسترش بهينه شبكه

 سنجش اثربخشي

 آوري شبكهتاب

 محيطيزيستادغام 

 عملكرد پايداري
 مسئوليت اجتماعي

 اولويت بقا در درازمدت

 هاي اخلاقيحفظ رويه

 افزايش اثربخشي پلتفرم

 ديجيتالپلتفرم  يكپارچگي

 تحول ديجيتال

 بهبود ارتباطات

 تسهيل تبليغات آنلاين

 ايجاد نوآوري

 گيريراهنمايي در تصميم

 هادادهكاربرد تحليل 
 ايجاد بينش مشتري

 رديابي عملكرد

 كنندهبينيتجزيه و تحليل پيش

 هامكمل بودن كانال

 ادغام تجارت الكترونيك
 هارمادغام پلتف

 بهبود بازاريابي ديجيتال

 هاي چندگانهتقويت كانال

 پذيرش سريع فناوري

 پذيرش فناوري
 ارائه آموزش فناوري

 بهبود تجربه مشتري

 گذاريبازده مثبت سرمايه

  
هاي شبكه پويايي«و » الزامات حفظ اصالت فرهنگي«دهد كه بازاريابي موفق در اين صنعت، عميقاً با نتايج نشان مي

(مانند ساختارهاي سنتي اقتدار  سرايي فرهنگي و تكيه برگره خورده است. استفاده از داستان» اجتماعي-ايقبيله
كند، بلكه به عنوان يك سازوكار تاييديه عمل هاي شيوخ و رهبران قبيله)، نه تنها مسير نفوذ به بازار را هموار ميتوصيه

با تمركز بر تقويم مذهبي (رمضان و محرم) و رعايت دقيق » مذهبي-هاي بازاريابي تطبيقيتژياسترا«نمايد. همچنين، مي
 رود.كنندگان به شمار ميت گريزناپذير براي جلب اعتماد مصرفاستانداردهاي حلال، از الزاما

شبكه محسوب پذيري، موتور محرك از طريق نوآوري، پيشگامي و ريسك »گرايش كارآفريني«ي عملياتي، در لايه
ي اعتماد و تعهد، سعي در كاهش و ارتقاي كيفيت روابط بر پايه «حكمراني شبكه»شود. اين مدل با تكيه بر مي

سطوح مختلف،  ميان  با تاكيد بر انتقال تجربيات و مربيگري »مديريت دانش«ي هاي بازار دارد. همچنين، مقولهپيچيدگي
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بازار (ديناميك صنايع  كرده و ظرفيت انطباقي شبكه را در مواجهه با نوساناتسازي يادگيري سازماني كمك به نهادينه
سازي هاي درآمدي و بهينهبخشي به جريانتنوع» خلق و كسب ارزش«نهايتاً، مدل از طريق  .دهدغذايي) ارتقا مي

تحول «است كه در دنياي امروز،  ها حاكي از آناست. يافته »كرد برتر بازاريابي شبكهعمل«ها) به دنبال دستيابي به هزينه
هاي آنلاين با ساختارهاي سنتي، نه تنها يك انتخاب، بلكه ضرورتي براي رديابي عملكرد و و يكپارچگي پلتفرم »ديجيتال

وكار در محيطي كسباجتماعي و زيستبهبود تجربه مشتري است. اين فرآيند در نهايت منجر به پايداري اقتصادي، 
  .گردددرازمدت مي

  

 
  هاي محوري پژوهش. ماتريس كدگذاري همپوشان ميان مقوله1شكل

 

هاي محوري دهد، مقوله محوري الزامات حفظ اصالت فرهنگي ارتباط قوي با مقولههمانگونه كه ماتريس فوق نشان مي
ميان مقوله محوري  اجتماعي و تحول ديجيتال دارد. –اي هاي شبكه قبيلهمذهبي، پويايي-هاي بازاريابي تطبيقياستراتژي
اجتماعي و تحول ديجيتال ارتباط  –اي هاي شبكه قبيلههاي محوري پوياييمذهبي و مقوله-ي بازاريابي تطبيقيهااستراتژي

اجتماعي و عملكرد شبكه ارتباط متوسط وجود دارد.  –اي هاي شبكه قبيلهمتوسط وجود دارد. مقوله محوري پويايي
اي هاي شبكه قبيلهياييمذهبي، پو-هاي بازاريابي تطبيقيهاي محوري استراتژيمقوله محوري گرايش كارآفريني با مقوله

ي اجتماعي، حكمراني شبكه، ديناميك صنايع غذايي، مديريت دانش و تحول ديجيتال ارتباط قوي دارد. مقوله محور –
اجتماعي ارتباط متوسط داشت. مقوله محوري ديناميك  –اي هاي شبكه قبيلهحكمراني شبكه با مقوله محوري پويايي

ي خلق و كسب ارزش، مديريت دانش و عملكرد بازاريابي شبكه ارتباط سطح متوسط تا هاي محورصنايع غذايي با مقوله
و تحول ديجيتال ارتباط سطح متوسط تا قوي را داشت. ارتباط  قوي را داشت. مديريت دانش با عملكرد بازاريابي شبكه

خلاصه ارتباط كشف شده ميان ، 2دهد. جدولعملكرد بازاريابي شبكه با تحول ديجيتال ميزان سطح متوسط را نشان مي
 دهد.متغيرها را نشان مي

  
 ،  فرضيات كشف شده2جدول

 ميزان ارتباط ارتباط كشف شده (فرضيه) رديف

 قوي مذهبي-هاي بازاريابي تطبيقيات حفظ اصالت فرهنگي و استراتژيالزام 1

 قوي اجتماعي –اي هاي شبكه قبيلهالزامات حفظ اصالت فرهنگي و پويايي 2

 قوي الزامات حفظ اصالت فرهنگي و تحول ديجيتال 3

 وسطمت اجتماعي –اي هاي شبكه قبيلهمذهبي و پويايي-هاي بازاريابي تطبيقياستراتژي 4
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 متوسط مذهبي و تحول ديجيتال-هاي بازاريابي تطبيقياستراتژي 5

 متوسط اياجتماعي و عملكرد بازاريابي شبكه –اي هاي شبكه قبيلهپويايي 6

 بالاتر از متوسط مذهبي-هاي بازاريابي تطبيقيگرايش كارآفريني و استراتژي 7

 قوي اجتماعي –اي هاي شبكه قبيلهگرايش كارآفريني و  پويايي 8

 قوي گرايش كارآفريني و حكمراني شبكه 9

 قوي گرايش كارآفريني و ديناميك صنايع غذايي 10

 قوي گرايش كارآفريني و مديريت دانش 11

 قوي ايگرايش كارآفريني و عملكرد بازاريابي شبكه 12

 متوسط تا قوي گرايش كارآفريني و تحول ديجيتال 13

 متوسط اجتماعي –اي هاي شبكه قبيلهاييحكمراني شبكه و پوي 14

 قوي ديناميك صنايع غذايي و خلق و كسب ارزش 15

 قوي ديناميك صنايع غذايي و مديريت دانش 16

 بالاتر از متوسط ديناميك صنايع غذايي و عملكرد بازاريابي شبكه 17

 بالاتر از متوسط مديريت دانش و عملكرد بازاريابي شبكه 18

 قوي دانش و تحول ديجيتالمديريت  19

 متوسط عملكرد بازاريابي شبكه و تحول ديجيتال 20

 
فرصيه داراي  11فرضيه از بخش تحليل همپوشان به دست آمده است كه  20همانگونه كه جدول فوق نشان ميدهد 

، اين 2تند. در شكل متوسط و بالاتر از متوسط برخوردار هسفرضيه ديگر از همپوشاني در حد  9همپوشاني بسيار قوي و 
  همپوشانيها به وضوح قابل مشاهده است.
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  اي. مضامين فراگير بازاريابي شبكه2شكل

 

دهد. در مراتبي نمايش مياي و سلسلهاين شكل، خروجي نهايي تحليل مضمون پژوهش را در قالب يك ساختار شبكه
مضمون فراگير احاطه  13قرار دارد كه توسط » فرينانهاي كارآبازاريابي شبكه«هسته مركزي اين مدل، پديده اصلي يعني 

 .شده است

پژوهش انجام شده و نتايج آن براي فهم بهتر روابط بين متغيرها بدست آمد،   هاي محوري تحليل همبستگي ميان مقوله
) با p = 0.01, r = 0,541درصد ( 99فرضيه مبني رابطهي دو مفهوم حكمراني شبكه و تحول ديجيتال در سطح اطمينان 

) در 8- 4(جدول  1ار كسلبراي اين فرضيه با توجه چهار مقد rشود، مقدار توجه به نمرات مشاركت كنندگان تائيد مي
شود و جهت اين رابطه مثبت است. فرضيه رابطه دو مفهوم ديناميك صنايع غذايي و تحول ديجيتال سطح قوي ارزيابي مي

براي اين  rشود، مقدار ) با توجه به نمرات مشاركت كنندگان تائيد ميp = 0.04, r  =0,459درصد ( 95در سطح اطمينان 
شود و جهت اين رابطه مثبت است. ميان ساير متغيرهاي در سطح قوي ارزيابي مي2دار كسلفرضيه با توجه چهار مق

  ها تائيد نشد.درصد ارتباطي كشف نشد و روابط ميان آن 95پژوهش در سطح اطمينان 
  
  
  
  
  
  

                                                      
1 Cassel 
2 Cassel 

بازاريابی 
شبکه ای

تحول ديجيتال

مديريت دانش

ديناميک 
صنايع غذايی

استراتژی ھای 
بازاريابی 

مذھبی‐تطبيقی

الزامات حفظ 
اصالت 
عملکرد فرھنگی

بازاريابی 
شبکه

خلق و کسب 
ارزش

حکمرانی 
شبکه

گرايش 
کارآفرينی

پويايی ھای 
‐شبکه قبيله ای
اجتماعی
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هاي محوري پژوهش، همبستگي ميان مقوله3لجدو  

 

ت فرهنگي
ت حفظ اصال

الزاما
 

استراتژي
هاي 

بازاريابي 
تطبيقي

-
مذهبي

 

پويايي
هاي شبكه قبيله

اي
-

اجتماعي
 

ش كارآفريني
گراي

 

حكمراني شبكه
 

ك صنايع غذايي
دينامي

 

ش
ب ارز

خلق و كس
 

ش
ت دان

مديري
 

عملكرد بازاريابي شبكه
 

تحول ديجيتال
 

الزامات 
ظ حف

اصالت 
 فرهنگي

 

0.049 
(p=0.4
315) 
N=15 

-0.148 
(p=0.2
997) 
N=15 

-0.232 
(p=0.2
026) 
N=15 

-0.234 
(p=0.2
010) 
N=15 

-0.186 
(p=0.2
536) 
N=15 

-0.182 
(p=0.2
584) 
N=15 

-0.232 
(p=0.2
026) 
N=15 

-0.266 
(p=0.1
687) 
N=15 

0.113 
(p=0.3
436) 
N=15 

استراتژي
هاي 

بازاريابي 
-تطبيقي
 يمذهب

0.049 
(p=0.4
315) 
N=15 

 

-0.000 
(p=0.5
000) 
N=15 

-0.072 
(p=0.3
992) 
N=15 

-0.163 
(p=0.2
804) 
N=15 

-0.223 
(p=0.2
125) 
N=15 

-0.127 
(p=0.3
259) 
N=15 

0.048 
(p=0.4
325) 
N=15 

-0.115 
(p=0.3
422) 
N=15 

0.115 
(p=0.3
411) 
N=15 

هاپويايي
ي شبكه 

-ايقبيله
 اجتماعي

-0.148 
(p=0.2
997) 
N=15 

-0.000 
(p=0.5
000) 
N=15 

 

0.073 
(p=0.3
983) 
N=15 

-0.082 
(p=0.3
851) 
N=15 

-0.253 
(p=0.1
816) 
N=15 

-0.128 
(p=0.3
244) 
N=15 

-0.291 
(p=0.1
462) 
N=15 

0.202 
(p=0.2
348) 
N=15 

-0.349 
(p=0.1
010) 
N=15 

گرايش 
كارآفرين
 ي

-0.232 
(p=0.2
026) 
N=15 

-0.072 
(p=0.3
992) 
N=15 

0.073 
(p=0.3
983) 
N=15 

 

-0.086 
(p=0.3
798) 
N=15 

0.029 
(p=0.4
585) 
N=15 

-0.254 
(p=0.1
806) 
N=15 

-0.059 
(p=0.4
168) 
N=15 

-0.027 
(p=0.4
621) 
N=15 

-0.041 
(p=0.4
428) 
N=15 

حكمران
 ي شبكه

-0.234 
(p=0.2
010) 
N=15 

-0.163 
(p=0.2
804) 
N=15 

-0.082 
(p=0.3
851) 
N=15 

-0.086 
(p=0.3
798) 
N=15 

 

-0.267 
(p=0.1
683) 
N=15 

-0.152 
(p=0.2
941) 
N=15 

0.154 
(p=0.2
924) 
N=15 

0.053 
(p=0.4
251) 
N=15 

0.541 
(p=0.0
186) 
N=15 

ديناميك 
صنايع 
 غذايي

-0.186 
(p=0.2
536) 
N=15 

-0.223 
(p=0.2
125) 
N=15 

-0.253 
(p=0.1
816) 
N=15 

0.029 
(p=0.4
585) 
N=15 

-0.267 
(p=0.1
683) 
N=15 

 

0.023 
(p=0.4
675) 
N=15 

-0.118 
(p=0.3
380) 
N=15 

0.047 
(p=0.4
343) 
N=15 

0.459 
(p=0.0
426) 
N=15 

خلق و 
كسب 
 ارزش

-0.182 
(p=0.2
584) 
N=15 

-0.127 
(p=0.3
259) 
N=15 

-0.128 
(p=0.3
244) 
N=15 

-0.254 
(p=0.1
806) 
N=15 

-0.152 
(p=0.2
941) 
N=15 

0.023 
(p=0.4
675) 
N=15 

 

-0.142 
(p=0.3
070) 
N=15 

-0.018 
(p=0.4
749) 
N=15 

-0.206 
(p=0.2
307) 
N=15 

مديريت 
 دانش

-0.232 
(p=0.2
026) 
N=15 

0.048 
(p=0.4
325) 
N=15 

-0.291 
(p=0.1
462) 
N=15 

-0.059 
(p=0.4
168) 
N=15 

0.154 
(p=0.2
924) 
N=15 

-0.118 
(p=0.3
380) 
N=15 

-0.142 
(p=0.3
070) 
N=15 

 

0.057 
(p=0.4
197) 
N=15 

0.086 
(p=0.3
797) 
N=15 
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عملكرد 
بازاريابي 
 شبكه

-0.266 
(p=0.1
687) 
N=15 

-0.115 
(p=0.3
422) 
N=15 

0.202 
(p=0.2
348) 
N=15 

-0.027 
(p=0.4
621) 
N=15 

0.053 
(p=0.4
251) 
N=15 

0.047 
(p=0.4
343) 
N=15 

-0.018 
(p=0.4
749) 
N=15 

0.057 
(p=0.4
197) 
N=15 

 

0.057 
(p=0.4
207) 
N=15 

تحول 
 لديجيتا

0.113 
(p=0.3
436) 
N=15 

0.115 
(p=0.3
411) 
N=15 

-0.349 
(p=0.1
010) 
N=15 

-0.041 
(p=0.4
428) 
N=15 

0.541 
(p=0.0
186) 
N=15 

0.459 
(p=0.0
426) 
N=15 

-0.206 
(p=0.2
307) 
N=15 

0.086 
(p=0.3
797) 
N=15 

0.057 
(p=0.4
207) 
N=15 

 

  
 گيرينتيجهبحث و 

اي صنعت غذاي عراق، در گروِ تلفيق هوشمندانه فقيت در بازاريابي شبكهدهد كه موهاي پژوهش نشان مييافته
هاي نوين كارآفريني و ديجيتال است. اين مدل با تكيه بر مديريت دانش و اي با قابليتقبيله-هاي فرهنگياصالت

اداري مشتريان فراهم رزش پايدار، ارتقاي عملكرد رقابتي و افزايش وفهاي تطبيقي مذهبي، بستري براي خلق ااستراتژي
آوري و نفوذ در بنايِ اصليِ تابهاي مدرن، سنگافزايي ميان ساختارهاي سنتيِ اعتماد و فناوريآورد. در واقع، هممي

 .شوداين بازار پرنوسان محسوب مي

- ايشبكه قبيله هايمذهبي، پويايي-هاي بازاريابي تطبيقيراتژينتايج  نشان داد كه الزامات حفظ اصالت فرهنگي با است
تواند نقش دهد كه توجه به حفظ اصالت فرهنگي مياجتماعي و تحول ديجيتال ارتباط قوي دارد. اين يافته نشان مي

 Alizadeh Seyghalan etها و تقويت فرآيند تحول ديجيتال ايفا كند. اين نتايج با مطالعات كليدي در هدايت استراتژي

al.,(2025) .Ajali & Kargar Zanjani(2024) كنند توجه به زمينه فرهنگي و محلي باعث همخواني دارد، كه تأكيد مي
  شود.اي ميهاي بازاريابي شبكهافزايش اثرگذاري استراتژي

اجتماعي و تحول ديجيتال در -ايهاي شبكه قبيلهمذهبي، روابط آن با پويايي-هاي بازاريابي تطبيقيدر مورد استراتژي
اي و تحول ها به تنهايي اثرگذاري قوي بر رفتار شبكهدهد كه اين استراتژيد. اين نشان ميسطح متوسط مشاهده ش

 Heidariكنند. اين يافته با نتايج ديجيتال ندارند و احتمالاً از طريق تعامل با ساير عوامل، اثرات خود را اعمال مي

Haratemeh(2023) )2023 و (Doozandeh Ziabari et al.,(2024) كنند بازاريابي تطبيقي بايد است، كه بيان مي مسوه
  اي به كار گرفته شود تا اثرگذاري بهينه داشته باشد.همراه با ديگر ابزارها و مديريت شبكه

هاي هاي بازاريابي، پويايييگرايش كارآفريني يكي از متغيرهاي كليدي پژوهش بود كه با اكثر متغيرها از جمله استراتژ
اي قوي يا بالاتر از كه، ديناميك صنايع غذايي، مديريت دانش و عملكرد بازاريابي شبكه، رابطهشبكه، حكمراني شب

هاي ها و تقويت ظرفيتسازي شبكهمتوسط نشان داد. اين نتايج حاكي از نقش محوري گرايش كارآفريني در فعال
همخواني دارد، كه نشان  Guerola-Navarro et al.,(2024)و   Wong & Nasir (2022)سازماني است و با مطالعات

  هاي بازاريابي و تحول ديجيتال باشد.كننده اجراي استراتژيتواند تسهيلدهند گرايش كارآفريني ميمي
تباط آن با در حوزه حكمراني شبكه، روابط آن با گرايش كارآفريني و تحول ديجيتال قوي بود، در حالي كه ار

داشت. اين الگو بيانگر آن است كه حكمراني شبكه براي اثرگذاري واقعي بر  هاي شبكه در سطح متوسط قرارپويايي
ها با ها و رفتارهاي كارآفريني شكل گيرد و مديريت شبكه به تنهايي كافي نيست. يافتهتحول ديجيتال بايد همراه با انگيزه
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هاي پويا در كمراني شبكه و قابليت. همخواني دارد، كه حكايت از اهميت همزماني حMonferrer et al.,(2022)مطالعه 
  افزايش عملكرد و نوآوري دارد.

اي قوي دارد و با عملكرد نتايج نشان داد كه ديناميك صنايع غذايي با خلق و كسب ارزش و مديريت دانش رابطه
صنايع غذايي نقش  كند كه ديناميكها تأكيد ميان داد. اين يافتهاي در سطح بالاتر از متوسط ارتباط نشبازاريابي شبكه

 Davijani etو  Bazoukar & Bagheri(2025)ها دارد و با نتايج مهمي در زنجيره ارزش و انتقال دانش در سازمان

al.,(2023) كنند.ها تأكيد ميشبكه. همسو است، كه بر اهميت فرآيندهاي نوآوري و كارآفريني اجتماعي در توسعه  
اي بالاتر از متوسط نشان داد، در اي قوي و با عملكرد بازاريابي شبكهل رابطههمچنين، مديريت دانش با تحول ديجيتا

حالي كه عملكرد بازاريابي شبكه با تحول ديجيتال در سطح متوسط قرار داشت. اين موضوع بيانگر آن است كه مديريت 
كند، برد تحول ديجيتال ايفا مياي و پيشاطلاعات به صورت مؤثر نقش كليدي در موفقيت بازاريابي شبكهدانش و انتقال 

نيز مورد تأكيد قرار گرفته است.به  lu et al.,(2024)) و Ebrahimi et al.,(2022)) .2022  طور كه در مطالعاتهمان
ش كارآفريني، حكمراني شبكه و ديناميك صنايع دهد كه گرايطور كلي، نتايج تحليل فرضيات كشف شده نشان مي

اي دارند، در حالي كه ليدي بيشترين تأثير را بر تحول ديجيتال و عملكرد بازاريابي شبكهغذايي به عنوان عوامل ك
 هاي بازاريابي تطبيقي و الزامات حفظ اصالت فرهنگي نقش تقويتي و ميانجي دارند. اين تحليلمتغيرهايي مانند استراتژي

، تركيبي از گرايش كارآفريني، مديريت دانش، اي و تحول ديجيتالكند كه براي موفقيت در بازاريابي شبكهتأكيد مي
  حكمراني شبكه و ديناميك صنايع غذايي ضروري است.

دهد كه گرايش كارآفريني، حكمراني شبكه و ديناميك صنايع غذايي به عنوان عوامل به طور كلي، نتايج نشان مي
هاي رند، در حالي كه متغيرهايي مانند استراتژياي داي بيشترين تأثير را بر تحول ديجيتال و عملكرد بازاريابي شبكهكليد

كند كه براي موفقيت بازاريابي تطبيقي و الزامات حفظ اصالت فرهنگي نقش تقويتي و ميانجي دارند. اين تحليل تأكيد مي
ايع ركيبي از گرايش كارآفريني، مديريت دانش، حكمراني شبكه و ديناميك صناي و تحول ديجيتال، تدر بازاريابي شبكه

  غذايي ضروري است.
  براساس نتايج پژوهش، پيشنهادهاي كاربردي ذيل ارائه گرديد:

طور دقيق مدنظر هاي فرهنگي و مذهبي جامعه هدف را بههاي بازاريابي خود، ويژگيها بايد در طراحي استراتژيسازمان
  ند تا تعامل و پذيرش مشتريان افزايش يابد.قرار ده

هاي ها و سنتهاي بازاريابي با رعايت ارزشها و فعاليتاي، لازم است برنامهماعي و قبيلههاي اجتبراي تقويت شبكه
  فرهنگي طراحي شوند تا مشاركت اعضاي شبكه افزايش يابد.

ها با تحول ديجيتال مدنظر قرار گيرد تا فناوري و نوآوري هايعنوان عامل كليدي در پروژهحفظ اصالت فرهنگي بايد به
  گي جامعه همخواني داشته باشند و پذيرش كاربران افزايش يابد.بافت فرهن
هاي ها بر شبكهاي تركيب شوند تا اثرگذاري آنهاي تقويت تعاملات شبكههاي بازاريابي تطبيقي بايد با برنامهاستراتژي

  ايش يابد.اي افزاجتماعي و قبيله
هاي تحول ديجيتال استفاده كنند تا زاري مكمل در پروژهعنوان ابهاي تطبيقي بهتوانند از استراتژيها ميسازمان
  ها و باورهاي مخاطبان همسو شوند.هاي جديد با ارزشفناوري
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د طراحي و اجرا شود تا ها بايهاي تقويت تعامل و اعتماد در شبكهاي، فعاليتبراي افزايش عملكرد بازاريابي شبكه
  مشاركت فعال اعضا ارتقا يابد.
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