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Abstract 
The primary aim of this study is to provide a comprehensive and systematic 
analysis of the complex relationship patterns among stakeholders within the 
artificial intelligence ecosystem of Iran’s automotive industry, and to precisely 
identify the loci of power concentration, interest misalignments, and potential 
capacities for strategic convergence. To this end, a mixed-method (qualitative–
quantitative) research design grounded in futures studies was employed. In the 
first phase, through a systematic literature review and expert panel 
consultations with industry and academic specialists, 48 key stakeholders 
along with their core objectives were identified. In the second phase, the 
required quantitative data were collected through standardized impact–
influence matrices and actor–objective position matrices, and subsequently 
analyzed by the mathematical model implemented in the MACTOR software. 
The findings from the internal analysis indicate that the network structure is 
highly unbalanced; specifically, 66.7% of stakeholders fall within the 
“strategic isolation” quadrant, while the only actor positioned in a state of 
“mutual dependence” is the automotive manufacturing sector. Conversely, the 
external analysis reveals the formation of a powerful coalition within the 
industrial–governmental bloc (including automakers; the Ministry of ICT; the 
Ministry of Industry, Mine and Trade; and the military sector), primarily 
aligned around hardware-driven objectives such as infrastructure development 
and data security. In contrast, actors such as media, universities, and civil 
society organizations exhibit minimal convergence with these strategic 
objectives. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Today, artificial intelligence (AI) has emerged as a significant driving force across various 
industries (Soleymanpoor et al., 2025). This transformative technology plays a pivotal role, 
particularly in the automotive industry—a sector recognized as a leading economic engine in 
many nations. AI not only optimizes manufacturing processes and supply chains but also 
facilitates the design of innovative products such as autonomous vehicles and advanced 
driver-assistance systems (ADAS) (Tripathi et al., 2024). Furthermore, AI-driven smart after-
sales services have enhanced customer satisfaction and operational efficiency (Mehta et al., 
2024). Nevertheless, AI remains an emerging phenomenon within the automotive 
technological ecosystem; its sustainable development, involving diverse stakeholders with 
multifaceted objectives, necessitates rigorous investigation (Pourshahabi, 2023). 
Stakeholder interactions within technological ecosystems are critical dimensions of their 
development and success. These ecosystems comprise complex networks of relationships 
among organizations, individuals, and resources involved in the creation, production, and 
commercialization of new technologies (Tripathi et al., 2024). Deciphering these 
relationships—including the identification of key stakeholders, their goals, and their 
interaction patterns—is a fundamental necessity for managers and policymakers. Through a 
meticulous analysis of these relations, more effective strategies can be formulated for resource 
allocation, collaboration facilitation, and risk management (Khizar et al., 2025). Moreover, 
examining the structures and dynamics governing these ecosystems can foster open 
innovation, improve organizational performance, and enhance global competitiveness 
(Iglesias-Sánchez et al., 2022). Ultimately, managing stakeholder relations in technological 
ecosystems contributes to sustainable development and value creation for all participants (Li 
et al., 2022). 
Addressing stakeholder relations is essential because technological ecosystems represent 
interconnected clusters of agents collaborating to advance innovation and technological 
growth (Reiter et al., 2024). Understanding these relationships assists policymakers in 
leveraging the ecosystem’s full potential by creating efficient and effective policy 
environments (Grimm & Walz, 2024). Identifying the mutual interests and objectives of 
diverse stakeholders—including technology firms, academia, investors, and the government—
enables the formulation of strategies that encourage collaboration and innovation while 
mitigating dysfunctional competition (Hayatmehr et al., 2025). 
In the contemporary era, the automotive industry has undergone a paradigm shift from a 
purely mechanical domain to a “software-centric” and “intelligent” industry. This transition is 
fraught with fundamental challenges and conflicts of interest among stakeholders. The current 
status quo reflects a “strategic rift” between the various layers of this ecosystem. On one 
hand, large automakers, characterized by traditional and bureaucratic structures, often resist 
the agile transformations necessitated by AI. On the other hand, the innovation landscape and 
AI firms face obstacles such as lack of access to automakers’ operational data, absence of 
sustainable cash flow, and a void of transparent regulatory standards. Consequently, these 
challenges have prompted the researcher to address the following core question: What is the 
nature of stakeholder relations within the AI ecosystem of Iran’s automotive industry? 
 
Theoretical Foundations 
Technology Ecosystem 
A technology ecosystem is a complex and multidimensional concept referring to a network of 
activities, actors, and technologies that operate in a coordinated and interdependent manner to 
generate innovation and create value (Hayatmehr et al., 2025). The origin of this concept 
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dates back to the past two decades, coinciding with the growing attention of scholars and 
managers to the development and management of inter-organizational relationships and 
technology-driven activities. Specifically within the domain of digital technologies, the 
ecosystem concept is employed to facilitate innovation and entrepreneurship, benefiting from 
advanced developments such as blockchain and financial technologies (Hijriah et al., 2024; 
Kitsantas & Chytis, 2022). 
Soleymanpoor et al. (2025) examined the development of a model for identifying factors 
influencing the socialization of artificial intelligence technologies. Their study, applied in 
purpose and quantitative in method, was conducted as a descriptive–survey research design. 
The results indicated that both independent and dependent variables had a direct, positive, and 
statistically significant relationship. 
Rostam Zadeh Ganji et al. (2025) explored a model for developing cognitive trust among 
employees in the context of artificial intelligence. Their findings revealed that causal 
factors—including transparency, training and awareness-building, ethical alignment, and the 
definition of shared roles and objectives—alongside contextual factors such as organizational 
culture and resources, as well as intervening factors like employee resistance and system 
complexity, all contribute to shaping cognitive trust. Additionally, strategies such as 
employee training and empowerment were identified as key tools for enhancing human–
machine interaction. 
 
Research Methodology 
This study is applicable in purpose, and qualitative-analytical in nature, employing a futures 
studies approach combined with stakeholder analysis. The core methodological framework is 
grounded in actor-based analysis and designed using the strategic MACTOR model. To this 
end, key stakeholders and the strategic objectives of the artificial intelligence ecosystem in 
Iran’s automotive industry were initially identified through a systematic review of policy 
documents and relevant literature. 
Subsequently, the required data were collected by means of a specialized questionnaire and 
based on the insights of an expert panel comprising technical specialists, industrial managers, 
and policymakers selected through purposive sampling. The final analysis was conducted by 
constructing matrices of mutual influence and actor–objective positions (3MAO), enabling the 
extraction of levels of influence, dependency, and strategic coalitions among the actors. 
 
Research Findings 
The findings of this study indicate that the network structure is highly unbalanced, with most 
stakeholders positioned in isolation, while primary power and bilateral interactions are 
concentrated exclusively within the automotive manufacturing institutions. This configuration 
stems from a predominantly top-down managerial orientation and limited cross-sectoral 
collaboration. In fact, a strong coalition has formed among industrial, governmental, and 
defense-related sectors, whose central focus is confined to hardware-oriented and 
security-driven issues, whereas academic, media, and civil stakeholders possess minimal 
influence within this ecosystem. 
Therefore, overcoming this condition requires governance mechanisms to be reformed 
through legal and economic incentives that would enable private-sector and academic actors 
to integrate more effectively into the core of power and decision-making. 
Discussion and Conclusion 
According to the findings of the influence matrix, although professional drivers operate within 
the operational layer, their direct impact on macro-level policymaking is estimated to be zero. 
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Nevertheless, their central objective is “reducing human error and increasing safety in 
long-distance driving.” 
The analysis reveals that shareholders are among the most powerful economic actors. Their 
primary focus lies in “profit maximization” and “improving financial returns.” This result is 
fully consistent with the findings of Kanani et al. (2023) and Laskin & D’Agostino (2024), 
who argue that the main driver behind the adoption of artificial intelligence in the automotive 
industry in developing countries is not environmental concerns, but rather the reduction of 
operational costs and the enhancement of the financial attractiveness of automotive firms. 
The public expresses a diverse set of concerns, including “improving safety” and “data 
security.” The results show that society views AI as a tool for promoting fairness in mobility 
and reducing accidents. This perspective aligns with Karimlou & Zakeri (2020), who 
emphasized the role of “public trust” derived from enhanced safety. 
The findings also indicate that startups, due to their very low influence, have not yet secured 
their true position within the Iranian automotive industry. Their limited focus on “autonomous 
vehicle technologies” reflects the significant barriers to entering this highly exclusive market. 
This result corresponds with the concerns raised by Kolekar et al. (2021) regarding the “gap 
between innovative ideas and the production lines of large manufacturers”. Suppliers 
predominantly focus on “profit maximization” and “specialized human resources.” 
Automakers, with the highest overall scores, serve as the principal compass of the industry. 
They occupy leading positions across all indicators, including “profit,” “competitiveness,” 
and even “data security.” This concentration of power is consistent with Castells’ Network 
Society theory (2010), which posits that the central nodes of a network control the greatest 
flow of data and resources. Banks constitute key players in financing large-scale AI projects. 
Their primary orientation toward “profit generation” and “infrastructure development” 
supports the premise presented by Kanani et al. (2023), who argued that without financial 
intermediary institutions, the transition from a traditional automotive industry to an intelligent 
one would face severe liquidity challenges. Technology companies, however, occupy a 
significantly lower-than-expected position within the ecosystem. Their limited emphasis on 
“infrastructure development” and “human resources” suggests that the technical sector has not 
yet been fully integrated into the value chain of large automakers. This finding markedly 
differs from the Karimlou & Zakeri (2020) model, in which technology companies (such as 
Tesla or NVIDIA) constitute the primary driving forces. Municipalities act as “urban 
infrastructure facilitators.” Their balanced focus on “supporting innovation” and 
“infrastructure development” illustrates the strong dependence of autonomous vehicle 
implementation on the progress of smart city initiatives. This result aligns with Kanani et al. 
(2023), who emphasized that without physical urban infrastructure—such as smart traffic 
lights—automotive AI alone cannot be effective. The Traffic Police (Law Enforcement) 
shows the highest level of concern regarding “safety” (and “human resources”). The findings 
suggest that this institution views AI as a tool for enhancing traffic discipline, which 
corresponds with the results reported by Kanani et al. (2023). The Environmental Protection 
Organization achieves the highest score on the “environmental protection” indicator. This is 
consistent with Murphy & Navani (2024), who argued that AI, through route optimization and 
reduced fuel consumption, represents one of the few viable solutions for alleviating pollution 
in large metropolitan areas. The Supreme Council of the Cultural Revolution primarily 
contributes to “foresight” and “cultural impact assessments”. Its emphasis on “human capital 
development” and “data security/privacy” reflects concerns about the ethical dimensions of 
advanced technologies. The Judiciary plays a vital role in “developing legal frameworks”, and 
is expected to become the primary stakeholder in addressing legal cases related to 
autonomous vehicles. This finding corresponds with the challenges discussed by Kanani et al. 
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  ها:كليد واژه
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  نفعان،ذي

  خودروسازي، صنعت
  ،نوآوري
  .مصنوعي هوش اكوسيستم

  چكيده
 اكوسيستم در نفعانذي روابط پيچيده الگوهاي مندنظام و جامع تحليل پژوهش، اين اصلي هدف
 و منافع انحراف قدرت، تمركز نقاط دقيق شناسايي و ايران خودروسازي صنعت مصنوعي هوش
 تركيبي شناختيروش رويكرد يك از راستا، اين در. هاستآن ميان راهبردي همگرايي هايظرفيت

 و موضوعي ادبيات مندنظام مرور با نخست، فاز در. شد گرفته بهره پژوهيآينده پايه بر) كمي- كيفي(
 همراه به كليدي نفعذي 48 دانشگاه، و صنعت هايحوزه خبرگان پانل با مشورتي جلسات برگزاري
 طريق از لازم كمي هايداده دوم، فاز در سپس. گرديد شناسايي يك هر محوري اهداف ليست
 اهداف، به نسبت بازيگران مواضع ماتريس و تأثيرپذيري- اثرگذاري ماتريس استاندارد هاينامهپرسش
 در پژوهش هاييافته .گرفت قرار تحليل مورد مكتور افزارنرم رياضي مدل از استفاده با و آوريجمع
 درصد 66,7 كهطوريبه است؛ نامتوازن شدت به شبكه ساختار كه داد نشان دروني تحليل بخش
 وابستگي" وضعيت در حاضر بازيگرِ تنها و داشته قرار "استراتژيك انزواي" چارك در نفعانذي

 ائتلاف يك گيريشكل دهندهنشان بيروني تحليل ديگر، سوي از. است خودروسازان نهاد ،"متقابل
 و صمت وزارت ارتباطات، وزارت خودروسازان، شامل( حاكميتي- صنعتي بلوك ميان قدرتمند
 در. هاستداده امنيت و زيرساخت توسعه همچون افزاريسخت اهداف محور حول) نظامي بخش
 راهبردي اهداف اين با حداقلي گراييهم مدني نهادهاي و هادانشگاه ها،رسانه نظير بازيگراني مقابل،
  .دارند
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  مقدمه
 Soleymanpoor etمهم در صنايع گوناگون ظهور كرده است (	محركة	نيروي	عنوانبه	هوش مصنوعي امروزه

al.,2025). ويژه در صنعت خودروسازي، نقش بسزايي ايفاآفرين، بهفناوري تحول	كند؛مي	صنعتي كه	عنوانبه	پيشرو و 
تأمين را 	زنجيرة	توليد و	تنها فرايندهاينه		مصنوعيشود. هوش پيشران اقتصادي در بسياري از كشورها شناخته مي

راننده نيز مؤثر هاي كمككند، بلكه در طراحي محصولات نوآورانه مانند خودروهاي خودران و سيستمسازي ميبهينه
گيري از هوش مصنوعي علاوه بر اين، خدمات پس از فروش هوشمند نيز با بهره. (Tripathi et al., 2024) است
به هر حال، هوش  .(Mehta et al., 2024) شده است	بيشتر منجر	به افزايش رضايت مشتريان و كارايي	كه	انديافته	بهبود

كه 	نفعان متنوعيذي	پايدار آن با حضور		توسعة	است كه	وظهورصنعت خودروسازي ن اكوسيستم فناوري	مصنوعي در
  .(pourshahabi, 2023است (بررسي دقيق 	نيازمند	كنند،مي	اهداف گوناگوني را دنبال

ها محسوب هاي حياتي در توسعه و موفقيت اين اكوسيستمهاي فناوري، يكي از جنبهنفعان در اكوسيستمتعاملات بين ذي 
ها، افراد و منابع هستند كه در خلق، توليد و اي پيچيده از روابط بين سازمانهاي فناوري شامل شبكهشود. اكوسيستممي

نفعان شناسايي ذي ازجملهدرك اين روابط،  .(Tripathi et al., 2024) هاي جديد نقش دارندناوريسازي فتجاري
گذاران است. با تحليل ، يك ضرورت اساسي براي مديران و سياستتعاملاتشانها، و نحوه كليدي، اهداف و منافع آن

ها تدوين كرد سهيل همكاري، و مديريت ريسكبراي تخصيص منابع، ت مؤثرتريهاي توان استراتژيدقيق اين روابط، مي
)Khizar et al., 2025). تواند منجر به ايجاد ها ميهاي حاكم بر اين اكوسيستمافزون بر اين، بررسي ساختار و پويايي

 ,.Iglesias-Sánchez et al) پذيري در سطح جهاني شودهاي باز، بهبود عملكرد سازماني، و افزايش رقابتنوآوري

آفريني براي تمامي اعضاي به توسعه پايدار و ارزش درنهايتهاي فناورانه، نفعان در اكوسيستممديريت روابط ذي. (2022
  .(Li et al., 2022) اين اكوسيستم كمك خواهد كرد

 پيوستههمبهاي ها مجموعهضروري است كه اين اكوسيستم جهتازايننفعان در اكوسيستم فناوري پرداختن به روابط ذي
درك اين . (Reiter et al., 2024) كننداز عوامل هستند كه براي پيشبرد نوآوري و رشد فناوري با يكديگر تعامل مي

يستم هاي سياستي كارآمد و اثربخش، از پتانسيل كامل اكوسكند تا با ايجاد محيطگذاران كمك ميروابط به سياست
هاي فناوري، شركت ازجملهنفعان مختلف، شناخت منافع متقابل و اهداف ذي. (Grimm & Walz, 2024) استفاده كنند

شود كه ضمن تشويق همكاري و نوآوري، از رقابت هايي ميگذاران و دولت، موجب تدوين استراتژيها، سرمايهدانشگاه
  )Hayatmehr et al.,2025كند (ناسالم جلوگيري مي

 صرفاً مكانيكي به يك صنعت تغيير » هوشمند«و » افزارمحورنرم«در دنياي معاصر، صنعت خودروسازي از يك صنعت
ماهيت داده است. هوش مصنوعي به عنوان موتور محرك انقلاب صنعتي چهارم، تمامي اركان اين صنعت را از طراحي و 

هاي متصل، دگرگون ساخته است. در حالت آرماني، انتظار توليد رباتيك گرفته تا زنجيره تأمين هوشمند و خودرو
، »توليدكنندگان اصلي«افزا ميان رود كه اكوسيستم هوش مصنوعي در صنعت خودرو، فضايي تعاملي و هممي

 ها و دانش فني،دادهگذاري كلانباشد تا با اشتراك» هادانشگاه«و » نهادهاي حاكميتي«، »بنيان و نوپاهاي دانششركت«
  .هاي توليد كاهش يابدوري افزايش و هزينهبهره
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نفعان روبروست. وضع هاي بنيادين و تضاد منافع ميان ذيبا اين حال، در صنعت خودروسازي ايران، اين گذار با چالش
هاي مختلف اين اكوسيستم است. از يك سو، خودروسازان ميان لايه» گسست استراتژيك«دهنده يك موجود نشان

كنند و از سوي ابك ناشي از هوش مصنوعي مقاومت ميبزرگ با ساختاري سنتي و بوروكراتيك، در برابر تغييرات چ
هاي عملياتي هاي هوش مصنوعي با مشكلاتي همچون عدم دسترسي به دادهبوم نوآوري و شركتديگر، زيست

ا زاين رو محقق را خودروسازان، فقدانِ جريان نقدينگي پايدار و نبود استانداردهاي رگولاتوري شفاف مواجه هستند. 
ايران چگونه  خودروسازي صنعت در مصنوعي هوش اكوسيستم نفعانذي روابط بر وال واداشت كه تحليليبر اين سئ
  است؟

  
  مباني نظري

  اكوسيستم فناوري
ها اشاره دارد ها، بازيگران و فناورياي از فعاليتاست كه به شبكه ياكوسيستم فناوري، يك مفهوم پيچيده و چندبعد

. )Hayatmehr et al.,2025كنند تا نوآوري و ارزش توليد كنند (هماهنگ و وابسته به يكديگر عمل مي ياگونهكه به
و مديريت روابط بين گردد كه با افزايش توجه محققان و مديران به ايجاد تاريخچه اين مفهوم به دو دهه اخير برمي

هاي ديجيتال، مفهوم طور خاص، در حيطه فناوريبه .گرفته استهاي مبتني بر فناوري شكلها و فعاليتسازمان
هاي اي مانند بلاكچين و فناوريهاي پيشرفتهرود و از توسعهمنظور تسهيل نوآوري و كارآفريني به كار مياكوسيستم به

هاي متنوعي نسبت هاي اخير، ديدگاهدر سال. (Hijriah et al., 2024; Kitsantas & Chytis, 2022) بردبهره مي مالي
شده است. برخي از پژوهشگران بر اهميت ساختار اكوسيستم و تأثيرات آن بر نوآوري به اكوسيستم فناوري مطرح

ها با نوآوري باز تباط آنهاي ديجيتال و ارديگران به مطالعه روندهاي ويژه اكوسيستم كهي، درحالددارنديتأك
هاي نوآوري، آوري بسترهاي فنّاورانه براي پروسههاي اخير نشان داده است كه فراهمعلاوه، بررسيبهد. پردازنمي

 Khizar et al., 2025; Marcos et) هايي از قبيل مديريت همكاري و رقابت و مرزهاي اكوسيستم را در پي داردچالش

al., 2024). 

ها هستند كه هركدام نقش مهمي در هاي فناوري شامل ذينفعان، تعاملات و زيرساختاركان اصلي اكوسيستم
شوند، ها ميها و دانشگاهها، شركتكنند. ذينفعان، كه شامل استارتاپها ايفا ميگيري و پويايي اين اكوسيستمشكل
 .گيردبر مبناي همكاري، رقابت و اشتراك دانش شكل ميكنند كه اي از روابط پيچيده و متنوع را ايجاد ميزنجيره

شوند؛ اين تعاملات ناپذير از كل فرآيند نوآوري محسوب ميهاي فناوري جزئي جداييتعاملات درون اكوسيستم
هاي سالم باشند كه به تبادل و اشتراك دانش ميان اعضاي اكوسيستم هاي راهبردي و رقابتتوانند شامل همكاريمي

ها نيز از سوي ديگر، زيرساخت. كنندوسيله امكان به وجود آمدن دستاوردهاي جديد را فراهم ميرده و بدينكمك ك
هاي فني كنند. زيرساختها ايفا ميعنوان بسترهاي فني، قانوني و مالي نقش حياتي در ايجاد و نگهداري اكوسيستمبه

باشند، ننده ارتباطات و تعاملات درون اكوسيستم ميكهاي مخابراتي و اينترنت هستند كه تسهيلشامل فناوري
 كنندها فراهم ميگذاريهاي قانوني و مالي محيط مناسبي براي ايجاد اطمينان و ثبات در سرمايهزيرساخت كهيدرحال

(Hijriah et al., 2024). 
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تكاملي و وآوري باز، همهاي نواسطه شبكهاي بهطور فزايندهها، الگوهاي پويايي و همكاري بهدر اكوسيستم
اند، بر هاي نوآوري باز، كه توسط دورموش اوغلو مطرح شدهگيرند. شبكهآفريني جمعي شكل ميهاي ارزشمكانيسم

ها، بلكه از طريق همكاري با ذينفعان داخلي و خارجي صورت تنها از درون سازماناين اساس استوارند كه نوآوري نه
تواند به بهبود فرآيندها و خدمات منجر كند كه ميهاي جديد كمك ميتوسعه فناوري اين نوع نوآوري به .گيردمي
  .(Khizar et al., 2025) شود

 
  پيشينه تحقيق

Soleymanpoor et al., (2025) مصنوعي  هوش هايفناوري پذيري جامعه در مؤثر عوامل الگوي به بررسي ارائه
. باشدمي پيمايشي -توصيفي هاي‐تحقيق نوع از ماهيت، نظر از و كمي اجرا نظر از و كاربردي هدف، لحاظ پرداختند، به

 معناداري و مثبت تأثير مستقيم طور به وابسته متغيرهاي و مستقل متغيرهاي كه داد نشان تحليل و تجزيه از حاصل نتايج
 .دارند

Rostam zadeh ganji et al., (2025) مصنوعي پرداختند، هوش در كاركنان شناختي اعتماد توسعه مدل به بررسي ارائه 
 اهداف و هانقش تعريف و اخلاقي انطباق بخشي،آگاهي و آموزش شفافيت، شامل علي عوامل دهندمي نشان نتايج

 و سيستم پيچيدگي و كاركنان مقاومت گرمداخله عوامل منابع؛ و سازماني فرهنگ همچون ايزمينه عوامل مشترك،
 شناخته ماشين و انسان تعاملات بهبود در كليدي ابزارهاي عنوانبه كاركنان توانمندسازي و آموزش شامل راهبردها

  .شوندمي
Bagheri et al., (2024) تحول در مصنوعي هوش رويكرد با نوآوري فرايند بودن ديجيتالي سطح به بررسي ارزيابي 

بري فرايند نوآوري در  مؤثر سطح ديجيتال هايشاخص نشان داد پرداختند، نتايجبنيان  دانش هايشركت ديجيتال
 هاي دانش بنيان تأثير دارد.شركت

Karampour et al., (2025) گرفتن نظر در با سازماني عملكرد بر مصنوعي هوش هايشايستگي مدل به بررسي طراحي 
 بر مصنوعي هوش هايشايستگي هايمكانيزم كه داد نشان نتايج. باشدمي تجارت به تجارت بازاريابي هايقابليت
  باشند.مي گذار تأثير سازماني، عملكرد و تجارت به تجارت بازاريابي هايقابليت

  
 شناسي پژوهشروش

 تحليل و پژوهيآينده رويكرد با تحليلي-كيفي تحقيقات زمره در ماهيت، نظر از و كاربردي هدف، نظر از پژوهش اين
 استراتژيك مدل از گيريبهره با و بازيگران تحليل منطق مبناي بر تحقيق اصلي شناسيروش. گيردمي قرار نفعانذي

 صنعت در مصنوعي هوش اكوسيستم راهبردي اهداف و كليدي نفعانذي ابتدا منظور، بدين. است شده طراحي ماكتور
 با نياز مورد هايداده ادامه، در. شدند شناسايي موضوعي ادبيات و بالادستي اسناد مندنظام مطالعه طريق از ايران خودروي
 و صنعتي مديران فني، متخصصان شامل( خبرگان پنل نظرات اساس بر و تخصصي پرسشنامه ابزار از استفاده
 تشكيل پايه بر نهايي تحليل. گرديد گردآوري بودند، شده انتخاب هدفمند گيرينمونه روش به كه) گذارانسياست
 و وابستگي نفوذ، ميزان تا گرفت انجام) 3MAO( اهداف به نسبت بازيگران موقعيت و متقابل اثرگذاري هايماتريس
  .شود استخراج بازيگران ميان استراتژيك هايائتلاف
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  هاي پژوهشيافته
ها بهره گرفته شد. در قدم اول مروري بر و اهداف آن نفعانبراي شناسايي ذي ايدر اين پژوهش از يك روش دومرحله

ها شناسايي گرديد. در قدم به همراه اهداف هر يك از آن نفعذي 31تحقيقات پيشين صورت گرفت كه درنتيجه آن 
ها خواسته شد كه در صورت و اهداف توسط كارشناسان موردبررسي قرار گرفت و از آن نفعانبعدي، اين فهرست از ذي

 17صورت، كارشناسان حدود را اصلاح نمايند. بدين نفعبيشتري را به آن اضافه نمايند يا اهداف هر ذي نفعانن ذيامكا
 1گرديد كه در جدول  نفعذي 48اين مطالعه شامل  نفعانديگر را اضافه نمودند. درنتيجه، فهرست پاياني ذي نفعذي
  شده است.ارائه

 
  مرتبط با توسعه اكوسيستم هوش مصنوعي در صنعت خودروسازي: بازيگران كليدي 1جدول 

  كد  منبع هدف محوري  نفعذي

كاهش خطاي انساني و افزايش ايمني در رانندگي   ايحرفهرانندگان 
 مدتطولاني

Experts 
Baz 

1  
 & Kanani et al. (2023); Laskin سازي فرآيندهاي توليد و افزايش بازدهي ماليبهينه  سهامداران

D’Agostino (2024) 
Baz 

2 
افزايش درك عمومي از مزاياي هوش مصنوعي در   مردم

 هاي نوينخودروها و كاهش مقاومت در برابر فناوري

Kanani et al. (2023); Laskin & 
D’Agostino (2024); Karimlou & 

Zakeri (2020) 
Baz 

3 

ايمني، راحتي، و كاهش  افزايش و انساني خطاي كاهش  كنندگانمصرف
 هاينههز

Karimlou & Zakeri (2020); Cho 
& Kim (2023) 

Baz 
4 

توسعه راهكارهاي مبتكرانه در حوزه خودروهاي   هااستارتاپ
 هوشمند

Karimlou & Zakeri (2020); 
Kolekar et al. (2021) 

Indu 
1 

 كنندگانتأمين
  قطعات

موجودي، و كاهش سازي بيني تقاضا، بهينهپيش
 هاي عملياتيينههز

Experts Indu 
2 

 كنندگانتوزيع
 Experts Indu بهبود لجستيك و گسترش بازارهاي صادراتي  محصولات

3 
 Experts Indu حفظ جايگاه رقابتي در صنعت  خودروسازان

4 
شركت تاكسي 

 Experts Indu ونقلافزايش ايمني ناوگان حمل  اينترنتي
5 

مواد  كنندگانعرضه
 Guðlaugsson et al. (2020) Indu سازي فرآيندهاي استخراج و توزيع مواد اوليهبهينه  اوليه

6 

مراكز خدمات پس 
  از فروش

هاي ارائه خدمات ديجيتال و هوشمند مبتني بر داده
 عملياتي خودروها براي بهبود تجربه مشتري.

Experts Indu 
7 

 Experts Capa ايمني؛ افزايش سود افزايش و انساني خطاي كاهش  بيمه
1 

سازي براي رشد سريع ، و شبكهآموزشارائه منابع مالي،   هادهندهشتاب
 اين حوزههاي فعال در آپاستارت

Kolekar et al. (2021); Karimlou 
& Zakeri (2020) 

Capa 
2 

 Kanani et al. (2023) Capaهاي بزرگ هوش مصنوعي و تأمين سرمايه براي پروژهبانك و مؤسسات 
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 3 المللي خودروسازان ايرانيتسهيل همكاري بين  مالي

افزارهاي تخصصي افزارها و نرمطراحي و توليد سخت  فناوري هايشركت
 خودرانبراي خودروهاي خودران و نيمه

Karimlou & Zakeri (2020); 
Kolekar et al. (2021) 

Capa 
4 

سازمان ملي هوش 
  مصنوعي

تعيين استانداردهاي اخلاقي، فني، و امنيتي براي استفاده 
 مسئولانه از هوش مصنوعي در صنعت خودرو

Kanani et al. (2023) Gov 
1 

اداره ثبت اختراع و 
  مالكيت معنوي

هوش مصنوعي و  حمايت از ثبت اختراعات مرتبط با
 فكري براي تشويق نوآوريتضمين حقوق مالكيت 

Kanani et al. (2023) Gov 
2 

هاي هوش مصنوعي در نظارت بر امنيت سايبري سيستم  بخش نظامي
 خودروهاي نظامي و جلوگيري از نفوذپذيري

Kanani et al. (2023) Gov 
3 

  شهرداري
هاي شهري سازگار با خودروهاي ايجاد زيرساخت

هاي كنترل يستمهاي هوشمند و سخودران، مانند چراغ
 ترافيك

Experts Gov 
4 

بيني نقاط هاي هوش مصنوعي براي پيشاستفاده از داده  راهنمايي رانندگي
 Experts Govخيز و آموزش رانندگان بر اساس الگوهاي رفتاريحادثه

5 

سازمان حمايت از 
  كنندگانمصرف

كنندگان درباره حقوق و مزاياي استفاده آموزش مصرف
خودروهاي مجهز به هوش مصنوعي و مقابله با از 

 تخلفات.

Experts Gov 
6 

سازمان 
  زيستمحيط

هاي هوش مصنوعي براي كاهش مصرف توسعه سيستم
 خودروها. توسطاي سوخت و انتشار گازهاي گلخانه

Murphy & Navani (2024) Gov 
7 

شوراي عالي انقلاب 
  فرهنگي

براي پذيرش هاي كلان فرهنگي مشيتعيين خط
 يهاهاي نوين در جامعه و هماهنگي باارزشفناوري

 ملي.

Kanani et al. (2023) Gov 
8 

هاي حقوقي ناشي از استفاده از وفصل چالشحل  قوه قضائيه
 خودروهاي خودران، مانند مسئوليت در تصادفات.

Kanani et al. (2023) Gov 
9 

مجلس شوراي 
  اسلامي

حمايتي براي توسعه هوش مصنوعي در تصويب قوانين 
هاي خودروسازي و رفع موانع قانوني مرتبط با فناوري

 نوين

Kanani et al. (2023) Gov 
10 

 هايهمكاريمركز 
  تحول و پيشرفت

هماهنگي بين بخشي براي ايجاد اكوسيستم يكپارچه 
ونقل هوشمند و خودروهاي فناوري در حوزه حمل

 خودران

Kanani et al. (2023) Gov 
11 

معاونت علم و 
فناوري رياست 

  جمهوري

هاي بودجه و تسهيلات براي پروژهين تأمپيشنهاد 
هاي هوش مصنوعي در سازي فناوريتحقيقاتي و تجاري

 خودروسازي

Kanani et al. (2023) Gov 
12 

 Kanani et al. (2023) Govتعيين استانداردهاي كيفيت و ايمني براي خودروهاي   استاندارد مؤسسه
13 
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 هاي لازممجهز به هوش مصنوعي و صدور گواهي

وزارت ارتباطات و 
  فناوري اطلاعات

هاي ارتباطي و اينترنت پرسرعت براي بهبود شبكه
هاي ناوبري پشتيباني از خودروهاي متصل و سيستم

 هوشمند

Kanani et al. (2023) Gov 
14 

  وزارت اطلاعات
هاي حساس در خودروهاي نظارت بر امنيت داده

هوشمند و جلوگيري از دسترسي غيرمجاز به اطلاعات 
 رانندگان

Kanani et al. (2023) Gov 
15 

وزارت راه و 
  شهرسازي

هاي سازگار با خودروهاي ها و بزرگراهطراحي جاده
ترافيك مبتني بر هوش هاي مديريت خودران و سيستم

 مصنوعي.

Kanani et al. (2023) Gov 
16 

وزارت صنعت و 
  معدن

هاي هاي صنعتي براي ارتقاي فناوريتدوين سياست
داخلي و كاهش وابستگي به واردات در حوزه 

 خودروهاي هوشمند.

Kanani et al. (2023) Gov 
17 

وزارت علوم، 
  و فناوري تحقيقات

هاي دانشگاهي در آموزشي و پژوهشهاي توسعه دوره
حوزه هوش مصنوعي و مهندسي خودرو براي تأمين 

 نيازهاي صنعت.

Kanani et al. (2023) Gov 
18 

  وزارت نيرو
هاي شارژ براي تأمين انرژي پايدار و زيرساخت

خودروهاي الكتريكي و هوشمند مبتني بر هوش 
 مصنوعي.

Kanani et al. (2023) Gov 
19 

انتشار مطالب آموزشي درباره كاربردهاي هوش   چاپي هايرسانه
 مصنوعي در خودروها و تأثير آن بر زندگي روزمره.

Experts Med 
1 

توليد محتواهاي تعاملي و ويديويي براي معرفي   ديجيتال هايرسانه
 هاي نوين خودروهاي هوشمند به عموم مردم.فناوري

Experts Med 
2 

 تلويزيوني هايرسانه
هاي تخصصي درباره پوشش اخبار و گزارش

هاي صنعت خودروسازي ايران در حوزه هوش پيشرفت
 مصنوعي.

Experts Med 
3 

خبري و  هايرسانه
  تحليلي

 محيطييستو ز يتحليل تأثيرات اقتصادي، اجتماع
خودروهاي مجهز به هوش مصنوعي و ارائه راهكارهاي 

 سياستي.

Experts Med 
4 

اسان و كارشن
خبرگان بخش 

  فناوري

انتقال دانش فني و تجربيات عملي به نسل جديد 
متخصصان براي تقويت اكوسيستم هوش مصنوعي در 

 خودروسازي.

Karimlou & Zakeri (2020); 
Laskin & D’Agostino (2024) 

Exp 
1 

متخصصان فني و 
  مهندسين خودرو

بينايي هاي پيشرفته مانند سازي سيستمطراحي و پياده
 ماشين و كنترل خودكار در خودروها.

Karimlou & Zakeri (2020); 
Laskin & D’Agostino (2024) 

Exp 
2 
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متخصصين هوش 
  مصنوعي

هاي هاي يادگيري عميق و پردازش دادهتوسعه الگوريتم
 حجيم براي بهبود عملكرد خودروهاي خودران.

Karimlou & Zakeri (2020); 
Laskin & D’Agostino (2024) 

Exp 
3 

 ها،پژوهشگاه
  هاانديشكده

انجام تحقيقات بنيادي و كاربردي در حوزه هوش 
هاي فني.مصنوعي و همكاري با صنعت براي حل چالش

Karimlou & Zakeri (2020); 
Laskin & D’Agostino (2024) 

Edu 
1 

شناسايي و حمايت از استعدادهاي برتر در حوزه هوش   بنياد ملي نخبگان
 مصنوعي و مهندسي خودرو براي پيشبرد اهداف ملي.

Kanani et al. (2023) Edu 
2 

 هايپژوهشمركز 
  مجلس

ارائه پيشنهادات كارشناسي به مجلس براي تصويب 
هاي هوش مصنوعي در قوانين همسو با توسعه فناوري

 خودروسازي.

Karimlou & Zakeri (2020); 
Kanani et al. (2023) 

Edu 
3 

  هادانشگاه
هاي مرتبط با هوش آموزش دانشجويان در رشته

هاي مشترك با مصنوعي و خودروسازي و انجام پژوهش
 صنعت.

Kolekar et al. (2021); 
Guðlaugsson et al. (2020) 

Edu 
4 

هاي تسهيل همكاري بين خودروسازان داخلي و شركت  بازرگاني هاياتاق
 هاي پيشرفته.فناوريالمللي براي دستيابي به بين

Experts NGO 
1 

 هاياتحاديه
  كارگري

هاي آموزشي براي ارتقاي مشاركت در برنامه
هاي جديد و هاي كارگران در مواجهه با فناوريمهارت

 هاي نيروي انساني.كاهش هزينه

Experts NGO 
2 

انجمن ملي هوش 
  مصنوعي ايران

رويدادها براي هاي تخصصي و برگزاري ايجاد شبكه
تبادل دانش بين بازيگران اكوسيستم هوش مصنوعي در 

 خودروسازي.

Experts NGO 
3 

 
  نفعانتحليل اثرات متقابل ذي

تأثيرات متقابل  ماتريس ايران، خودروسازي صنعت در مصنوعي هوش اكوسيستم نفعانذي روابط الگوي بررسي جهت
. بهره گرفته شد دانشگاهي متخصص 21 و خودرو صنعت كارشناس 15منظور ارائه اين ماتريس از تكميل گرديد. به

 تعاملات شود، ومي ايجاد نفعانذي از يك هر تأثيرپذيري و تأثيرگذاري ميزان شناسايي ماتريس تأثيرات متقابل باهدف
 معناي به بالاتر امتياز. است ديگري بر نفعذي يك تأثير شدت نمايانگر آن از خانه كشد. هرها را به تصوير ميآن ميان

  .باشدمي اكوسيستم در ترپررنگ جايگاه و بيشتر اثرگذاري
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: نقشه تأثيرگذاري و تأثيرپذيري بين بازيگران1شكل   

 
 در بالا نفوذ با بازيگرانِ قدرتمندترين "مجلس" و "مردم" ،"خودروسازان" كه دهدمي نشان متقابل اثرات ماتريس تحليل
 سطح بالاترين سياسي، اثرگذاري رغمعلي "جامعه" و "كنندگانمصرف" مقابل، در. هستند اكوسيستم تحولات هدايت
 همچنين. است كلان هايسياست به هاآن شديد وابستگي دهندهنشان كه دارند را نهادها ساير از تأثيرپذيري و تبعيت
 اين بالاي حساسيت از حاكي كه اندگرفته قرار متأثر بازيگران رديف در دانشگاهي مراكز و فناوري هايشركت
 گذارقانون صنعت، مثلث در نفوذ تمركز مجموع، در. است صنعتي و حاكميتي لايه تصميمات به نسبت نوآور هايبخش

  .است حوزه اين در مصنوعي هوش توسعه نهايي مسير كنندهتعيين مالي، نهادهاي و
  

  نفعان و اهدافاثرات متقابل ذي
راستايي بازيگران ابزاري تحليلي براي سنجش سطح مشاركت و هم )1MAO( ماتريس موقعيت بازيگران نسبت به اهداف

ي اكوسيستم هوش مصنوعي در صنعت است. در زمينهفناوري مختلف در تحقق اهداف كليدي يك اكوسيستم 
هاي صفر و يك به بررسي ميزان تمايل يا حمايت ضمني هر بازيگر از خودروسازي ايران، اين ماتريس با ثبت نمره

 فناوري، حمايت هايزيرساخت عملياتي، توسعه و توليدي هايهزينه خودروها، كاهش ايمني بهبود لف ماننداهداف مخت
 از استانداردسازي، حفاظت و قانوني هايچارچوب متخصص، تدوين انساني نيروي ها، تربيتآپاستارت و نوآوري از

سود،  جهاني، افزايش بازارهاي در پذيريرقابت افزايشخودران،  هايفناوري آلايندگي، توسعه كاهش و زيست محيط
گيري گيري يا جهتنشانگر موضع 1پردازد. نمره ميخصوصي  حريم و هاداده امنيت جامعه، تضمين به بخشي آگاهي

 تفاوتي است. اين ابزارگيري يا بيبه معناي فقدان موضع 0نمره  كهدرحاليمثبت بازيگر نسبت به يك هدف خاص است، 
نفعان را افزايي يا تضاد ميان ذيهاي همها، نقاط تمركز و زمينهاز طريق تحليل بصري و عددي، امكان شناخت شكاف

  .سازدفراهم مي
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اهداف به نسبت بازيگران موقعيت : ماتريس2جدول   
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 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 ايحرفهرانندگان 

 3 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 دارانسهام

 5 1 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 مردم

 3 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 كنندگانمصرف

 4 1 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 استارت آپ ها

 3 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 قطعات كنندگانتأمين

 كنندگانتوزيع
 محصولات

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 8 1 0 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 خودروسازان

 4 1 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 شركت تاكسي اينترنتي

كنندگان مواد عرضه
 اوليه

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

مراكز خدمات پس از 
 فروش

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

 4 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 1 بيمه

 3 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 0 0 هادهندهشتاب

 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 مالي مؤسساتبانك و 

 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 فناوري هايشركت

سازمان ملي هوش 
 مصنوعي

0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 0 4 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 اختراعاداره ثبت 

 4 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 بخش نظامي

 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 شهرداري

 5 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 راهنمايي رانندگي

سازمان حمايت 
 كنندهمصرف

1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3 

 2 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 زيستمحيطسازمان 

 3 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0شوراي عالي انقلاب 
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 فرهنگي

 3 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 قوه قضائيه

 3 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 مجلس شوراي اسلامي

 3 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 مركز همكاري پيشرفت

 3 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 معاونت علم و فناوري

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاندارد مؤسسه

 5 1 0 0 0 1 0 0 1 1 1 0 0 وزارت ارتباطات

 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 وزارت اطلاعات

 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 وزارت راه و شهرسازي

 6 0 0 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 وزارت صنعت و معدن

 4 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 وزارت علوم

 3 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 وزارت نيرو

 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 چاپي هايرسانه

 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 هاي ديجيتالرسانه

 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 هاي تلويزيونيرسانه

هاي خبري و رسانه
 تحليلي

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 

 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 فناوري كارشناسان

 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 خودرومتخصصان فني 

متخصصين هوش 
 مصنوعي

0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 3 

 3 0 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 هاپژوهشگاه

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 بنياد ملي نخبگان

 هايپژوهشمركز 
 مجلس

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

 4 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 هادانشگاه

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 بازرگاني هاياتاق

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 هاي كارگرياتحاديه

انجمن ملي هوش 
 مصنوعي

0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 3 

  16 12 8 3 7 6 4 14 27 22 4 8 تعداد موافقت

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تعداد مخالفت

  16 12 8 3 7 6 4 14 27 22 4 8 هاتعداد موقعيت
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 ميان »نامتوازن« اما »استراتژيك توافق« يك دهندهنشان) 2 جدول( بازيگران موقعيت ماتريس از شده استخراج نتايج
 مورد 27 با »نوآوري« هدف جدول، هايداده طبق. است ايران خودروي صنعت در مصنوعي هوش اكوسيستم بازيگران
 اندداده اختصاص خود به نفعانذي تمامي ميان در را جمعي اولويت بالاترين مورد، 22 با »زيرساخت توسعه« و موافقت

 به موافقت، مورد 16 با »داده امنيت« متغير ديگر، سوي از. است اكوسيستم اين محورتكنولوژي ماهيت دهندهنشان كه
  .دارد تأكيد حفاظتي استانداردهايِ ايجاد ضرورت بر كه است شده شناسايي بالا به رو مياني دغدغه يك عنوان
 كاهش و ايمني از( متنوع اهداف در موافقت امتيازِ 8 كسب با »خودروسازان« كه كندمي مشخص جدول ستونيِ تحليل
 نوعي به و كنندمي ايفا هاحوزه بيشترين در را نقش فراگيرترين ،)پذيريرقابت و خودران خودروهاي توسعه تا هزينه

 بر تمركز با »ارتباطات وزارت« و »صمت وزارت« همچون نفعانيذي مقابل، در. شوندمي محسوب »محوري نفعِذي«
  .دارند را گرتسهيل نقش گذاري،قانون و زيرساخت توسعه نظير حاكميتي اهداف

  
  الگوي بيروني

 مركزي هسته*« يك گيريشكل دهندهنشان ايران، خودروي مصنوعي هوش اكوسيستم در همگرايي الگوي تحليل
 خدمات هايپلتفرم و ارتباطات، و صمت هايوزارتخانه نظامي، بخش خودروسازان، ميان قوي ائتلاف از متشكل »اقتدار
 پتانسيل مشترك، راهبرديِ اهداف داشتن دليل به بازيگران اين. است) هااستارتاپ و اينترنتي هايتاكسي مانند( آنلاين
 بيشترين علمي، ارتباطيِ پل عنوان به هادانشگاه ميان، اين در. دارند استراتژيك همكاري هايشبكه ايجاد براي بالايي

 هايلايه در »ساختاري انزواي« يك وجود از حاكي هايافته حال، اين با. كنندمي ايفا بازيگران ساير با را همسويي
 بلوك با را همگرايي كمترين نهاد،مردم هايسازمان و فني متخصصان ها،رسانه كه جايي است؛ اكوسيستم پيراموني
  .گردد فناوري اين يتوسعه در كارشناسي بدنه و نظارتي ابعاد تضعيف به منجر تواندمي امر اين كه دارند قدرت قدرت

  

  
  : گراف همگرايي ميان بازيگران2شكل 
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كه بر پايه تركيب مواضع بازيگران نسبت به اهداف سياستي و دهد. اين ماتريس را نشان مي 3MAOماتريس ، 3جدول 
 توان اثرگذاري و ايجاد اتحاد ميانراستايي و است، تصوير دقيقي از ظرفيت هم شدهترسيموزن اهميت اين اهداف 

  دهد.بازيگران كليدي در اكوسيستم فناوري هوش مصنوعي در صنعت خودروسازي ارائه مي
  

 )3MAOاهداف ( به نسبت بازيگران : ماتريس تحليل3جدول 

 

بهبود ايمني خودروها
 

ش هزينه
كاه

هاي توليد و عملياتي
  

توسعه زيرساخت
هاي فناوري

  

حمايت از نوآوري
  

ص
تربيت نيروي انساني متخص

  

تدوين چارچوب
هاي قانوني

  

حفاظت از 
يمح

يزط
ست

  

توسعه فناوري
هاي خودران

  

ش 
افزاي

رقابت
پذيري

  

ش سود
افزاي

  

آگاهي بخشي به جامعه
  

امنيت داده
ها و حريم خصوصي

  

توان اثر گذاري
  

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ياحرفهرانندگان 

 11.6 0 0 6.7 1.7 0 0 0 0 0 0 3.3 0 دارانسهام

 8.9 2.2 0 0 0 0 1.1 1.1 0 0 1.1 0 3.4 مردم

 2.5 1.1 0 0 0 0.4 0 0 0 0 0 0 1.1 كنندگانمصرف

 0.4 0.1 0 0 0 0.1 0 0 0.1 0 0.1 0 0 استارت آپ ها

 كنندگاننيتأم
 قطعات

0 0.3 0 0 0.3 0 0 0 0 0.7 0 0 1.3 

 كنندگانعيتوز
 محصولات

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 21.7 3.1 0 4.1 3.1 1 0 0 2.1 0 1 4.1 3.1 خودروسازان

شركت تاكسي 
 اينترنتي

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

كنندگان عرضه
 مواد اوليه

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.4 0 0 0.4 

مراكز خدمات 
 پس از فروش

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.2 0 0 0.2 

 0.9 0 0 0 0 0.2 0 0.2 0.2 0 0 0 0.4 بيمه

 1.3 0 0 0 0 0.4 0 0 0.4 0 0.4 0 0 هادهندهشتاب

 مؤسساتبانك و 
 مالي

0 0 2 0 0 0 0 0 0 5.9 0 0 7.9 

 0.7 0 0 0 0 0 0 0 0.4 0 0.4 0 0 يهاشركت
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 فناوري

سازمان ملي هوش 
 مصنوعي

0 0 0.1 0.3 0.3 0 0 0 0 0 0.1 0 0.9 

 2.1 0 0 0 0 0 0 0 0 2.1 0 0 0 اداره ثبت اختراع

 13.5 5.8 0 0 0 0 0 0 1.9 3.9 1.9 0 0 بخش نظامي

 2.3 0 0 0 0 0 0 0 0 1.2 1.2 0 0 شهرداري

 10.2 1.7 0 0 0 0 0 0 1.7 1.7 1.7 0 3.4راهنمايي رانندگي

سازمان حمايت 
 كنندهمصرف

2.7 0 0 1.4 0 0 0 0 0 0 0 2.7 6.8 

سازمان 
 ستيزطيمح

0 0 0 1.2 0 0 4.8 0 0 0 0 0 6 

شوراي عالي 
 انقلاب فرهنگي

0 0 0 0 1.9 1.9 0 0 0 0 0 1.9 5.7 

 7 1.2 0 0 0 0 0 4.6 0 0 0 0 1.2 قوه قضائيه

مجلس شوراي 
 اسلامي

0 0 2.9 2.9 0 0 0 0 0 0 0 2.9 8.8 

مركز 
 يهايهمكار

 تحول

0 0 1.4 2.7 0 0 0 0 0 0 0 1.4 5.4 

معاونت علم و 
 فناوري

0 0 1.9 5.8 0 0 0 0 0 0 0 1.9 9.7 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 استاندارد مؤسسه

 20.2 2.2 0 0 0 2.2 0 0 2.2 4.5 9 0 0 وزارت ارتباطات

 10.2 10.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 وزارت اطلاعات

وزارت راه و 
 شهرسازي

0 0 0.9 0.9 0 0 0 0 0 0 0 0 1.9 

وزارت صنعت و 
 معدن

0 3.2 3.2 3.2 0 0 3.2 0 3.2 3.2 0 0 19.1 

 5.8 0 0 0 0 0 0.7 0 2.2 2.2 0.7 0 0 وزارت علوم

 2 0 0 0 0 0 0.7 0 0 0.7 0.7 0 0 وزارت نيرو

 3.1 0 2.5 0 0 0 0 0 0 0.6 0 0 0 چاپي يهارسانه

هاي رسانه
 ديجيتال

0 0 0 1.5 0 0 0 0 0 0 5.8 0 7.3 
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هاي رسانه
 تلويزيوني

0 0 0 1.9 0 0 0 0 0 0 7.8 0 9.7 

هاي خبري رسانه
 و تحليلي

0 0 0 0.2 0 0 0 0 0 0 0.6 0 0.8 

كارشناسان و 
 خبرگان

0 0 0 3.3 0 0 0 0 0 0 2.2 0 5.4 

متخصصان فني 
 خودرو

0 0 0 2.7 0 0 0 0 0 0 2.7 0 5.4 

متخصصين هوش 
 مصنوعي

0 0 1.1 4.2 0 0 0 0 0 0 2.1 0 7.4 

، هاپژوهشگاه
 انديشكده ها،

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بنياد ملي نخبگان

 يهاپژوهشمركز 
 مجلس

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.4 0 0.4 

 6 0 1.1 0 0 0 0.5 0 2.2 2.2 0 0 0 هادانشگاه

 1.1 0 0 0 0 0 0 0 0 1.1 0 0 0بازرگاني يهااتاق

هاي اتحاديه
 كارگري

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

انجمن ملي هوش 
 مصنوعي

0 0 0.5 1.8 0 0 0 0 0 0 0.5 0 2.7 

  38.4 25.8 21.1 7.9 4.3 11 7.8 15.9 54 32.2 11 15.2 تعداد موافقت

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تعداد مخالفت

توان درجه 
يرگذاريتأث  

15.2 11 32.2 54 15.9 7.8 11 4.3 7.9 21.1 25.8 38.4  

 
، 54با اثرگذاري  هاآپحمايت از نوآوري و استارت دهد كه برخي از اهداف نظيرنشان مي روشنيبهخروجي اين تحليل 
اند توانسته 25,8با اثرگذاري بخشي به جامعه و آگاهي 38,4با اثرگذاري ها و حريم خصوصي تضمين امنيت داده

ساختار انگيزشي و  ازنظردهد كه ترين همگرايي ميان بازيگران متنوع را به خود جلب كنند. اين موضوع نشان ميبيش
  .پيش رود خوبيبهنهادي تواند با مشاركت و همكاري بين، مسير تحقق اين اهداف ميپذيري سياست
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 گيرينتيجه و بحث

 خودروسازان، مثلث" انحصار در خودرو مصنوعي هوش اكوسيستم در قدرت كه دهدمي نشان آفريناننقش تحليل
 سيستم كل بر را حفاظتي و اقتصادي هاياولويت پايين، به بالا از رويكردي با كه دارد قرار "امنيتي و حاكميتي نهادهاي
 قدرت گيريتصميم هايلايه در فني، دانش توليد رغمعلي علمي نهادهاي و متخصصان مقابل، در. اندكرده حاكم
 نشينيحاشيه و انفعال همچنين. هستند صنعت بدنه با ساختاري گسست يك دچار و داشته محدودي اجرايي
 افزايش آينده در را هوشمند هايفناوري اجتماعي پذيرشعدم ريسك كليدي، نفعانذي عنوان به نهايي كنندگانمصرف

 ترفعال مشاركت سمت به صنعتي-دولتي انحصار از گذار مستلزم اكوسيستم اين در قدرت توازن نهايت، در. است داده
  .است مدني نهادهاي و بنياندانش خصوصيِ بخش

 مستقيم اثرگذاري توان اما دارند، قرار عملياتي لايه در اگرچه ايحرفه رانندگان اثرگذاري، ماتريس هاييافته اساس بر
 افزايش و انساني خطاي كاهش« هاآن محوري هدف حال، اين با. است شده برآورد صفر كلان گذاريسياست در هاآن

 ,Karimlou & Zakeri نتايج با يافته اين پژوهشگران، ساير مطالعات با مقايسه در. است »مدتطولاني رانندگي در ايمني

. دارند مصنوعي هوش سازيپياده از را) تاثيرگذاري نه و( تأثيرپذيري بيشترين گروه اين معتقدند كه است همسو 2020
 سيستم يك عنوان به بلكه لوكس، ابزار يك عنوان به نه مصنوعي هوش به ايحرفه رانندگان عادي، كاربران برخلاف
 فناوري پذيرش« زمينه در Karimlou & Zakeri, 2020 رويكرد با موضوع اين كه نگريسته خستگي كاهش براي كمكي

  .دارد قرابت »حساس مشاغل در
 افزايش« بر گروه اين اصلي تمركز. هستند اقتصادي قدرتمند بازيگران از داران، يكيسهام دهدمي نشان هاداده تحليل
 Laskin & D’Agostino (2024) و Kanani et al.,2023 هايپژوهش با يافته اين. است »مالي بازدهي بهبود« و »سود

 در كشورهاي در خودرو صنعت به مصنوعي هوش ورود اصلي محرك معتقدند نيز هاآن كه چرا دارد؛ همخواني كاملاً
 هايشركت سهام جذابيت افزايش و عملياتي هايهزينه كاهش باشد، محيطيزيست مسائل آنكه از بيش توسعه، حال

  .است خودرويي
 هوش به مردم كه دهدمي نشان تحقيق نتايج. دارند »هاداده امنيت« و »ايمني بهبود« جمله از متنوعي هايمردم، دغدغه

 & Karimlou هاييافته با ديدگاه اين. نگرندمي تصادفات كاهش و تردد در عدالت براي ابزاري عنوان به مصنوعي

Zakeri (2020) مطالعه با مقايسه در حال، اين با. است همسو داشتند، تاكيد ايمني از ناشي »عمومي اعتماد« بر كه 

Kanani et al.,2023، نشان كمتري حساسيت متصل خودروهاي در خصوصي حريم نقض به نسبت ايران در مردم 
 خريداران( كنندگانمصرف مردم، عامه برخلاف .هاسترسانه توسط سازيفرهنگ نيازمند موضوع اين كه اندداده

 با يافته اين. هستند »نگهداري هايهزينه كاهش و راحتي« دنبال به هاآن. دارند فناوري به نگرترجزيي ، نگاهي)خودرو
 است، پرداختي بهاي ازاي در ملموس افزوده ارزش دنبال به نهايي كنندهمصرف معتقدند كه Cho & Kim(2023) نتايج

 جهاني بازارهاي در كه حالي در بيند،مي ثانويه آپشن يك را مصنوعي هوش هنوز كنندهمصرف ايران، در. دارد مطابقت
  .شودمي محسوب خودرو اجتماعي هويت از بخشي مصنوعي هوش ،Van Dijck(2013) مطالعه طبق
 تمركز. اندنكرده پيدا ايران خودروي صنعت در را خود واقعي جايگاه ها، هنوزآپاستارت دهدمي نشان جدول هاييافته
 هشدارهاي با نتيجه اين. است انحصاري بازار اين به ورود موانع دهندهنشان »خودران هايفناوري توسعه« بر هاآن ناچيز
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Kolekar et al.,2021 دارد همخواني »بزرگ كارخانجات توليد خط و نوآورانه هايايده بين شكاف« مورد در .
 سازانقطعه كه دهدمي نشان يافته اين. دارند تمركز »متخصص انساني نيروي« و »سود افزايش« بر عمدتاً كنندگان،تأمين
 Guðlaugsson et تحليل با وضعيت اين. اندنشده مصنوعي هوش پيچيده افزارهايسخت توليد فاز وارد هنوز ايراني

al.,2020 در برعكس،. دارد همخواني است، ضعيف خودرو الكترونيك حوزه در ايران تأمين زنجيره معتقدند كه 
 مصنوعي هوش در (R&D) توسعه و تحقيق اصلي بازوي عنوان به كنندگانتأمين ،Guðlaugsson et al.,2020 مطالعات
  .شوندمي شناخته

 ،»سود« جمله از هاشاخص تمام در هاآن. هستند صنعت اين اصلي نماي نتايج نشان داد خودروسازان، قطب
 اثر Network Society نظريه با قدرت تمركز اين. دارند بالايي نمرات »هاداده امنيت« حتي و »پذيريرقابت«

Castells(2010) كنندمي كنترل را منابع و داده جريان بيشترين شبكه، اصلي هايگره آن در كه است هماهنگ.  
 مدلي هنوز هابيمه دهدمي نشان پژوهش يافته. است متمركز »انساني نيروي« و »ايمني« بر بيمه نتايج نشان داد كه صنعت

 تمركز. دارند هاآپاستارت مشابه نقشي ها،دهندهشتاب. اندنكرده طراحي »هوشمند خودروهاي مدني مسئوليت« براي
 ارتباطي پل بايد هادهندهشتاب ،.Kolekar et al.,2021 مطالعه طبق. است »انساني نيروي« و »زيرساخت توسعه« بر هاآن

 بخش در توسعه و تحقيق هايبودجه ضعف دليل به پل اين ايران، در كه دهدمي نشان تحقيق اين هاييافته اما باشند،
  .است نشده مستحكم هنوز خصوصي،

 بر گروه اين اصلي تمركز. هستند مصنوعي هوش كلان هايپروژه سرمايه تأمين در كليدي بازيگران از يكي ها،بانك
 معتقدند كه است Kanani et al.,2023 فرضپيش تأييدكننده يافته اين. است »هازيرساخت توسعه« و »سود افزايش«

 در. شد خواهد مواجه نقدينگي بستبن با ايران در هوشمند به سنتي خودروي صنعت از انتقال مالي، واسط نهادهاي بدون
 بالا بازدهي با گذاريسرمايه فرصت يك عنوان به بلكه علمي، تحول يك عنوان به نه را مصنوعي هوش هابانك واقع،
  .بينندمي

 »زيرساخت توسعه« بر هاآن اندك تمركز. دارند اكوسيستم اين در انتظار از ترپايين بسيار فناوري، جايگاهي هايشركت
. است نشده ادغام بزرگ خودروسازان ارزش زنجيره در هنوز كشور فني بدنه كه است آن دهندهنشان »انساني نيروي« و

 فناوري هايشركت جهاني، هايمدل در كه چرا دارد؛ معناداري تفاوت Karimlou & Zakeri (2020) مدل با يافته اين
 از حمايت« بر عمدتاً كه نوپا نهاد يك عنوان به مصنوعي هوش ملي سازمان .هستند اصلي پيشران) انويديا يا تسلا مانند(

 را »گرتسهيل« نقش سازمان اين رودمي انتظار كه دهدمي نشان يافته اين. است معطوف »انساني نيروي تربيت« و »نوآوري
 كند، عمل »اخلاقي استانداردگذاري« مرجع عنوان به آينده در بايد نهاد اين ،Kanani et al.,2023 با همسو. كند ايفا

  .رسدمي نظر به محدود خودروسازان برابر در آن اجرايي توان حاضر حال در اگرچه
 »زيرساخت توسعه« و »نوآوري از حمايت« بر برابر تمركز. دارد را »شهري هايزيرساخت گرتسهيل« نقش شهرداري، 

 Kanani پژوهش با يافته اين. دارد »هوشمند شهر« به شديدي وابستگي خودران خودروهاي سازيپياده كه دهدمي نشان

et al.,2023 مصنوعيِ هوش ،)هوشمند هايچراغ مانند( شهري فيزيكي هايزيرساخت بدون معتقدند كه است همسو 
  .بود نخواهد كارساز تنهايي به خودرو
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 نشان جدول هاييافته. دارد »انساني نيروي« و »ايمني« حوزه در را دغدغه بيشترين كه است نفعيذي رانندگي، و راهنمايي
 Kanani et al.,2023 پژوهش با نتيجه اين. بيندمي ترافيكي انضباط براي ابزاري را مصنوعي هوش نهاد اين كه دهدمي

 حمايت سازمان .است گرفته پيشي آن حمايتي نقش بر راهور نظارتي نقش ايران، در كه تفاوت اين با دارد؛ مطابقت
 در نهاد اين نقش كه دهدمي نشان هايافته. است داده قرار »هاداده امنيت« و »ايمني« بر را خود اصلي تمركز كننده،مصرف

 از حمايت« بر كه Kanani et al.,2023 پژوهش با يافته اين. است حقوقي مدافع نقش ايران، مصنوعي هوش اكوسيستم
 براي مدني مسئوليت قوانين تدوين لزوم دهندهنشان و دارد همخواني دارند، تاكيد »سيستمي خطاهاي برابر در كاربر
  .است خودرويي هايپلتفرم
 Murphy مطالعه با يافته اين. است آورده دست به »زيستمحيط از حفاظت« تخصصي شاخص در زيستمحيط سازمان

& Navani(2024) ًسوخت، مصرف كاهش و مسير سازيبهينه طريق از مصنوعي هوش معتقدند كه است همسو كاملا 
 صنعتي هايسياست در نهاد اين پايين اثرگذاري حال، اين با. است آلودگي از شهرهاكلان نجات هايراه معدود از يكي
  .است دولت در زيستيمحيط بر اقتصادي مسائل داشتن اولويت دهندهنشان
 نيروي تربيت« بر تمركز. است »فرهنگي هايپيوست و پژوهيآينده« هايلايه در بيشتر شوراي عالي انقلاب فرهنگي نقش
 اخلاق« مقوله با يافته اين. است فناوري اخلاقي هايجنبه از نگراني دهندهنشان »خصوصي حريم-هاداده امنيت« و »انساني
 رعايت مستلزم ايران در مصنوعي هوش پذيرش كه دهدمي نشان و دارد پيوند Kanani et al.,2023 پژوهش در »سايبري
  .است مذهبي و ملي هايارزش

 هايپرونده در اصلي نفعذي نهاد اين. دارد »قانوني هايچارچوب تدوين« در حياتي نقش قضائيه، نتايج نشان داد قوه
 مورد در Kanani et al.,2023 توسط شده مطرح هايچالش با يافته اين. بود خواهد هوشمند خودروهاي تصادفات

 را جديد قوانين قضائيه قوه كه زماني تا كه دهدمي نشان و دارد همخواني» خودكار راننده با حوادث در مقصر تعيين«
 و گذاريقانون« محرك موتور مجلس، .پذيرفت نخواهند را مصنوعي هوش از استفاده ريسك خودروسازان نپذيرد،
 رويكردي مجلس، رويكرد كه دهدمي نشان »هاداده امنيت« و »زيرساخت توسعه« بر بالا تمركز. است »ريزيبودجه
 ورود تسريع در »حمايتي قوانين« نقش بر كه است همسو Kanani et al.,2023 مطالعه با يافته اين. است ايتوسعه-صيانتي
  .دارد تاكيد صنعت به فناوري

  شود:بنابراين براساس نتايج پژوهش، پيشنهادهاي كاربردي ذيل ارائه مي
 و خصوصي حريم نقض بدون بتوانند هااستارتاپ تا كند فراهم ايزوله و امن بستري بايد مصنوعي هوش ملي سازمان
  .باشند داشته دسترسي خود هايالگوريتم آموزش براي داخل توليد خودروهاي عملياتي هايداده به امنيتي، هايپروتكل

 از حاصل سود از بخشي ها،دهندهشتاب و بنياندانش هايشركت با »مشترك هايكنسرسيوم« طريق از خودروسازان
 هوش مصنوعي بر مبتني اضطراري ترمز سيستم مانند ايمني هوشمند هايماژول توسعه صرف را توليد هايهزينه كاهش

  .كنند
 كنند،مي استفاده هاآلاينده انتشار و سوخت مصرف كاهش جهت مصنوعي هوش از كه خودروسازاني براي بايد دولت
  .يابد ارتقا اكوسيستم در »زيستمحيط از حفاظت« هدف پايين امتياز تا بگيرد نظر در مالياتي هايمعافيت
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 5G شبكه به »هوشمند هايجاده« پايلوت عنوان به را شهريبين پرتردد مسيرهاي و صنعتي مناطق بايد ارتباطات وزارت

  .شود فراهم فناوري هايشركت براي) محيط با خودرو ارتباط( هايسيستم ميداني تست امكان تا كند مجهز
 سنسورهاي نصب امكان كه بپذيرند را مشتركي ديجيتال استانداردهاي تا شوند تشويق بايد قطعات كنندگانتأمين

  .كند فراهم سنتي قطعات روي بر را AI پردازشگرهاي و هوشمند
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